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�ก���0=1�0�� ก�	"1%�� 
ก�	#ก�	�� "��
�
�������ก�	���	 �3�(��(� "#$�)��) 
  �!�,�1���  A ก�������� 1�*	���	���+���ก85�ก�		�1�	%�ก�	ก	�
���!���
 ���	�%�ก��ก���
�!�+��"ก����ก85�ก�	*	���	������ก�.�� 

  �!�,�1���  G ���1>&!�>���+�ก��������1��	%��1. ,��1�)	��.��+� 

  �!�,�1���  H ก�	#	�*#	3�
�	��	���ก�����
���!��	����ก	���1���=."��11�
��+�1.    +��1�"�ก0��
�-&�)	�).�ก��*�2��ก�	ก�������� 
���1.)������	%��3*"��ก��.�� "�����).+��+����ก85�ก�	
����.��

�ก���ก��"��11��-&�ก�	*����**�2��+����ก��+�1.�	%��-&�ก�	��*�31����3�(ก�	   �!��	�*ก�����"	%�����
�.������.� ��	
�)���#	�*#	3�ก�	
���.��	��ก�	��.���	  
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 (Required Reading) 

  M.� 0�	ก�
���ก�	
���.��	��ก�	ก�����, @HGK ���� ������ก�	 �,�*������ก�	���	"	%���&��=� 
  M.@ ก�	
������������ก��*�2��ก�	���	�=��3�, @HGK ��� �.�.�	����4  �	35�= 
  M.A 	�����ก�	��11��"	%��� ก�	#9�	=#ก�������� 
�� �5�ก		1�(�ก�	���	 �3F��0� @HGM 

  M.G ก�	
������������ *ก.���	�=��3� ���  �.�.�	����4  	���		�4������T 
  M.H "�ก��	#	�ก�*ก�	*		��������
�	�4:=�����
ก 
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�3��ก�1-�+�$-�+$ (Supplementary Reading)  

  L.� ก��������, �5�ก		1ก�	�!����ก�	
�����<���7�	�	���1*�)��	* HK #V *ก.���	�=��3� 

  L.@ *�*�����ก��������ก�*ก�	7-ก8�"�%����F��+�7)�		8���� �5����#	-ก8��,�*��
����ก�	#S��ก��#	�"�7 *ก.���	�=��3�@HGA 

  L.A ก�	#9�	=#ก�������� ก	5�ก�	�!��#�=.	=#(		1ก	5�	�**ก!�����!�	�� ���	�**ก�	�.�ก!����
*!�	3�	�1  �5�ก		1�(�ก�	���	 �3F��0�, @HGL 

  L.G ���ก���1ก�	�3�(	.�1���ก�������� �.7.@HG@  
  L.H ก�	
���.��	��ก�	 �	. ��� �.�.#	���#"�.�  "�7ก��� 
  L.M ก�	
���.��	��ก�	���	 (0�	ก�
���:��ก�	
��ก�����"	%�) ���  �.�.1.�.*�	��ก854  
ก1��7�4 
  L.L ก�	
���.��	��ก�	 �	., @HAH ���  �.�.W���  ����=� 

  L.R ก�	�*.��.��	��ก�	������������� ��).�	. 
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  ก�	ก!������  (Personnel Staff Function: N1) 
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�ก1�38�41����
!�ก��������.����&�+����	.��ก������)�#C22�  �����&�1�38�4+�����1���"
	�2���� 

-�1�#	��*ก�	54�.� ก�	���
��!����+�����:�)�1����).����)���ก�	���� 1�38�4
!�"#$�
�)����!����	.�1ก�*
*3����%��"�%��+�����	�*:�)�*���
�กก�	�!�����=��3� "#$������1	�*ก��+�#C

3*�������.� ก�	
��!����+�/  
�1.�.�"	%���"�;ก�	%�+�2.�.�1)�����7��#C

������%�  ��  "���  ����3  ���ก�	*	���	 �	%�ก�	
��ก�	 (Man 

Money Material Management : 4M) �).#C

������!���2����3�+�#C

��������ก�.��ก;�%� $%&' ��ก*	���	���1�
���1��1�	, �.�1�����������(�+����"�%��+��"ก��#	����(�0���=��3�+�ก�	�!����   
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�"���,-�ก�	*	���	
ก!���������ก�����"	%�"#$����ก�!���2  
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  7-ก8����กก�	*	���	ก!������
�������# ���กก�	 ������ก�	*	���	���ก!������ ก�	����*		
3    
��� �	.+��+�#C

3*��  ก�	����:�ก�	*	���	ก!��������� �	.+�����) ก�	�!�"���ก�	"ก����ก�*ก!������
����� ���	�**ก!�������!�	�� ����
�ก������	�*ก�	7-ก8�+�0��	�1��&��1����� ก�	7-ก8�+�"	%���#C2��
�3#�		�����������+�����������ก!������#C

3*����� �	. ก!����":��2��=."#$���.���	 	�1��&�������ก�	
�ก�#C2�� )���
���7������ก�	*	���	ก!��������� �	. +�����) ก�	7-ก8�+�������������&1����13.�"���+��
������	��ก"	����!��#�ก���#C2��ก!������ ��ก�)."#$����1=����������	��ก"	���
��!��##	��3ก)4+��+�ก�	
#	�1�5ก�	ก!������ +�)����� A ก�	����:�������	  
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  H.� �!�,�1��� �  
��(�*�����1�1�����ก�	*	���	ก!������ ������
�������#����ก!������ 
1�ก��#	�"0��).��#	�"0��%����	 
  H.@ �!�,�1��� @ ก�	����:�ก!������ 1���&�)�����#	�ก�*���กก�	�������	*���  
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  H.A �!�,�1��� A ก�	#	�"1��:�ก�	#9�*�)�������ก!��������	�!�"���ก�	��.���	 ����!��#+��
#	�
���4+�����+����*��� 

  H.G �!�,�1��� G �(�*��,-����ก"ก5X4+�ก�	
����.������	%����4ก�	)�1����.��7-ก8�1�  
  H.H �!�,�1��� H �(�*�����1�1�����ก!����������� 

  H.M �!�,�1��� M �(�*��	=#�**������	�**ก!�������!�	����� �	.+�� 
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 (Required Reading) 

  M.� ก�	ก!������ ก�	
����ก!������ ก�	
��ก�	ก!������ ������ก�		�*���	 ���ก�	#	�"1�� 
��	.�KK� 

  M.@ ���กก�	*	���	ก!������ ��� �.�.
31��  *���	���4 
  M.A "�ก��	#	�ก�*ก�	*		��������
�	�4:=�����
ก 

  M.G ���ก���1ก�	#9�*�)�ก�		.�1ก�������� �.7.@HHK ����ก!������	.�1 
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�3��ก�1-�+�$-�+$ (Supplementary Reading)  
  L.� ก�	ก!������ �.7.@HAH   ���  ��.	.).#	����4  �=
����   
  L.@ "���(�ก�	ก!������, @HA�  ���  �.�.*!���2  *=	5��74 
  L.A Joint Doctrine for Personnel Support to Joint Operation US Joint Pub 1-0  

  L.G Joint Operational Personnel Administration  UK  JWP 1-00 
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  ก�	�.��  (Intelligence Staff Function : N2) 
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�"#$�1=�'��������1)���ก�	���ก�		�*	�1�.��ก	�� �	%�ก�.����ก�����-�� 
0�	ก�
�����.��"#$�)��ก!����#C2��ก�	�.��ก	�� ,-��1��.���.������1.���	�*1�*0�	ก�
����3�(ก�	  
������	�.��ก	�� ก;
�)���	�*:����*+�ก�		�*	�1�.��ก	��
��,%�"#$����#	�
!���.����-�� "�%��
���*��3�0�	ก�
�����.���������.�
����	�*1�*+�
�ก��).��#   
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  "�%��+��������	��ก"	���"���+
,-���ก85�����������ก�	�.��  �������������� ���!����ก�	����ก�	
�.��+�"*%&��)�������
��#7-ก8�+�	����"����"���1")�1����)�"�� "1%��)����##9�*�)����+�'���� ��
�!����ก�	����ก�	�.�������.�����	+��3ก	���* �����1�	,"�%��1
���#�=.ก�	����:�������	���  
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  ก�	�.��ก	�� �%� ���1	=��	%�:����:��)
�กก�		�*	�1 ก�	#	�"1���.� ก�	��"�	���4 ก�	��(� ���
ก�	)����1�.����	�����1������&���&� >-��"ก��������ก�*"	%���+�"	%�����-�� �	%�1�กก�.����).����)� �	%��%&����
#9�*�)�ก�	).��/ >-��1����1"ก��������
������� �	%��.����	�!���2).�ก�	����:� ���ก�	#9�*�)�ก�	������	 
ก�	�.��ก	��������	"	%� (Naval Intelligence) "#$��.��ก	�����"ก����ก�*ก�
ก		1���"	%����� ��)	����1 
�������ก. ���3(���"	%��3ก���� �0�����"	%� ก�	"��%���������ก!�������"	%� )���
����)�&���������!����
���1����ก���'�����"	%� "#$�)�� ���1�!���2����.��ก	����=.�����	�*�.��ก	�� (Intelligence Cycle) 

#	�ก�*���� ก�		�*	�1�.����	 ก�	:��)�.��ก	�� ���ก�	ก	�
���.��ก	�� ��ก
�ก��& ก�	).�)����.��
ก	�����"#$�������)����!���*�=.�#ก�*ก�	�.��ก	������ก. *		��ก�
ก		1���13.��!����ก�
ก		1�.��ก	�������)�
���"#$�7�)	= �	%���
"#$����7-ก 	�1��&�ก�	ก	��!���&�#��"�%��#S��ก���.����	 )��*3��� �	���4��� )���
�
�3�
(#ก	54���"	�+��	�����
�กก�	
�	ก		1 ก.�����7ก		1 ���ก�	*.���!����  ��&���&"1%��������	
��ก"	���
*ก�	7-ก8��#����  )�����1�	,�!������������ ���!����ก�	+��������ก�	�.�����+�	���* �	. 
��������.���-&�)	� �	. �������   
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  H.� �!�,�1��� � 
��(�*�����1��1���(4	���.���.��ก	������3�(ก�	ก�*�.��ก	�����
�3�(7��)	4   
 H.@ �!�,�1��� @ ��	�*�.��ก	��  ก�	#	�1�5ก�	�.��ก	��  �:�ก�		�*	�1�.��ก	���%�
���	 

 H.A �!�,�1��� A ���	�%�
3�#	����4���:��ก�.��ก	�� 

 H.G �!�,�1��� G  ����������� ���!����ก�	����ก�	�.��1����	*���  
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 (Required Reading) 

  M.� ก�	�.��ก	�����	"	%� "�.1��� �  
  M.@ ก�	�.��ก	�����	"	%� "�.1��� @  
  M.A �=.1%�ก�	�.�� �	. ��	.@KK� 

  M.G �=.1%�������	ก�	�.�� ��	. @KK@ 

  M.H ก�	����:��.��ก	�� @HAN ���  �.�.�3(�  ��2��	�����4 
  M.M "�ก��	#	�ก�*ก�	*		��������
�	�4:=�����
ก 
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�3��ก�1-�+�$-�+$ (Supplementary Reading)   

  L.� ก�	�.��ก	�����"	%�  �.7.@HGK  ���  ��.	.).���ก37  (���30�9   

  L.@ ก�	�.��ก	��  �.7.@HAG  ��� ��.	.).�����)  	�)��  

  L.A Naval Doctrine Publication, Naval Intelligence, NDP 2 

  L.G Doctrine for Intelligence Support to Joint Operation  US JP 2-0 

  L.H Joint Intelligence Support to Military Operation US JP 2-01 

  L.M Intelligence Support to Joint Operation UK JWP 2-00 

  L.L  "�	%���1%��!�"����
�*��).��#	�"�7 : ����.��ก	��, "����
�� 	7.�	. <����1� �.���3	�ก84,  
ก	3�"��O : *	�8���.�����1 
!�ก��, @HHK.   
  L.R  ก�	�.��ก	�����	"	%� �#�
�ก Fundamentals of Naval Intelligence (1975)  :=��#� 
��.	.).��
	
�4 730ก�2
�4 
 L.N ���ก���1ก�	#9�*�)�ก�		.�1ก�������� �.7.@HHK  �����.��ก	��	.�1  
  L.�K �=.1%�:=�*����*��.������ ���!����ก�	  
	�"	���"���(�ก�	���	*ก �.7.@HGH 
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 ก�	�3�(ก�	 (Operation Staff Function: N3) 
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 ก�	�3�(ก�	"#$�������
�)����!�"���ก�	��.��).�"�%�����&���1��*�����1���	�1 ก�.���%�        
+��0��ก�	54���	�1 ����3�(ก�	
�"������ก�#+�����ก�	�ก�#C2�����ก�	����:�#9�*�)�"�%��	�*).�
�,��ก�	54ก�		* �).+���1#ก)���&���������3�(ก�	
�������!�"����#+�	=#�**���ก�	")	��1���1�	��1
��&��������4*3��� ���4��),3 ������ก���1ก�	#9�*�)� ก�.���%� ก�	#	�"1�����
���!��:��3�(7��)	4     
ก�	")	��1�	��1+�"	%����:�#S��ก��#	�"�7 ก�	�3�(7��)	4����
�*��ก�	����:�ก�	�Eก���4*3���   
ก�	
���!����#	�*#	3��ก�����)	�ก!���� ก�	
����)	����3(�3�
(#ก	54 ก�	��F�����ก���1+�ก�		* 
)���
�ก�	��
�	5�+�ก�	+��ก!�������	#9�*�)�0�	ก�
+���1��* "�.� ก�	������.��"��%�:=�#	��*0�����
��"� ก�	�
���	�*�&!�1��+���"� ก�	#S��ก�����#	�*#	�1ก�	ก	��!�:��กD�1��+���"� ก�	"���	.�1ก�*
ก��ก!������#	�����)�+�ก�	#	�*#	�1

	���� �	%�0�	ก�
�%��)�1������	�*ก�	#	���� ���ก�	�.��"��%�
#	�����+��%&�������"ก��0����*�)� "#$�)��  
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�����1���	�1 	�1�#,-�����3�(ก�	+�	���*ก��������ก�	#9�*�)����	.�1ก�*� ��"���(�ก�	"��.�����%�� 
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  ก�	7-ก8�+�������������& "#$�ก�	7-ก8�"ก����ก�* 

  A.� ���1"#$�1� ���1�!���2 
�	��	���ก�	
����������3�(ก�	 

  A.@  ก�	����:� ก�	�!����ก�	 ก�	#	������� ก�	ก!�ก�*ก�	 ���ก�	�!�"���ก�	"ก����ก�*ก�	
�3�(ก�	 ก�	ก!�������
���!���)	�ก!���� ก�	�Eก ���ก�
ก�	)�1��(���22�#S��ก��	.�1���"ก��������ก�*
ก�����"	%� ก�	�3�(7��)	4����
�*�� )���
�ก�	��F�����ก���1ก�		*���"	%� 

  A.A ���1��1���(4	���.���:��3�(ก�	����:��3�(7��)	4 +�	���*ก�����
�,-�	���*	�'*�� 

  A.G #	�"0� 	���*����:�#S��ก��#	�"�7 ������1��1���(4 
  A.H ���1��1���(4	���.���:�ก�	")	��1ก!���� ����:�ก�	+��ก!����  
  A.M #C2��������
!�ก��+�ก�	*	���	�������3�(ก�	+�#C

3*�� 
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  �!�,�1��� � ก�	�3�(ก�	�1��,-����	 

  �!�,�1��� @ ก�	*	���	����3�(ก�	��� �	. +�#C

3*��1����1��1���(4ก�*���� ���!����ก�	�����%��
��.��"�1���1�	%��1.��.���	 

  �!�,�1��� A  ก�	#9�*�)���������3�(ก�	+�	���*ก����� ��&�+���1��*�����1���	�11����1
�)ก).��ก���	%��1.��.���	 

  �!�,�1��� G  ��ก�.�����	�*ก�	*		
3+�� ���3�(ก�	�����.��ก!����	*���ก���ก�����"	%� "�.� 
��.��*�2��ก�	����ก
�(��  �	%���.��*�2��ก�	).��=���ก�7������	�ก8��CY� �.����	
�1����1	=�+�"	%���
+�*��� 

  �!�,�1��� H  #C2�� �3#�		� �������������+��������3�(ก�	+�#C

3*��1����	*��� ����.�:�).�
ก�	#9�*�)�ก�	��� �	. ��.���	 
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 (Required Reading) 

  M.� ก�	�3�(ก�	  
�� �.�.�3�
�4  �6ก8� 
  M.@ ก�	
������������� ���3�(ก�	  
�� �.�.��
	
�4  (���	�ก84ก�
 

  M.A ก�	*	���	���������	  
�� กก
.�ก.�	. 
  M.G ���ก���1ก�	�3�(	.�1 *ก.���	�=��3� @HG@ 

  M.H "�ก��	#	�ก�*ก�	*		��������
�	�4:=�����
ก 
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�3��ก�1-�+�$-�+$ (Supplementary Reading) 

  L.� ���ก���1�����"����ก�����"	%� ��	.RKK� �.7.@HGM 

  L.@ "�ก��	����!�� ��"���(�ก�		.�1 0����� H ก�	����:�	.�1 �.7.@HAR 

  L.A British Maritime Doctrine BR 1806 

  L.G Naval Doctrine Publication 1, Naval Warfare NDP1 

  L.H Naval Doctrine Publication 6, Naval Command and Control : NDP 
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 ก�	�.�ก!����*!�	3�  (Logistic Staff Function : N4) 
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  +�ก�	����:�������	+��).��	���*������	�1 �1.�.�
�"#$�	���*�3�(7��)	4 �3�(ก�	 �	%�
�3�(��(� 
-�)����!��-�,-�ก�	�.�ก!����*!�	3� >-��,%�"#$����+
�!���2).����1�!�"	;
+��3ก	���* +�ก�	#9�*�)�ก�	���	 
�������ก�	�.�ก!����*!�	3���*����.�1����1�!���2"#$���.������ ����	�*��31���1	�*:����*��.��ก�������� 
"�	��"#$�������1�"#S��1��13.�+��ก�	���*��3���&�#��  0��+)�ก�	�!�"���ก�	�����.�����������ก����    
��&�+��.�����"ก��������ก�*ก!������ �����3#ก	54 �3�(0�5X4 �3�
(#ก	54 �����!�������1����ก ���ก�	*	�ก�	
).��/ )����.��"�.�   +����	�1�.��"#�	4">���	�&���� � ก��ก!�������(1�)	���#	�ก�*���� ��	�'�"1	�ก� 
���ก68 �	���"7�  >��3����	�"*�� O�O 13.�����!����	�**ก�	�.�ก!����*!�	3�������	��	�ก  ����ก!���������ก�7
+�<�ก�	ก������	�1 
��!�+��ก��ก!�������0���%&������	�ก
!����1�ก ��&�ก!�������	���	,,�� +��������
,=ก)�����
�ก���ก�	�.�ก!����*!�	3�
����&�"��� *��3�����������	�1�.��"#�	4">�� ���	��	�ก)�����1
!���
��.���1.1�����=� 
�ก*�"	������	�1�.��"#�	4">�� 
�"�;�����.�	�**ก�	�.�ก!����*!�	3��%����+
�!���2���ก�		*
��&�+����) #C

3*�� �������)  
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  "�%��+��������	��ก"	������7-ก8�����	�*���1�1�����ก�	�.�ก!����*!�	3� ���ก�	�.�ก!���� 

	�1��&����กก�	�����(��.�ก!����*!�	3�  ���ก�	�.�ก!����  
��"<������กก�	�.�ก!�������*ก������"	%�  ก�	
>.�1*!�	3�+���1#ก)������1���	�1 ก�	'��������ก�	#9�*�)�ก�	).�� / +�'����� )���
�ก�	��F��
'����� ก�	�.�ก!����*!�	3��������4ก�	�.�ก��* ก�	���.� ก�	*	���	ก!������ ก�	�.�ก!����*!�	3�	�1 (ILS) 

ก�		��1�		�ก!���� ���1��1���(4	���.���3�(7��)	4 �3�(��(� ���ก�	����:�ก�	�.�ก!����*!�	3�  
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  ก�	7-ก8�+�������������&
��	�*��31+�"	%������ก�	�.�ก!����*!�	3�  �������ก. ���1"#$�1����ก�	
�.�ก!����*!�	3�  �!�
!�ก�����1  ���กก�	�.�ก!����*!�	3�  ��	�*ก�	�.�ก!����*!�	3� ���(ก�
/��������.�ก!����
*!�	3� ก�	
����.�����*��3�ก�	�.�ก!����*!�	3����"	%�  "�����ก�	*	���	����.�ก!����*!�	3�  ��	�*ก�	*	���	
����3 ก�	ก!�������1)���ก�	����ก�	�.�ก!���� 	�**>.�1*!�	3�"	%� ก�	>.�1*!�	3�)�1�:���ก85����   
'����� ��ก85����'����� ก�	��
�	5�"�%�ก���)�&�'����� ก�	���.��**).��/ ก�	��*�31ก�	"��%�������
+�ก�	���.� ก�	")	��1ก�	����ก�	�.�ก!����*!�	3�"�%�����*��3������3�(7��)	4����3�(��(� )���
�ก�	
�!���5���1�1�"#�%�� �#.H ).����  +���1���	�1  �!�
!�ก�����1 ���113.��1�� ���4#	�ก�*���ก
��� ILS  ก�	����:� ������1��� ILS ก�	����.����1�	��1��������3�(ก�	 ���1�1�� ����17���4 
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��),3#	����4 �
�*�� ��.�����1	�*:����* ��&�)��ก�	�!�"���ก�	 ก�		��1�		�ก!����������	���
ก�������� )���
�#C2��������
!�ก��+�ก�	*	���	���ก�	�.�ก!����*!�	3�  
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  H.� �!�,�1��� � 
�ก���1	=�������	�*ก�	7-ก8�1�    ก�����"	%������1�	,�!�"���ก�	*	���	
ก�	�.�ก!��������	*��	�*�	%��1. 1����	*������"#$��3#�		�  
  H.@ �!�,�1��� @ 
�+�����1�1�������	�*ก�	�.�ก!����*!�	3�   ���(ก�
/��������.�ก!����  
ก�	
����.�����*��3�ก�	�.�ก!����*!�	3����"	%�  "�����ก�	*	���	����.�ก!����*!�	3� ��	�*ก�	*	���	���
����3 ก�	ก!�������1)���ก�	����ก�	�.�ก!���� 	�**>.�1*!�	3�"	%� ก�	��
�	5�"�%�ก���)�&�'����� ก�	���.�
�**).�� / 

      H.A �!�,�1��� A 
��(�*��,-���&�)��ก�		��1�		�ก!����������	���ก��������  
      H.G �!�,�1��� G ILS �%����	 1����4#	�ก�*���ก ���ก�	����:���.���	   
  H.H �!�,�1��� H #C2���3#�		� ����������+�	�**ก�	�.�ก!����*!�	3���� �	. +�#C

3*��1�
���	*��� ���	�%�ก��ก����!�+��"ก��#C2�����ก�.��  
  H.M �!�,�1��� M :�ก	��*���#C2�� �������������ก�.���.�:�).�ก�	#9�*�)�ก�	������	
�	%��1. ��.���	     
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 (Required Reading) 

  M.� ���ก���1����ก�	�.�ก!����*!�	3�  ��	. GKK� 

  M.@ ���ก#9�*�)�"ก����ก�*�������ก�	�.�ก!����*!�	3� �	 

  M.A ก�	�.�ก!���� ��� ก*.�	. 
  M.G ก�	>.�1*!�	3� ��� ��ก.�	�. 
  M.H ก�	�.�ก!����*!�	3�	�1 ��� �.�.�		"�	�2  �������	�)�4 
  M.M "�ก��	#	�ก�*ก�	*		��������
�	�4:=�����
ก 

  M.L ���ก���1ก�	#9�*�)�ก�		.�1ก�������� �.7.@HHK ����ก�	�.�ก!����*!�	3�	.�1  
  M.R ก�	'����� ��	.GK�K 
 

=. -�ก�
��(
�3��ก�1-�+�$-�+$ (Supplementary Reading)   
  L.� ���1��1���(4	���.���3�(7��)	4 �3�(��(� ���ก�	�.�ก!����*!�	3� ��� �.�.�		"�	�2  �������	�)�4 
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  L.@ ก�	����:�ก�	�.�ก!����  ���  ��.	.�.#	�22�  �3))�
1� 

   L.A "�ก��	�����
�	�4:=��������!� 
  L.G Doctrine for Logistic Support of Joint Operation US JP4-0 

  L.H Naval Doctrine Publication 4, Naval Logistic: NDP4 

  L.M Logistic for Joint Operation  UK JWP4-00 
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 ก�	�%����	�����"�;ก�	���ก�4 (Communication and Electronic Staff Function) 
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  +��3����1=��.����	���ก�	�%����	��.���	��	1��� �3ก��1����1���"�;�����)���ก���.� ���1
	��"	;� ���"�%��,%�������ก�	�%����	"#$�#C

����-��+�ก�	��&:����ก�	�!����	�1 ก�	�%����	���ก������%� 
$"������.�ก�	*����**�2��' "#$�"�	%���1%�+�ก�	����ก�	���:=�*����**�2�� 
-�)�����=.+��0���	��1#9�*�)����
���)���"��� ��ก�0��ก�	541����7-ก"ก���-&���.��ก!����).�� / 
������7�������!�������1����ก���ก�	
�%����	���1���=.+��5���&���������   
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$$'(��$
�  

  @.� "�%��7-ก8����+��1����1"���+
+����กก�	�%&�'��  	�1��&�������1����������ก�	�%����	 
��&�+�����3�(7��)	4 �3�(ก�	 ����3�(��(�  ��ก
�ก��&"#$�ก�	7-ก8�+���	�*,-�	�**���  ���
�	��	���ก�	

����.���������ก�	�%����	+� �	. )���
�������1��1�	,������
!�ก�����	�**ก�	)��).��%����	���
ก�������� ��� �	. 
  @.@ "�%��+���	�*,-���(�ก�	�����&�)��+�ก�	����:�ก�	�%����	�����"�;ก�	���ก�4��.�����"�# 
+�������
��!��#+��+�ก�	#9�*�)�ก�	������	   ��ก
�ก��&"�%��7-ก8�"���1")�1���"ก����ก�*���กก�	�����#���ก�	
�%����	 ����ก�	+�����"���1���"���+��ก���!���� 	�1��&�"#$�"��
�
���+�1.���"���1#	����(�0��+�ก�	�%����	 
)���
�ก�	��F�����ก�	+��ก�	"��
�
����%����	+�����)���"�%��1
���#�=.ก�	����:�������	���  
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  ก�	�%����	ก�����"	%�>-��"#$�"������.�ก�	*����**�2�� �.�1,=ก
��)�&��-&�����!�	����+��1����1"�%��,%�
��� (Reliability) 1����1#���0�� (Security) 1����1	��"	;� (Speed) +�ก�	�%����	 ��&���&)���+��"������
).�ก�	#9�*�)����+���1���	�1 "�%��+��*		�3��),3#	����4ก�	*����**�2�����ก�����"	%� ������1���
"*%&��)�����ก�	�%����	ก�����"	%��%� ก�	*		�3���1�!�"	;
+�ก�	�!�"���ก�	���	�1 �.��ก�	
���.��	��ก�	
+���1#ก)� ��(�ก�	 ���ก#9�*�)� �����!�������1����ก).��/ )���
�ก�	7-ก8��*	1�.�11�ก�	
"#������#��
����������ก�*���1)���ก�	 ��.���	ก;)�1 ��ก)���1�ก�	"#������#��+��,��ก�	54<3ก"<�� 
�	%�0������	�1 
�)���1�ก�	ก!�������กก�	1=�'����������&�%� ���1"�%��,%���� ก�	�%����	���"ก��:���      
1���(�ก�	#9�*�)����,=ก)������ก!����ก�	+��#9�*�)���.�����"
� ก�	����:�(3	ก�	���ก�	���ก�	54�������� 
ก�	"�%�ก+�����1,����.��,=ก)��� ��ก
�ก��&ก�	7-ก8�+�"	%���#C

���!���2+�ก�	�%����	"#$�"	%�������1.��
��"�����  
#C

�����ก�.��#	�ก�*���� 	�**ก�	�%����	�����  1�	�"*��*ก�	#9�*�)�ก�	�%����	��������	��ก31 1�"�	%���1%�
�%����	����� ก�	1����ก����%����	���1����1�!���2 ���ก�	1���(�ก�		�ก8����1#���0�������  
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  H.� �!�,�1��� � ���ก��&��%&�'�� ���ก�	�%����	���������1����������ก�	�%����	 �%����	  

   H.@ �!�,�1��� @ 
��(�*����(�ก�	�����&�)��+�ก�	����:�ก�	�%����	�����"�;ก�	���ก�4��.��
��"���� +�ก�	#9�*�)�ก�	���"	%�  
  H.A �!�,�1��� A ���กก�	�%&�'�����ก�	�%����	���"���1"�����5���4���������	�%����	 

  H.G �!�,�1��� G 	�** V-SAT �%����	 

  H.H �!�,�1��� H 
��(�*��,-���������"������ก�	�%����	�������"���1ก�*	�**+��ก���!���� 

  H.M �!�,�1��� M #C2���3#�		� ����������+�	�**�������ก�	�%����	��� �	. ���ก��������  
1����	*��� ������	�%�ก��ก����!�+��"ก��#C2�� 
  H.L �!�,�1��� L #C2�����ก�.���.�:�).�ก�	#9�*�)�ก�	��� �	. ��.���	  ����������ก���
��	"#$���.���	 

  H.R  �!�,�1��� R ���
��1���ก�	+�����	�**ก�	)��).��%����	��� �	.+�����) 
�1���ก85�
"�.��	  
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�3��ก�1ก
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 (Required Reading) 

  M.� ���ก���1ก�������� ����ก�	�%����		.�1 �.7.@HG@ 

  M.@ ���ก���1ก�	�%����	��� �	. ��	.H�K@ 

  M.A ก�	����:�����ก�	�%����	 ��	.HHK@ 

  M.G 	�**ก�	�%����	��� �	. ��	.HMK� 

  M.H �68D�ก�	�%����	 ��	.HRKH 

  M.M ก�	�%����	��"�;ก�	���ก�4 ��� �.�.�3	���	4  "	����	154 
  M.L ก�	�%����	:.��+��ก���!���� ��� � ������ก�	 �	�. 

  M.R "�ก��	#	�ก�*ก�	*		��������%����	 "	%���"��
�
���ก�	�%����	�����# �.�.�3	� �3�(��74 
  M.N ����ก�	�%����	 
�� �.�.��	� 
�"
	�2  
  M.�K "�ก��	#	�ก�*ก�	*		��������
�	�4:=�����
ก 
 

=. -�ก�
��(
�3��ก�1-�+�$-�+$ (Supplementary Reading)   
   L.� ก�	�%����	, @HAR  ���  �.�."
)�4  (�11	����) 

  L.@ ก�	�%����	 (7���4�����	�	�*"ก����ก�*���1,��) ��� �.�.����2  "�%��<�� 

  L.A Joint Doctrine for Electronic Warfare US JP3-51 
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 ก�	ก�
ก�	��"	%�� (Civil Military Staff Function) 
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  *�"	���
�กก�		*����.�
���
�	5�,-����1�!���2������ก�
ก�	��"	%�� ����!�+��ก�		*)���#	��*
ก�*���1�!�"	;
 �	%����1��1"��� ����ก. *�"	���
�กก�		*+����	�1
�ก�	�&���� � *�"	���
�กก�		*    
+����	�1
�ก�	�&���� @ ���*�"	���
�ก���	�1"������1 "#$�)�� +����	�1
�ก�	�&����� "��	1���!�"���
�
�*������ก�
ก�	��"	%��:������ �%� +�����1
��	�����	35�ก.#	�����	��">�� 
-��!�+��#	�����"ก��
���1"ก�������  "ก��ก�		�1ก�3.1).�)���ก�����"��	1��  "ก��ก�	ก.�����7ก		1 ����!�"�����	�1ก��

	
1�+��  
�"#$���"�)3��-������!�+��"��	1���.����� +����	�1
�ก�	�&���� @  "1%��"��	1��*3ก�	���"7�  +��.���	ก
�	���"7�����!�ก�	)�&�	�*���)��������.��"�������.�  �!�+��"��	1���=2"���ก!������   �3�
(#ก	541�ก1�� 

�!�+��"��	1��)������1�+��ก�	
W85����"�%����	.�.���%��.�
������	#	������	���"7��3ก��  ,������1.��1��� 
�!�+��#	������	���"7�+��5���&�"ก�����1)ก+
 "������2 ���ก!����+
 "ก��ก�	��*���3.���� "ก��ก�	����
��&0���-&�"#$�
!����1�ก ก������	���"7��=2"���	�**ก�	�.�ก!����
��#	������� +�����3�ก;�.�����).�ก�����
"��	1����.��	��"	;� �.��+����	�1"������1�1��.���	�'������(1�)	  
��3.1"����3(�3�
(#ก	541�ก1�� 

�).ก;�1.��1�	,
�"�����
�)+
������"������1 �1.��1�	,���
�"������3�1ก�	54���"�������.����
"������1�����  
-��!�+��)���,�����	��ก
�ก#	�"�7"������1+�����3�    
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  "�%��7-ก8�+��"���+
���กก�	�����(�ก�	������ก�
ก�	��"	%�� ����ก. ก�	#	�����1���(4 ���1����
���ก�	"1%��  ���ก�	#9�*�)�ก�	
�)����� 	�1��&�"�%��+����1�	,�!����กก�	 �����(�ก�	���ก�.���##	��3ก)4+��
"�%�����*��3�ก�	#9�*�)�ก�	������	 
��"<���
�)�����1�	,"�%��1
�����1����#�=.�3���������:����
���	��� 
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  ก�	#9�*�)�ก�	����ก�
ก�	��"	%�� �1��,-� ก�	�!�"���ก�	��&�#�������.�����	).�"
���������� ��
��"	%�� #	����� ������4ก	"�ก�� ��&���&ก�	#9�*�)�ก�	����ก�
ก�	��"	%��1���),3#	����4"�%�� �.�"�	�1���
���*��3�ก�	*		�30�	ก�
�����.�� >-��#	�ก�*���� �.�"�	�1������*��3�ก�	#9�*�)�ก�	����.��	��ก�	
��"	%�� ก�	�!�"���ก�	).�#	����� ก�	�!�"���ก�	).�"
�����������"	%�� ก�	�!�"���ก�	"�%��#	�ก���.�ก�	
#9�*�)���������.����������ก�*�
�*�����ก�	"1%�� 
����*"�)���ก�	#9�*�)�ก�	����ก�
ก�	��"	%�� 

��	�*��31ก�	#9�*�)�ก�	���"ก��������ก�*ก�	#ก�	�� ก�	"7	8'ก�
 ����1
�)����� �����7��)	4 ���
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����������������1 
��1�	����"�����	3#����%� ก�	"�	�1�	������1��1���(4�����).���.��	��ก�	
���#	����� ก�	�.�"�	�1������*��3�ก�	#9�*�)�����.��	��ก�	��"	%�� ก�	#	����ก�	#9�*�)����� ��
��"	%�����*��3�ก�	#9�*�)�ก�	������	 ก�	#	����ก�	#9�*�)�+�ก�	#S��ก��0��� ����"	%�� ก�	���*��3�
����.�"�	�1ก�3.1����#	�����+��1�
!����"���������1�#	����(�0�� ก�	��*�31���+��#	�
���4
�ก
�	����ก	+�����,���  ก�	#ก�	�������� ���ก�	��3	�ก84�	����ก	(		1��)�  
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-�+�ก
�./ก0
 

  *		���   A   ����
1� 

 

8. 3��-�B���
C
$��
�
& 

  H.� �!�,�1��� � 
�+�����1�1��������ก�
ก�	��"	%�� ก�	#	�����1���(4 ���1���� ���
ก�	"1%�� ���ก�	#9�*�)�ก�	
�)����� 
  H.@ �!�,�1��� @ ���	�%�ก�	�!�#	�����"�7  "�����"�7  ����31����1���(4  
   H.A �!�,�1��� A ������	��ก"	����ก)����.�����ก�
ก�	��"	%�����#	��*:��!�"	;
��� �	.  

���ก�.��,-���"�)3������1�!�"	;
��&� 	�1��&���(��!�"��������� �	. 

  H.G �!�,�1��� G ���	�%�#C2�� �3#�		� ����������+�ก�	#9�*�)�ก�	����ก�
ก�	��"	%����� 
�	. +�#C

3*��  
  H.H �!�,�1��� H ������	��ก"	���
��!���.���	  +�ก�	+��ก�	#9�*�)�+�����ก�
ก�	��"	%��
���*��3�ก�	#9�*�)�ก�	������	 

 

:. -�ก�
�3��ก�1ก
�./ก0
/��
�
 (Required Reading) 

  M.� ���ก���1ก�������� ����ก�	ก�
ก�	��"	%��	.�1 �.7.@HG@ 

  M.@ ก�	ก�
ก�	��"	%�� � ������ก�	  �	�. #Vก�	7-ก8� @HG� 
  M.A "�ก��	#	�ก�*ก�	*		��������
�	�4:=�����
ก 
 

=. -�ก�
��(
�3��ก�1-�+�$-�+$ (Supplementary Reading)   
  L.� ก�	���	�1��"78+��,��ก�	54#S��ก��#	�"�7 
�)��������11�����  �.7.@H@N 

  L.@ �%��1����ก�*ก�	#9�*�)�ก�	
�)����� 
�)��������11�����  �.7.@HAK 

  L.A ���	�3�#C

3*��+����)������ก����ก�	 
�)��������11�����  �.7.@HAG 

  L.G Doctrine for Joint Psychological Operation US JP3-53 

  L.H Joint Doctrine for Civil-Military Operations US JP3-57 

  L.M Joint Doctrine for Civil Affairs US JP3-57.1 



 - @H - 

  L.L Media Operation UK JWP 3-45 

  L.R Information Operation UK JWP3-80 

  L.N Information Operation Tools UK JWP3-80.1 

  L.�K Civil-Military Co-operation UK JWP3-90 
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  :=�*����**�2����.�����	�3ก	���* �1.�.�	���*�=��	%�)�!� ).��)���#9�*�)������&��������(3	ก�	���
�����3�(ก�	 
��1�
3�13.����)���ก�	
�*		�30�	ก�
������	�*1�*  :=�*����**�2��"#$�:=�)ก��+
ก!�����
�*��
����ก�	���ก!�ก�*ก�	#9�*�)���������.�� 
��ก�	+��������3#ก	54�3ก�������1���=. +�������
��	��������.��
���)� +��"#$���.��	*�	%���.�����*��3�ก�		*���1�#	����(�0�� +�ก�	#9�*�)�ก�	�����.������+�2.
:=�*����**�2�� 
!�"#$�)���1�:=��.��"��%�+�ก�	#S���.����	 ���1=� )���
��.��+���!�����!�).��/ ���1�!�"	;

+�ก�	+�����1�.��"��%����+���!�����!���&�
!�"#$�)�����7��ก	�*��ก�	������1�"�)31�:� )���
���ก8�ก�	
"	��*"	���"�ก��	���������	� ���!����ก�	  ��&���& "�%��,.��������1���
�ก� ���!����ก�	�#�=.
:=�*����**�2��"�%��ก�	)�����+
 	�1,-�ก�	,.������!�����ก�	���:=�*����**�2���#�=.:=�*����**�2��+�	���*
��.��	�� 
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  @.� "�%��+��������	��ก"	������"���1�=���ก8�����!���2+�������� ���!����ก�	>-��#	�ก�*���� 
��ก8�+�ก�	��� ก�	"���� ก�	�=� ���ก�	*		����	3# 

  @.@ "�%��7-ก8�+��"���+
,-����ก �����&�)��ก�	"���������
�	5����� ���!����ก�	+�	=#�**
"�ก��	�������ก�����"	%� �1��"�� RAK@ ก�	��
�	5����� ���!����ก�	 (��	.RAK@) 
  @.A "�%��"���1�=���ก8�ก�	�%�����1�1��+�ก�	"	��*"	���"�ก��	ก�	��
�	5����� ���!����ก�	 
 

�. ��
�����
 

  "�%��+��������	��ก"	�������	�*,-� ���กก�	��� ก�	�!�"���:.��ก�	"����+�	=#�**ก�	"����
�����%���� �	.ก!���� ���
�"#$�#	�
���4).�ก�	#9�*�)������������� ���!����ก�	).��# 
��1��3��������
�)���
7-ก8� +��������������ก �%� ����������ก�	�����.��1�"�)3:� ก�	�����.��1�	�** ก�	��
�	5����� ��
�!����ก�	 ���ก�	"���������%�	��ก�	 ��&���&ก�	#9�*�)����������	��ก"	��� 1������& 
  A.� �.��)!�	�����
กก.��ก�	*		��������
�	�4 ���7-ก8�����)�"�� 

  A.@ ก�	BC�*		������>�ก,�1 

  A.A ��11�� ������� ����ก�#C2��"#$��5� 

  A.G �!�"���"�ก��	)�1	=#�**���ก!���� 
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  ก�	7-ก8�+��3����� ก�	��
�	5����� ���!����ก�	 +��	���"���7-ก8���&���&� MK ����
1� 
��1�
	����"��������������#	�ก�*���� 

  �$
�-�>�
�>���+#
   �
�>���+#
  

  A�K@K�K@K� ก�	�����.��1�"�)3:�  

  A�K@K�K@K@ ก�	�����.��"#$�	�** 

  A�K@K�K@KA �ก�#C2��"#$��5� ก�	�����.��1�"�)3:� ���ก�	�����.��
"#$�	�** 

  A�K@K�K@KG ก�	��
�	5����� ���!����ก�	 

  A�K@K�K@KH ก�	��
�	5����� ���!����ก�	 (�,��:�) 
  A�K@K�K@KM ก�	"���������%�	��ก�	  
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 ก�	�����.��1�"�)3:�  (Logical Thinking) 
 

�. ��
$��
�
&  

  1�38�4"ก��1�ก;"	��1�������1��"	��1�!���� ���ก;�!�����#)�������) 
�ก"	�"
	�2	3.�"	%���-&����
"�	�����1������1�38�4 >-��*���	�&����1���ก;"#$�	�"*��* *���	�&�ก;�1."#$�	�"*��* 
��
�"�;����
�กก�	�=� 
ก�	"���� ก�	�.�� ก�	BC� +�����)#	�
!�������"	��3ก��� (		1��)������������	�**ก�	7-ก8������)�  
���:.��1� �!�+��������.��+�2.ก���"#$��������1	�*���1���:=��%��
���1.+�	.�	�2��
�	5� �1.1����1���
�	����		�4 ,=ก��&�!�������1���
�ก:=�+�2. :=����3
� �%��1����).�� / ���#�.��+��"#$�)�1��	154�	%�
���1	=��-ก���"ก���-&� *���	�&�
-��1.��1�	,���"ก)"�;����1�1.�1"�)3�1:����ก�	����"�)3:� ก�	7-ก8�������& 
���ก�	�Eก��.��,=ก)��� "1%���!��#+����� 
��!�+��	=�"�.����+�"�.�4"�����1���ก�������"�)3:� >-�����>.�����1
�1.�1"�)3�1:����"*%&������  
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  "�%��+��������	��ก"	���1����1	=�  ���1"���+
 ���"�����+�ก�	+�����1�����.��1�"�)3:� ���
�"#$�
�%&�'���!���2).�ก�	7-ก8�+��.��).��# 
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  ก�	7-ก8�+�������������&#	�ก�*���� ก�	7-ก8�+�"	%��� ���1�1�������#������1�!���2���ก�	��� 
	�**���1�������1�� �350�� �3#�		����ก�	���  ���1���#	�"0�).��/  ����ก. ก�	���"�������ก�4 
(Critical Thinking)  ก�	���"������"�	���4 (Synthesis-Type Thinking) ก�	���"�����"�	���4 (Analytical 
Thinking) ก�	���"���1
���7�4 (Conceptual Thinking) ก�	���"���"#	��*"���* (Comparative 
Thinking) ก�	���"���#	��3ก)4 (Applicative Thinking) ก�	���"���ก��3�(4 (Strategic Thinking) ก�	���
"���*=	5�ก�	 (Integrative Thinking) ก�	���"����	����		�4 (Creative Thinking) ก�	���"�������) 
(Futuristic Thinking) ���ก�	�����.��1�"�)3:� (Logical Thinking)  )���
�ก�	+�����1�����.��1�
"�)3:� ��ก85��!���2���ก�	"������1��� ���7��)	4���"ก��������ก�*ก�	�����.��1�"�)3:� 	�1,-�������
ก�	+��"�)3:����
��!�1�#	�ก�*ก�	��
�	5���.��1�"�)3:������ก85����ก�	+�����1�������1.,=ก)���  
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8. 3��-�B���
C
$��
�
&   

  �!�,�1��� � 
�*�ก���1�1�������# ���1�!���2 ����3#�		������#���ก�	��� 

  �!�,�1��� @ 
�+�����1�1�����ก�	+��"�)3:��**�3#������������ (Inductive and Deductive 

reasoning)   

  �!�,�1��� A 
�*�ก���1�1�������# �����ก85����1�!���2���ก�	���#	�"0�).��/ 

  �!�,�1��� G ���������
��!�1���
�	5�#	�ก�*ก�	��
�	5�ก�	�����.��1�"�)3:�1����	*��� ���
�!�1�+����.���	  

  �!�,�1��� H ���	�%���ก85����ก�	+�����1�������1.,=ก)��� 

 

:. -�ก�
�3��ก�1ก
�./ก0
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 (Required Reading) 

  M.� "�ก��	#	�ก�*ก�	*		��������
�	�4:=�����
ก   

  M.@ ก�	�����.��1�"�)3:� �.�.��
	
�4 �ก.���	 

 

=. -�ก�
��(
�3��ก�1-�+�$-�+$ (Supplementary Reading) 

  L.� )		ก����������#, @H@K ��� ก�	)�  *32"
%�       

  L.@ ก�	+��"�)3:� )		ก�����"���#9�*�)� 0������#	��2��5���ก8	7��)	4 
3J���ก	54
1���������� 

  L.A �����%��3�:=���� �K ���  
�� 7.�	."ก	���7�ก��T "
	�2��747�ก��T  
  L.G ���������� (Lateral Thinking) �	."�;�"��	4� "�� 
*
� 

  L.H ��ก8�ก�	����������� (Lateral Thinking Skill) 
�� ��� �
�� 
  L.M Creative Thinking  
�� Michael LeBOEUF 
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 ก�	�����.��"#$�	�** (Systematic Thinking) 
 

�. ��
$��
�
&  

 1�38�4"ก��1�ก;"	��1��� ����1��"	��1�!�������ก;�!�����#)�������) 
�ก"	�"
	�2	3.�"	%���-&����
"�	�����1������1�38�4 >-��*���	�&����1���ก;"#$�	�"*��* *���	�&�ก;�1."#$�	�"*��* 
��
�"�;����
�กก�	�=� 
ก�	"���� ก�	�.�� ก�	BC�  +�����)#	�
!�������"	��3ก���  (		1��)������������	�**ก�	7-ก8������)� 
���:.��1� �!�+��������.��+�2.ก���"#$��������1	�*���1���:=��%��
���1.+�	.�	�2��
�	5� �1.1����1���
�	����		�4 ,=ก��&�!�������1���
�ก:=�+�2. :=����3
� �%��1����).�� / ���#�.��+��"#$�)�1��	154�	%�
���1	=��-ก���"ก���-&� *���	�&�
-��1.��1�	,���"ก)"�;����1�1.�1"�)3�1:����ก�	����"�)3:� ก�	7-ก8�������& 
���ก�	�Eก��.��,=ก)��� "1%���!��#+����� 
��!�+��"���1#	����(�0�� #	������	����ก	+�ก�	#9�*�)�  
��ก�	���
+�0��	�1��&�	�** (Systematic Thinking) ��&�  "#$���ก��(���-��>-��1����1�!���2��.������+��3�#C

3*�� :=����

����)�"��������:=��%�����  ���������)."#$����#	�
�ก84�.�1�"	%������)��	�**"#$�"�	%���)����� ก�.���%� 
ก�	"	��1)��ก�	ก	��!�
��ก�	���0��	�1��&�	�**+�����ก.�� ����
-��.������.����1�+�	����"���� �.�1
�
��ก�.�ก�	��1%��!���.��	��"	;�
��1�������	�*��*��&�	�**"���ก.��  
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  "�%��+��������	��ก"	���1����1	=� ���1"���+
 ���"�����+�ก�	+�����1�����.��"#$�	�** 	�1��&�
��1�	,����������1���#	�ก�*ก�	��
�	5������.��1�"�)3:� ���"#$�	�** 
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 ก�	7-ก8�+�������������&#	�ก�*���� ก�	7-ก8�+�"	%��� ���1�1�������#���ก�	�����.��1�	�**  
���กก�	+�����1�����.��"#$�	�** >-��#	�ก�*�#���� ก�	���+���-ก"�����"�	���4(Analytical Thinking) 
ก�	���+��ก������.���	����		�4 (Creative Thinking) ก�	���+���	*
�
*"	%��� (Integrated Thinking) 
���ก�	���+�0��	�1��&�	�**  (Systems Thinking)  ���1��1���(4���)��	�**  #	�
���4���ก�	���    
+�0��	�1��&�	�**  ��(����+��"�;�"#$�0��	�1��&�	�** ���ก�	�!�"���)����.�������1�	,�!�1�#	�ก�*ก�	
��
�	5���.��1�	�**��� 
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8. 3��-�B���
C
$��
�
&   

 �!�,�1��� � 
�*�ก���1�1�������# ���1�!���2 ������กก�	+�����1�����.��1�	�** 

 �!�,�1��� @ 
�+�����1�1�����ก�	���+���-ก"�����"�	���4 (Analytical Thinking) ก�	���     
+��ก������.���	����		�4 (Creative Thinking) ก�	���+���	*
�
*"	%��� (Integrated Thinking) ���ก�	
���+�0��	�1��&�	�** (Systems Thinking) 

 �!�,�1��� A 
�*�ก#	�
���4���ก�	���+�0��	�1��&�	�** 

 �!�,�1��� G  ���������
��!�1���
�	5�#	�ก�*ก�	��
�	5�ก�	�����.��1�	�**1����	*��� ���
�!�1�+����.���	  

 

:.  -�ก�
�3��ก�1ก
�./ก0
/��
�
 (Required Reading) 

  M.� "�ก��	#	�ก�*ก�	*		��������
�	�4:=�����
ก   

  M.@ "�����ก�	������
!���.��"#$�	�** � ������ก�	 EXPERNET  
 

=. -�ก�
��(
�3��ก�1-�+�$-�+$ (Supplementary Reading) 

  L.� �����%��3�:=���� �K ��� 
�� 7.�	."ก	���7�ก��T "
	�2��747�ก��T    

  L.@ Creative Thinking  
�� Michael LeBOEUF 

  L.A 7-Habits of Highly Effective People  
�� 7.�	.�)�"B� 
��� 
  L.G The Fifth Discipline  
�� �	.#V")�	4 ">;�ก�& 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 - A@ - 

�� " � " � 

 

�
�>���+#
    �ก�#C2��"#$��5� ก�	�����.��1�"�)3:� ���ก�	�����.��"#$�	�** 
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  ก�	�Eก#9�*�)�+�ก�	�����.��1�"�)3:� ���ก�	�����.��"#$�	�** 	�1,-�"���:�������������	
��ก"	���+�ก�	�Eก�ก�#C2�� 
�"#$�ก�	����* "	���	=� �������:����������7-ก8��������1� >-��ก.�+��"ก��
#	�
���4ก�*ก�	7-ก8�+��.��	�1 >-��"#$��%&�'��+�ก�	+��������1������,=ก)���1����1"#$�"�)3"#$�:�    
,%�"#$���ก8�����!���2���������	� ��"���(�ก�	
���"���1.��� 
-�"#$�
�ก����������������	��ก"	���
����
�Eก����ก8����ก�.�� "�%��+���	��1�!��	�*ก�	�!��������� ���!����ก�	).��# 
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  "�%���Eก��+��������	��ก"	�����1�	,#	��3ก)4���1	=�+����������� ก�	�����.��1�"�)3:� ���  
ก�	�����.��"#$�	�** ���7-ก8��������"���1")�11�+����"�	���4 �ก���#C2�� �	��1ก�*"���������1������
��.��1�"�)3:����"#$�	�**  
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  0������
�ก���������	��ก"	������	�*BC�ก�	*		������� ������	��ก"	���
�)����*.�ก�3.1
�0�#	��#C2��"ก����ก�*���������� ก�	�����.��1�"�)3:� ���ก�	�����.��"#$�	�** )�1���������
	�"	����	%�
:=����ก!����+�� ����,ก�,�������
�	54:� 
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��ก�	���:�����,=ก �.�ก�	ก	��!�+�+��:���:�"�����.��+�   
,����ก;�!�"���ก�	).��# ,���1.��ก;"������������(�ก�	�%��).��# �	%�ก�		=�
���	3#
�ก#	��*ก�	54 �������"#$�
���ก#9�*�)������# "�.� "�;�)���1���ก��1��+������� ก;�	3#����.� ,��
�+��)���1�"
	�2")�*
)��ก;)���	��&!���.��
�1�!�"�1� "#$�)�� ��ก
�ก��&���"	������1�	,1����1	=�"���1�-&����  
��ก�	+���)�#C22��)	.)	��)�1"�)3
���:����#	�ก9�-&� �	%�)�1���กก�	���)		ก� (Logic) ������
�	5��	3#"#$�����3)� "�.� 1����ก���1
	��
�����#�.� $�3ก��)���)��' ��� $�����)�"#$���' �����&�
-��	3#"#$�����3)�����.� $�����)�)���)��' >-��,%�
"#$�ก�	��"�	���4�**��	���  (Deduction) �.��ก�	+���)�#C22���
�	5�).����"�;
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	������.� $
���"��;ก ���"��%�� ���������  
"1%��,=ก���1	�������
�1�����+�2.�-&�' ก;�	3#"#$����กก�	����.� $���1	����!�+��
�������)��' "#$�)��   

>-��,%�"#$�ก�	��"�	���4�**�3#���  (Induction) �!��	�*ก�	���������1	=����� ��(�ก�	��������7��)	4 
(Scientific Method) ��&� 1����กก�	�	3#����.� $#	�ก9ก�	54�3ก��.�����"ก���-&� �%*"�%���1��)."�)3 1�+�.
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�!�)�*�����ก�!�)�*������"#$�
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!�ก�����1����!��.������7��)	4 ���)����.��ก�	��
�	5�#	�ก9ก�	54(		1��)�
"	%����1*ก�1��"�  ,%�"#$������7��)	4������-�� "�	��"#$�	�**���1	=����1�ก�	"�%��1
�����"�;

	��+�"	%���
�35�1*�)�"<��������ก�7���"1%�����	�*���1	�������
�����)�� "#$�"�)3+��1�1����ก�7���"*�*�������
���)���=��-&� ��ก�7������กก�.�
-�"��%���"����#������ "ก�����1��1���(4	���.����ก�7"*� �����ก�7���ก 
��&���&ก�	�(�*��,-����กก�	"������&� / ���ก�.�� ��1�	,����+��"�;�,-����1"#$�"�)3"#$�:����"#$���.����  
>-����(�ก�	��������7��)	4 (Scientific Method) 1����4#	�ก�*�!���2��=. G #	�ก�	 ���).��#��& 
   �. ก�	)�&�������"ก) (Observation) 
   @. ก�	��"�	���4 ���ก�	���"�	���4����������"ก)��&� (Analysis and Synthesis) 

   A. ก�	)�&��11)�'��"�%��ก�	��"�	���4 ������"�	���4)�1������"ก)������ "�%����������=
�4�.�

�"#$��#)�1���������"ก)����	%��1. (Hypothesis Construction) 

   G. ก�	����*�11)�'�� (Hypothesis Testing) "#$�ก�	����*+��0����%��/ ���
�)ก).����ก�# "�%�����=
�4�.����กก�	����	3#�����&� "#$��#)�1�11)�'�����)�&�����	%��1. ก�	���"ก)�%�����
�!���2)�1���กก�	��������7��)	4 ����
-��!�"���ก		1��(�"�%��+��������"�;

	��
�กก�	���"ก)"��.���&� )�&��).

*	�5ก��1�����1�38�4���1�ก�	��F����(�ก�	�ก�#C2��1�)�1�!���* ���).��#��&�%� 
   -  )�1�!�*�2�����:=�1��!���
"��%�(		1��)� 
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  +�ก�	#	��3ก)4��(�ก�	��������7��)	4"�%���!�1�+��+�ก�	�ก�#C2����&� 
�)���ก!����+������.�
#C2�����)���ก�	�ก����%����	 (What is the problem?) 1���(�ก�	�ก�����.���	*���(What are the 

alternatives?) �����(�ก�	+���1�	,�ก���#C2�����������3� (Which alternative is the best?) >-��+�������	
"#	��*���"#$� ก�	ก!����#C2�� ก�	ก!���������#9�*�)��	%���(�ก�	�ก���#C2�� ���������ก�	"�%�ก �	%�
������3)����������3� 
��ก�	�!�"���ก�	��������7��)	4��&� 1���&�)��).��/ ���).��#��& 
  -  )�&�#C2�� 
  -  ก!�������113.��1�� 

  -  ก!�����!�)�*����.�
�"#$��#��� 
  -  	�*	�1���1=��.����	 

  -  �*.�#	�"0���"�	���4���)����1�.����	 

   -  ������3)���������1"�;� 
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  M.A  Clausewitz �!ก���./	�"�%����	
�	��ก ����������,	ก" Clausewitz" by H.Rothfels  

in Edward Mead Earle (ed), Makers of Modern Strategy: Military Thought from Machiavelli to 

Hitler, Princeton, NJ. 1976 (E-Learning) 

  M.� Mahan  ����������,	ก " Mahan: Evangelist of Sea Power" by Margeret Tuttle 

Sproutin Edward Mead Earle (ed), Makers of Modern Strategy: Military Thought from 

Machiavelli to Hitler, Princeton, NJ. 1976 (E-Learning) 

  M.E  Douhet and Mitchell ����������,	ก Douhet, Mitchell, Seversky: Theories of Air 

Warfarez" by Edward Warnerin Edward Mead Earle (ed), Makers of Modern Strategy: Military 

Thought from Machiavelli to Hitler, Princeton, NJ. 1976 (E-Learning) 

  M.F   Enemy as a System, John Warden (E-Learning) 
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  O.A Carl von Clausewitz, On War, ed.& trans. Michael Howard and Peter Paret, 

Princton, NJ, 1976 

  O.� Alfred Thayer Mahan, The Influence of Seapower upon History (1660-1783), 

Little, Brown & Co., Boston, 1890 

  O.E Julian S.Corbett, Some Principles of Maritime Strategy, Green & Co., London, 

1911) 
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  O.O  ��.�.�. 2�2,  /���,�	�#, �567����./	�"�%&�� Clausewitz, Mahan, Douhet 0�$
���./	�"�%����2 ������% +(� (��!�"-	�	) 
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#�����./	�"�%�	�����,	ก����	
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�. 1
(+,3����4�������"  
 �-	#	
��� A  !"#���$���%�	�ก	��
���&���4�����	
�����	�3(�/�ก6	
	0�� ����$3� 
�ก	�ก-	��(
 !"#���$���%��(��	� (END STATE) &������	
3 ��!(�,�
	ก����������(  
 �-	#	
��� �  ��
�

��&���	���	��!ก����� ��	��2( �	0>�ก	���&���!)����PQ	� 
�� 	

��(�����ก!��������
�����0"��$PQ	�
���4�
	ก����������(  
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� �	ก
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 �-	#	
��� F  ก	����	��$������ก2(&�)�
�>�ก�$��"��;	�� 
&��ก	�����	

	ก����������( 
ก	�� ���
�$��
�>�ก�$��"��� 	
�-	��<,&������	
����	��)
	ก����������( 
 �-	#	
��� �  �������ก	��������	�3(�/�ก6	
	
��$3���	� 0�$��
�

��&����	�
��2���(��	�����	
	�#
��$��ก"%���ก!�ก	� 	�0>�ก	��� 0�$ก	��"���
ก-	�!�&��ก���!�����3��  
 
5. +�ก��
1
(ก�*ก�
�
ก��/���
� (Required Reading) 
  M.A CSEA PowerD, A Naval history, (Second Edition) Edited by E.b.Potter, 1981 

NAVAL Institute Press Annapolis, Maryland  

  M.� #The Two ? Ocean War% , A Short history of the United States Navy in the Second 

World War, Samuel Eliot Morison, 1963 

  M.E #U ? Boat Commander% A periscope view of the battle of the Atlantic, Peter 

Cremer, 1995  Naval Institute Press 

  M.F  #Chronology of the War of Sea 1935 ? 1945% The Naval history of World War 

two, new edition Expanded and Revised, J.Rohwer and G.Hummelchen, 1992, Naval Institute 

Press, Annapolis MD 21402 

  M.�  #A Naval history of World War I% Paul G.Halperw, 1995, Naval Institute Press 

Annapolis Maryland 

  M.M  #The Middle East Conflicts%,  John Pimlott, 1983, Orbis Publishing, London 

  M.O .�4 0ก� +�;	� C����	
+�ก��!)���� �C ����	
0���/" ��6��� �I, ���.��,2ก 

  M.N  ����	"2 �-	�����&, C����	
��<(���<,D, ����	
,	ก������ก	��4�/" ��6��� �A, +���ก	�    
 2#����/�%, ���A 
  
7. +�ก��
�$��1
(ก�*+8-��+�-� (Supplementary Reading) 
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��?$ ��( 2�	 ก�?�/�ก6	��ก	��-	����	
 (Case Study) 

 

�. ���������" 
  ก	��-	����	
���
�
	���	�"�������� +(�
� !"#���$���%���0"ก"�	�ก!�"	
����
!� �	�����-	����	

������R��ก!�"����,	กก	���ก�	�&���	"2����  �	�����-	����	
�����&�	��	?	�&"0�$� �� 
(2�0(�  �����
�#	��	� 	
��
��Wก0>��&���	��	?	,!ก�  ก	�/�ก6	ก�?�/�ก6	��ก	��-	����	
 (Case Study) ���(�" 
�!�,$��
��2���"����,�-	��!������������!�  �����	�#��� 	
�	ก�-	�	ก��ก	��!ก6	��$��/�����4���(
	,�#��
��ก !���) 
 

�. �����#$�%��& 
  �����/�ก6	0�$
�� 	
�&�	�,#���+��	�ก	��-	����	
 0�$���./	�"�%��	����(�" "��(,�
 2���	$�%�!ก6?$&������	
  2���	$�%�����������ก!��567� ��!กก	��-	����	
0�$ 2 !:�	ก	�&��ก	��-	
����	
�	����� ���������ก2(� 	
�&�	�,#��� 	
�!
�!�.%&���9,,!�"�	� � ���
�>�"��ก	��-	����	
 
 

�. ��
(���+)1ก�
�
ก�� 
  ก	�/�ก6	����	
 ,$����ก�������	
����-	�!8���(�" � 
#������	
���>�	�
	������9,,��!� ,-	� � 
AI ����	
 +(����0"��$ก���
�!

�	,$/�ก6	 A ����	
 B9�ก	�����	�0� �	���ก	�/�ก6	���� �	&��
0"��$����	
��;	�� 
,	ก�	,	��%���!)������  0�$�-	&��
4����3(�,	กก	����� �	��2�
�"2

	�!

�	       
����������� 
  �.� ���
��:�/;�'/�,; (Falkland) 
         ����	
��!)���)��
�� 	
&!(0���������
4��ก	$ Falkland *���"!)���4���
�	�
���0�"0��"2ก 

�$� �	��!�ก56ก!��	�,�"2�	�% ��"�ก	�?%ก	�����2�
"��&�)��� !���� � �
6	�� AHN� �
���ก-	�!���	�&��     
�	�,�"2�	�%  ��ก�&�	��(�����ก	$ Falkland  0�$ South Georgia  0�$,���(� �ก	���
0��&����	�     
�	�,�"2�	�%�� !���� AF 
2#��	�� AHN� ก	�������!)���)0�(������<�#��ก	����ก-	�!���	��������
��������
��
���	�ก	��
������	��!(�,�  �!�ก563(�,!(���ก������&�	(��8��(2��	���	��!�3
�%  ������&�	��(��)�������,	ก
ก	���ก�	�  >�ก	��4�����	ก7 �	 �!�ก563(��!��!���$  0�$3(��2)��������,	กก	�������-	�!83 �
	ก
	� 3
� �	
,$��
�������ก	��$(
����ก-	�!� ก	����ก-	�!� 0�$ก	��R��ก!�;!��	��	ก	/ ��
�"�� ��ก,	ก�!)� >�ก	��� 
�!����>�ก�$�����	����0��"��ก	��
�������$��/�4�����	
 *����-	�����<�3(����	��!(�,� �	0� �2(&��*�� 4  
���ก��	  �	  #����	
��
�������&��� 	
��
�� 	
"	�&����$��/%  ��	,$��
��-	ก��	 ����!�����
�,�2���4���
� 
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  �.� ���
��+
<��0� (Commerce Raiding) 
         ����	
������	 ��
�0� � 	
�2(&��ก	����ก-	�!��	�����"�������	����ก-	�!��-	���&��&�	/�ก 

0�����,$��
�ก	�+,
"�"��ก-	�!��	�����&��&�	/�ก+(�"��  !"#���$���%��ก	�ก�$�-	�!)�,$
����������&�	/�ก
����0���
	กก �	���,$�-	�	�ก������&��&�	/�ก     0� � 	
�2(��)
�ก	�������������
	��
�� �	�	�"!)�0"��
!�
+��	?  ����  0� �2(������  Guere de Course  &��P�!���/�   ������+,���!(��������&��PQ	�"��&�	
  ��
�"�� 
������	
+�ก�!)������!)� ����
!�3(����0� �2(��)�������	��$�!�.
2"� *����	,ก��	 3(� �	�ก�����$��
� 	
�-	��<, ��&?$���8����Q�ก<�!���	0� � 	
�2(��)
	�����ก	��-	����	
��
�	�
���0�*2BYก 0�$
�	�
���
�2��(�� � 
�!)����!@Zก<3(�(-	��2�ก	������(�� ก!���ก	��Y(���
8����Q����� ���	�&������	
 

  �.� ���
�� Yom Kippur 
         ����	
��)�4�,!กก!�����ก��������� �	 ����	
�	��!� - �2��	��� AHOE ����	
��2�
"��,	กก	�
,4�+,
&��ก-	�!�>�
�$� �	����2�"% 0�$*����� �� !���� M "��	�
 AHOE 0�$�2)���(����ก �I  !�"��
	 �	��"����
ก	�����!)���)3(����� �	 Yom Kippur ������
	,	กPQ	��	��!�����กก	�+,
"��� !��-	�!8�	�/	��	&���2��	��� 

�-	����ก2(� 	
3(����������	�
	ก���� �0�ก&��ก	��� ก-	�!�&��PQ	��	��!��	
	�#&�	
0� ���(�2����"ก��
3 ��(2
 "!)�0"�����	
�ก !��� Sinai 3�3(� � 
�!)��	
	�#��(��)������2� ?����	��4� Golan 3 �3(���ก(� � 
���� ���� !�0�ก&��ก	��� PQ	��	��!�3(���������ก	�����ก0� 0"�+
�
�"!
��ก	���ก�!������ 
�������3���4�ก!�PQ	��2��	������	���	 � ,��������( PQ	��	��!�ก�!�"���"ก��
�PQ	�"!)��!���!�,	กก	���  
>�	�3�3(� ��$
	? � �!�(	�%  ก-	�!���&���	��!�"���"ก��4��� ����
ก����������$�	�	"2,$�&�	
	
0��ก0*� *����-	3��4�ก	����(�2�0�$ก	�#��ก-	�!�&���!)����PQ	��������( ก	�������!)���)��ก,	ก�4�����	
  
���ก��	 #����&�	�"��0��  �!�
�
�	�-	�	, 0�$�	"2�	��!�"�	� � �&�	
	 �ก��� &�����ก��
�,-	� �
	ก >�&��
����	
3(�ก������ก2(>�ก�$���	�ก	��
����$� �	���$��/�� �ก �	� 0�$��
��	ก@	��-	�!8&��ก	�/�ก6	
��"�ก	�?%��"$ !���กก�	����9,,��!� 

  �.� ก�

*����(+/��
�/ (Coral Sea) 
       ก	�����!)���)�ก2(&�)��$� �	� !���� F - N �56;	�
 AHF� �$� �	�ก�����������ก��������2�
&��8����Q�  ก!�ก�����������ก��������2�&�����!@Z  �	,ก��	 3(� �	ก	�����!)���)��
�ก	����	�������!)�0�ก���
ก�������!)����PQ	�+,
"�ก!�+(��!�3
��	
	�#
����<�ก!� ��
�ก	�����!)�0�ก���ก������3
�
�ก	��2��	 �.��$,-	
�����&�	���ก!� 0"��	 �.������ก�!���
��	ก	/�	���$,-	���� >�ก	��4���0
� �	,$3
��	
	�#�$��3(����	�0���!( �	
PQ	��(��
�>4���$ 0"��!)����PQ	�ก<3(��!�� 	
�����	�,��48���������-	�!83�PQ	��$������-	 ���	�3�ก<"	

�
�!กก	���	��	���	�ก��	  �	  8����Q�3(��!��!���$���$(!����. 2.�  0"���	�0�����$(!����./	�"�%  ก	�����
��!)���)��
�,�(��2�
"��&��ก	������ Midway ����ก������(���#!(
	 
  �.�   ก�

*����-,+�&; (Battle of Midway) 
      ก	������
2(� �%3(��!�ก	�ก��	 &	� �	��
�ก	�������-	�!8�����(��
�	�
���0�*2BYก ��
�ก	���
����-	3��4�,�(�����������-	�!8 �!�3��4�� 	
��	�0��&��8����Q� 0�$,�(�2)���(&������	
 ก	�����!)���) ��
�ก	�
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"�ก�)-	#��0� �2(����������3�&��ก-	�!����	����� �	ก	/�	��&�	
	
����	�
	ก&�)� ��&?$��������V�#4ก0��
�;	�3���
�ก-	�!���!����� ก	�������!)���)�!�0�(������<�#��� 	
�-	�!8&��ก	� 	�0>�����!(ก�
 ก	����
��!กก	�����	
�����
	$�
 ก	���$�	�ก	��12�!"2����ก���2(  0�$� 	
�-	�!8&��ก	��!ก6	� 	
�!� ก	���
����!)���)�-	3��4�ก	����0� � 	
�2( ������ #ก	
2ก	�*% ก������8����Q�,$��
0�����	�3
�
�������3&"�����!@Z ��
� �	"��
	 
  �.5 ก�

*������'/�,;  
  ก	������,!"0��(% (Jutland) ��
����.�	 ���!)���8������(����ก2(&�)����� �����	
+�ก��!)���� A 
�$� �	��!�ก56ก!�����
!��� EA �56;	�
 #�� A 
2#��	�� �./. AHAM (�./.�F�H) +(��!�ก563(�
(-	��2����./	�"�%�	������Y(���
�	��$�� (blockade) "������
!��������0��+(� ��% (Dover) 0�$����0��
�ก	�%�,��%�!� (Skagerrak) ��&?$�������
!�3(�(-	��2����./	�"�%�	������12��.ก	�����$�� (Sea Denial) 
���!ก6?$ก����������� (fleet-in-being) "���!�ก56 � 
�!)�ก	� 	�0>�+,
"�"	
0� �	�P9[�(�	�"$ !���ก
&���!�ก56 ,��-	3��4�ก	���&!)�0"ก�!ก (decisive battle) �$� �	�ก!����$�������*�����4��	�(�	�"$ !�"ก
&���	��
���,!"0��(%���(�
	�%� 0
� �	�!�ก563(��48����������
	กก �	����
!� 0"�����
!�ก<3
�ก��	�������
��&�	(��8� ��ก
	�-	ก	���ก!��!�ก56��ก�!�"!)�0"��!)�
	,���"2����	
+�ก��!)���� A +(��!�3����
�����ก!�
ก	�(-	��2����./	�"�%�	��������!ก6?$ก����������� (fleet-in-being)  "���!�ก56 (� �ก	��-	����	
����
(-	�)-	���	�3
�,-	ก!(&���&" (unrestricted submarine warfare) ,����	�� 	
�����	���
��!�
	ก"������
�-	�����&���!�ก560�$�!�.
2"�"��(,��	"2��
�ก�	� 
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*��� Pearl Harbor 
  ก	��������2�%�K	�%����% (Pearl Harbor) ��
����.�	 �����-	�������	
+�ก��!)���� � &�	�"! 
,	ก�
�;4
2��+��
	�4��
�;4
2������-0�*2BY����	���
��	�ก	������	"�4�&�� O .!� 	�
 �./.AHFA (�./. 
�FNF) +(�8����Q�3(����ก�����������ก��������2�*���
����������ก��������2�#�� M �-	 +,
"�@	��!�����
��2�%�K	�%����% (Pearl Harbor) &�����!@Z���
4��ก	$K	 	���&?$������!@Z3
��	
	�#"!)��!�ก	�+,
"�3(��!� 
������,	ก8����Q���4����$� �	�ก	��,�,	0ก��98�	� 	
&!(0���ก!����!@Z0�$3
�3(���$ก	/����	
���	���
�
�	�ก	�ก!����!@Zก���ก	�+,
"� ,�(��$���%&��8����Q���ก	�+,
"����!@Zก<������(/!ก�;	���ก	��-	����	

&�����!@Z��;4
2;	�������-0�*2BY� �!�,$���>����8����Q��	
	�#0>�&�	��2�.2����������;4
2;	�������-
0�*2BY�3�,�#���������"�3(����	�  ���	$��&?$�!)�����
!�*�����
��!�.
2"�&��8����Q�ก-	�!�3(��!��!���$"��

�	�-	�	,��+�����
��	?	�2�
��4���;4
2;	�������-0�*2BY�0�$�������"� ก	�+,
"�&��8����Q����>����ก-	�!��	�
����0�$�	ก	/�	�&�����!@Z��@	��!�������2�%�K	�%����% (Pearl Harbor) #4ก�-	�	���
�,-	� �
	ก 0�$�!�

�>4������� 2"
	กก �	 �FII �� ก	����8����Q�
��������-	�	��	���&�����!@Z�-	���8����Q�3
�
�+�ก	�3(�+,
"�
�$�����ก-	�!��-	�����@	��!�����&�����!@Z
	ก�!ก ���>�������!@Z�	
	�#BV\�"! 3(���;	���!� 0�$�	
	�#
��กก�!�,���	��$8����Q�3(���� �	��$
	? F �L"��
	 ก	�+,
"�&��8����Q���!)���)�-	������!@Z�	
	�#�&�	�� 

����	
+�ก��!)���� � 3(����	���
��	�ก	� ��!�,	กก	�����	�	�
!���&�	�� 
��ก!��!�ก56�����"��"�	�����
!�
���
�;4
2��+�����	�3
���
��	�ก	�
	ก������	��)0��  
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   ก	�������	ก0
��)-	�,�	��$�	 �./.�FEM ก	��12 !"2��"�	�ก��
����+���-	����ก2(ก	�
&�	�"! &���!�.2��	�	?	�2�
���2�+(,��&���!�ก560�$P�!���/� ��&?$�����������	�&��3��"ก��
��	?	
�2�
&��
�	�-	�	, �-	���3��"ก��4���@	�$�!@ก!��� 3(��ก2( 2ก5"ก	�?%*����ก2(,	ก� 	
&!(0����������&"0(�
ก!�P�!���/�,�#��&!)�ก	����ก-	�!���	� �-	���3����	�0����ก	���0�$#4ก�!��!����"�����
���	
������!88	
���3
���
�.��
 ,�"����48����(2�0(��	��� �����$"$��� ����
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Military Planning 

����������  
(��� �������) 

 

�When you wrestle with the problems which will commit our country to long term course of 

action, remember that sound decisions demand wisdom and judgment � qualities which can be 

exercised only when open mind, an alert nimble mind that understands the issues, that is able to 

evaluate alternatives and consider various viewpoint� 

            

       Admiral Arleigh Burke 

       USN, Chief of Naval Operation 

       14  March 1958  
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  �.: The Joint and Combined Staff Officer Col. Nicholas USAF 1959 

  �.8 Naval Warfare Publication, Naval Operation Planning NWP 5-01 (REV.A) 

  �.� Joint Task Force Planning Guidance and Procedures US JP5-00.2 

  �.B Naval Doctrine Publication 2, Naval Intelligence, NDP2 

  �.C Doctrine for Intelligence Support to Joint Operation  US JP 2-0 

  �.J Joint Intelligence Support to Military Operation US JP 2-01 

  �.� Naval Doctrine Publication 4, Naval Logistic: NDP4 

  �.G Logistic for Joint Operation  UK JWP4-00 

  �.Q Joint Doctrine for Electronic Warfare US JP3-51 

  �.:I Doctrine for Joint Psychological Operation US JP3-53 

  �.:: Joint Doctrine for Civil-Military Operations US JP3-57 

  �.:8 Joint Doctrine for Civil Affairs US JP3-57.1 

  �.:� Media Operation UK JWP 3-45 

  �.:B Information Operation UK JWP3-80 

  �.:C Information Operation Tools UK JWP3-80.1 
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  �.: Naval Doctrine Publication, Naval Intelligence, NDP 2 

  �.8 Doctrine for Intelligence Support to Joint Operation  US JP 2-0 

  �.� Joint Intelligence Support to Military Operation US JP 2-01 

  �.B Intelligence Support to Joint Operation UK JWP 2-00 
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  *�7��1��1�*���(!
����
1-���)�-�)/��*��	/��*������	0%�
���
��	��ก�	1����ก�	������ก		�*��1
ก�	*�
#5�
�

��	.��7���ก�	#ก��F4�� ����(
�ก�	 ��,-�
����ก����!*�
��	
(ก	� �+ 5/�+�
��+��!*�
���
�1�!*�5/ก)��ก�+ก���	,�@�	ก��
1-. �	�+��+������ก��!*����,� �$� ��ก�	 ������ก�	���+		$(@�	ก�� 
#$�*��0(�	��
�?
1-��!*����,����
ก�	 5/�+�
��+��!*�
1-�1	� �+�/
%'��ก>�!�����1�*��	�+5� 7�+�/
%'�� #$�
���
�57�4ก�+�F4��
1-�1�*��6�+6�����ก%'�� �*� ก�	�	1��	/�ก		�*��1
�
�		ก*�
����ก�	#ก��F4��
�

��	
�),-��������	0�ก$
��. ���!�
�����(��5$�'
��2���-
�����2� #$���,-�. �&'ก;���*�7��1�< ��$� #$�* 
���
��	��ก�	1�����
����	0
1-�� 

  8.: �@��	����	��$���1� %�
%�������!�
 " ��ก		�*��1ก�	*�
#5�
�

��	. ���!�
0/ก���
 
  8.8 �� 
���	�����0��ก�	�?%�
5/�+�
��++�47�. � 
  8.� �� 
��#5��	,������-
�(
�ก�		*�
��
5�*ก�!�
" �	�ก�+#5��	,������-
. � 
  8.B �@��	�����	,-�
%�
�ก�S?ก�	)���	��
1-�ก1-�*%��
ก�+ก�	ก��ก�+ /#$ก�	�=�+������#5�. � 
  8.C ������ก		�*��1ก�	*�
#5�
�

��	.��7���ก�	#ก��F4��
�

��	  
1-����1%'��#ก!��!*���	� �+
ก�

�)�	,� 
�)�	,�@�� #$�	� �+ก�
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�"��	  
  ก�	&'ก;���7( *�7��1� �	�ก�+ �*� � ��*%��*�7� . �#ก! *�7��$�กก�	*�
#5�< �
�-*.�#$�ก�	
*�
#5�	!*� *�7�ก�	�	�����0��ก�	�?%�
5/�+�
��++�47� #$�*�7�ก�	)�D��#5� ก�	�� 
����ก��	��-
ก�	 
#$�ก�	ก��ก�+ /#$ < ����
��	��ก�	1���� ������ก�	&'ก;� �
�1�  
  �.: ก�	&'ก;�����*�� �*�����
 
  �.8 ก�	EF
+		��� 
   �.� ก�	������#$��	�7(��@��	����2���� 
  �.B ก�	#ก��F4����2����#$�	��+(��$ 
  �.C ก�	+		����	(�   
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 < �#+!
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  B.: �$�กก�	*�
#5�< �
�-*.�#$�ก�	*�
#5�	!*� 
  B.8 ก�	�	�����0��ก�	�?%�
5/�+�
��++�47� 
  B.� ก�	)�D��#5� ก�	�� 
����ก��	��-
ก�	#$�ก�	ก��ก�+ /#$ 
  < ��1	��$���1� ��*%��*�7��	�ก�+ �*� 
   ��	!'0%���%1��,�	   ���%1��,�	    
   �:I8I�I8I:  �$�กก�	*�
#5�< �
�-*.�#$�ก�	*�
#5�	!*�  
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���%1��,�	 �$�กก�	*�
#5�< �
�-*.�#$�ก�	*�
#5�	!*� (Principle of Military Planning and 

Joint Operation Planning) 
 

�. ��	���	��� 
  ก�	
���
�	��������2��	,-�
�����4%�
�*���
��/!%�
7��� #$���2�@�	�����
1-
1-�����4%�

5/�+�
��++�47� 
1-�����
 ������ก�	�������	>�$($!*
���@�	ก��
1-��. �	�+ �*� 1 ��ก�	�=�+���ก�	
�

��	 
5/�+�
��++�47����1�*��	�+5� 7�+��ก�	��$,-������ ก�	���+��(� ก�	�P�
ก�� ก�	�	���� #$�ก�	�*+�(�
��!*�ก��$�
��+�
��++�47� ��ก�	�=�+���@�	ก�� < ����������$,�
ก��$�
#$�#	

������
1-�(  6'-
ก�	 ������ก�	
�������	>�$($!*
. ����� %��������ก�	�=�+�����2���-

1-���
����*�������4�/
�( < ��A)��%��������ก�	*�
#5�

�

��	 ��ก��ก�1��*������	0��ก�	����*�ก�	�(
�?���� ��
��2��*������	0%�
5/�+�
��++�47�#$�����
����*�ก�	 6'-
���
��&��
��
��ก�*������	0��ก�	���-
	/�%�
5/�+�
��++�47���
 	*�.�0'
<�	
�	��
ก�	�� 
#$�����
1-���ก�+��������*�ก�	����%��!�
" 
1-��,������*��!�ก�	����*�ก�	�(
�? 	*�
��
*
	�+ก�	�=�+���
����
��������*�ก�	  ��ก�	����*�ก�	�(
�? (Operation Cycle) ��
� ก�	�� 
�� Battle Rhythm ก�	�� #+!
����
����*�ก�	��$�ก;�� Cell #$� Centre ��2���� 
��
�1��	,-�
 �
ก$!�*��2��	,-�
�����4
1-7�����*���ก. �)�D��
#$��	�+�	(
ก�	+	���	�� ก�	��ก�	����*�ก�	�(
�?����!�
�!���,-�
 < ��(!
�������ก�	����*�ก�	�(
�? ����	0
 ������.�. �< �.�!��( 7�
�ก  
 
�. ��	��� ���	! 
  8.: �),-�����%����0'
 ก�	#ก��F4��
�
�(
�ก�	 %������ก�	#ก��F4�� ก		�*��1ก�	#ก��F4��
�

�(
�ก�	 �$� ��%������ก�	*�
#5�
�

��	  
  8.8 �),-����
	�+0'
�$�กก�	*�
#5� 	� �+ก�	�*+�(�+�
��++�47���-
ก�	 ก�	����*�ก�	�(
�? 

��#$�ก�	+	���	�� ก�	��ก�
+�47�ก�	�(
�?  
 
�. �	
"���'%2ก	
()ก*	 
  ก	
�	�
���	���	
 #+!
��ก��2� 8 #++ �,� ก�	*�
#5�ก��$�
	+/��	1��ก��$�
 (Force 

Planning) #$�ก�	*�
#5�ก�	�(
�	!*� ( Joint Operation Planning)  
  ก	
�	�
��ก�	0��
& ('�
�!�ก�	0��) �,� ก�	��	���	��
#$�	�ก;�%1 �*������	0
�

��	 6'-
��2�
�*��	�+5� 7�+%�
ก	�
	*
ก$�<�� #$���$!�
�) 
  ก	
�	�
��ก	
!��-
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�&���	?
��	�),-�
+		$(*��0(�	��
�?�A)���!�
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�

��	 ����	�+�0��ก�	�?A(ก�A���!�
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1-������ก� %'�� 

  ก	
�	�
��ก	
!��-
 ��/�
"+�&!��-ก	
  (At the operational level) ����2��*���7,-��<�
��ก�	
�7�ก��$�
	+�!�
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�
�(
�*��1 �),-����+		$(*��0(�	��
�?
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�(
�&���	? ��ก�	*�
#5���	� �+�(
�ก�	����2�
ก�	�������(
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#5�  ก�	�*+�(�ก�	*�
ก��$�
%�
ก��$�
	+�!�
" ก�	



 - GQ - 
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1-�����4 �),-�+		$(*��0(�	��
�?
�!�
" 
�
�(
�&���	?#$��(
�ก�	 

  %�&'%�ก	
�	�
��ก	
!��-
 �� 

  ก�	*�
#5�ก�	�(
�	!*� �	�+�$(�ก�	*�
#5�ก�	�=�+����!�
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	�+ก�	*�
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7��� #$�������
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 5$5$��
1-. ��,� #5�ก�	
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#5��(
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�����2������'-
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1-�1��/! �ก��ก�	*�
#5�ก�	
�)��.�!��+/	�?��ก	�
�-
��!*�+�47�ก�	#�!
7���
�$,�ก��
�
�=�+��� 

�����-
�(
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5/�+�47�ก�	.���
5/�+�47�ก�		�
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" �),-��*���(!
��������ก� 5$�!�ก�	�	����ก�	�=�+����!�
" ��ก�	�=�+���ก�	�(
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��*%��ก�	&'ก;�����*%��*�7��1� �	�ก�+ �*� 
��
��
1	�ก	
.�+ก�	0��  

<�	
�	��
%�
ก��$�
	+	!*���0/กก���� < �#�!7�  ����ก�����	�ก�+ �*� ��!*�+		�(��+�	,�
��!*�%'����
+���
#�!��
��$!�
�)%'��.� �$�ก�����4%�
ก�	�� ก��$�
	+	!*��),-�+		$(@�	ก�� < ��1),��3��
��ก#�*�*���� ��ก�	�=�+���%�
5/�+�47�ก�		+	!*� ��-

1-�����4�,���ก@�)���*��)����� �*�ก�	
*�
#5���!�
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��++�47�ก�+ก�
ก��$�
	+	!*��,� 

ก��ก�	0��'B4	"ก,.
 �� (Joint Task Force: JTF) ��2�ก��$�
	+	!*�7�� ��'-
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	*
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�A)��ก��	!*� ���� ���@�	ก�� �@�)#* $���
�
�(
�&���	? %1 �*������	0
1-�1��/! #$�ก�	
���+��(� 
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� ��ก�	0��'�0 	��4 (Service Component) ��2�ก��$�
%�
��$!�
�)�!�
" 
1-���+��(� �),-����ก��$�
	+	!*�
�1�*��)	���	+ ก�	��-
ก�	< �5!���!*�ก��$�
��$!�
�)���1�*���$!�
��*���	,-�
%�
���ก�	+�
��++�47�
1-�1
�*��7� ��� 5/�+�47�ก�	�!*�ก��$�
��$!�
�)�����
���%������#��#ก!5/�+�47�ก�		+	!*���ก�	�7�ก��$�
��$!�

�)%�
��
1-������� 

� ��ก�	0���	�4��-ก,. (Functional Component) ��2�ก��$�

1-5/�+�47�ก�		+	!*����
%'����,-����
ก�	
��!*�
1-�1%1 �*������	0#$�)���ก��7�� � 1�*ก����ก�$����$!�
�)�%�����=�+���
��
1-�1*��0(�	��
�?	!*�ก��
��!�
�ก$�7�  #$����
ก�	��ก@�)��ก�	+�
��++�47� �7!� ก�
ก��$�
�=�+���ก�	)��&;	!*�(Joint Force 

Special Operation Component) 
��	����4��-7�	�ก	
&����&&���	/�ก	
!��-
 ��  
ก	
��&����	�!��-ก	
 (Operational Control: OPCON) ��2�ก�	��+��!*�� ��!*���'-
�����/!

���*���*+�(�%�
�1ก��!*���'-
 �),-�����1��������-
ก�	��ก�	�=�+���@�	ก���!�
" . � ��!*��*+�(�
�

�(
�ก�	.�!�1�*��	�+5� 7�+#$�����������
1-���	,-�
%�
ก�	�!
ก��$�
+��	(
 �(	ก�	 *���� ก�	�� #$�ก�	�Wก 
�!���!*�
1-��%'��ก�	�*+�(�
�
�(
�ก�	 

ก	
��&����	�!��-�,-� (Tactical Control: TACON ) ��2�������ก�	+�
��++�47��!�ก��$�

1-. �	�+
ก�	#+!
��+�	,�%'����
+�	,��!�%1 �*������	0
�

��	 �	,�ก�
ก��$�

1-)	����=�+���
���A)��ก��      
6'-
������ �
ก$!�*���1���ก� �A)��#$�ก�	��-
ก�		����ก$� (Local Direction) ก�	�*+�(�ก�	 ������ก$�(
�? 
ก�	��$,-������ ก�	 ������ก�	�(
�?
1-�����2��),-����+		$(@�	ก�� ก�	�*+�(�
�
�(
�*��1.�!	*�0'
��������ก�	
�� ก�	
�
�(	ก�	#$�ก�	���+��(�
�
ก�	�!
ก��$�
+��	(
 6'-
5/�+�
��++�47���!*������
ก� ��
�
	�+5� 7�+ 

ก	
���&����C)��ก��
0"ก�� (Mutual Support) 5/�+�
��++�47���!*����,���2�5/�ก���� 
�*�����)���?
�
ก�	���+��(�	��*!�
��!*���+�
��++�47���!*�	�
��
��!*� ��,-���!*�� ��!*���'-
0/ก
ก���� ���7!*���$,� �P�
ก�� 
���������	>�@�	ก��< ���+/	�? �	,� ��	
�*���!���,-�
���ก�+�1ก��!*���'-
 

ก	
%)<����& (Attach) ��2�ก�	��+��!*��	,�ก��$�
)$���ก�+��!*���'-
��2�ก�	7�-*�	�* ��!*�	�+ก�	  
%'����
+���*+�(�+�
��++�47���!*�
1-��%'����
+�7!�� 1�*ก�+��!*������	�%�
�� < �	�+5� 7�+�� ���
ก�	�!
ก��$�
+��	(
 �(	ก�	 ก�	�Wก ก�	�(
�? �*��ก�	�$,-�� $  �$  ���� 

ก	
&

.���& (Assign) ��2�ก�	��+��!*��	,�ก��$�
)$���.���/!���*���*+�(�%�
�1ก��!*���'-
 
6'-
����2�ก�	7�-*�	�*�	,�0�*	ก>. � ��!*�	�+��+���*+�(�#$� ������ก�	�!���!*��	,�ก��$�
)$
1-+		�(��+
�����2�.����)���ก���$�ก 
 
 
 
#. �,-�+�	'�,�ก	
()ก*	 
  +		���   Q   7�-*<�
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�. 2
"'+6���	8	���	��� 
  ���0��
1- : ���+��%������%�
ก		�*��1��ก�	*�
#5�
�

��	������	��1ก1-%��� )	������+�� 
#$����
��	��ก�	1���� *!���2�ก		�*��1
1-0/ก���
�	,�.�!  �1%����������1ก�	��$1-��#�$
��!�
.	 
  ���0��
1- 8 ���+��<�	
�	��
ก�	�� #$���������*�ก�	 Joint Task Force 	*�
��
����
1-#$�
�*��	�+5� 7�+ �$� ������������
1-%�
 CJTF, Component Commander, Subordinate Commander, 

Combatant Commander  

  ���0��
1- � ���+��$�ก;���!�
" %�
ก�	�*+�(�#$�+�
��++�47��7!� Combatant Command: 

COCOM, Operational Control : OPCON, Operational Command: OPCOM, Tactical Control : TACON 

  ���0��
1- B ก�	�� #+!
��������*�ก�		!*��	�ก�+ �*���������*�ก�	����%�� +��
 #$���#�!
$���%��1����
1-#$��*��	�+5� 7�+��!�
.	 (J1-J9)  
  ���0��
1- C Battle Rhythm ��2�ก$.ก��ก�	����*�ก�	�(
�?��ก�
+�47�ก�	�(
�	!*���!�
.	 
#$��1#�*
�
��ก�	�	��(ก�?�7���ก�	*�
#5�
�

��	��!�
.	 

 

9. '�ก�	
2
"ก�&ก	
()ก*	/��	
	 (Required Reading) 
  J.: �$�ก����ก�

�).
�  ���ก�	�(
�	!*� ).&.8CB8 +ก.
��	�/
�(  

  J.8 �
	.G�I� ก�	*�
#5�
�

��	 ).&.8CBJ 
  J.� ก		�*��1��ก�	#ก�.%�F4��
�
�(
�ก�	#$�ก�	*�
#5�
�

��	 %�
 �.�.)�$$@ ���&���
? 
  J.B ��ก��	�	�ก�+ก�	+		���
1-����	�?5/����#�ก 
 
;. '�ก�	
� 	�2
"ก�&'4,��'�,� (Supplementary Reading)   
  �.: ก�	*�
#5�
�
�	,� %�
 �.�..A�  �(*		�ก���� 
  �.8 ก�	�	�����0��ก�	�?%�
5/�+�
��++�47� %�
 �.�.��*��  �����	 
  �.� ��ก��	
1-����	�?5/����#����� 
  �.B Joint Task Force Planning Guidance and Procedures US JP5-00.2 

  �.C Naval Doctrine Publication Naval Planning  US NDP5 

  �.J Naval Warfare Publication, Naval Operation Planning NWP 5-01 (REV.A) 

  �.� Commander+s Estimate of the Situation CES   NWC 4111G 

  �.G The Joint And Combined Staff Officer+s Manual 1
St
 Edition  February 1959 

 

���������� 
 

���%1��,�	    ก�	�	�����0��ก�	�?%�
5/�+�
��++�47� (Commander+s Estimate of the Situation: CES) 
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�. ��	���	���  

  ก�	�	�����0��ก�	�?%�
5/�+�
��++�47���2��/$3��%�
ก�	*�
#5��=�+���ก�	
�

��	    ก�	�	����
�0��ก�	�?%�
5/�+�
��++�47��1�*��������!�
ก*��
"  �,� ��2�ก�	*���	���?�0��ก�	�?��!�
�1	�++ �),-���
��
�
�=�+���
1- 1
1-�(  ��2�%���%�
ก		�*��1*�
#5�6'-
5/�+�
��++�47��	*���+�
�?�	�ก�+
1-�����4
��
�� 
%�
�0��ก�	�?
1-�57�4������/! ��,-�5/�+�
��++�47�. ��	����ก�	�!�
 " ��	>��	1�+	���#$�* 5/�+�
��++�47�    
ก>�!����. �%���ก$
�� #$�#�*�*���� 
�
�(
�ก�	��!�
ก*��
 " �),-�����/!%���%�
ก		�*��1*�
#5�%����!�" .�  
 

�. ��	��� ���	!     
  8.: �),-�����%����0'
�$�กก�	#$�%��������ก�	�	�����0��ก�	�?%�
5/�+�
��++�47� ����	0���
�*��	/�
1-. ���กก�	&'ก;���7( *�7��(
�&�$�T (Operational Art)  ���	��(ก�?�7���%�������!�
" 
1-�ก1-�*%��

ก�+ก�	�� 
���	�����0��ก�	�?%�
5/�+�
��++�47�    
  8.8 �),-�����%����ก�	��ก#++����	+��	� �+�(
�ก�	 (Operational Design) #$������
�	��(ก�?�7���ก�	�	�����0��ก�	�?%�
5/�+�
��++�47� #$�*�
#5�
�

��	 
 

�. �	
"���'%2ก	
()ก*	 
  ก�	�	�����0��ก�	�? �1�*���(!
�����),-��� 
��$�� �+%������ก�	ก	�
������$�ก�		ก*�
��
����	�+ก�	*���	���?#ก��F4��
�

��	�),-����. ���6'-
%���ก$
��
1-$���1� 	�+�	�+ ��2���-

1-. �	�+ก�	
��ก#++���),-�7!*���$,�5/�+�
��++�47�.�!�����
%�����-
�����4� " .� ��%������#	ก%�
ก�	�	����
�0��ก�	�?����2�ก�	*���	���?@�	ก�� 6'-
0,�*!���2��
�?�	�ก�+�$�ก
1-�����4
1-�( %�
ก�	�	����
�0��ก�	�? ��2�0���#0$

1-�	�ก�+ �*�ก��#$��*���(!
���� 6'-
. �	�+��+��ก5/��1������	� �+�/
�	,�
��(��� < �5/�+�
��++�47���
 @�	ก���1��*	. �	�+ก�	�	*���+
+
*�< ���-�������$� ก		�*��1ก�	
�	�����0��ก�	�? @���$�
��	>�����ก�	*���	���?@�	ก��#$�* 5/�+�
��++�47�#$���������*�ก�	��)���	��
�@�*�#* $�����),��
1-�=�+���ก�	  %��ก���� #$�%�����ก� �,-�"  �),-�#�*
���F����
1-�ก,��ก/$#$�%� %��
 �( #%>

#$��( �!��
��
�����	�#$�%��&'ก 	*�
��
ก�	*���	���?�( &/��? ($�? 
��
�1�@���$�
��กก�	)���	�����	,-�

 �
ก$!�*#$�* 5/�+�
��++�47�#$���������*�ก�	���� ���
�$�ก�ก�S?��ก�	ก���� ��
�
�=�+��������	�
1-��2�.�. �
#$��1�*��������� �$�
��ก����0���#0$
6���%�
@�	ก����ก$����2�),��3��%�
ก�	�	�����0��ก�	�?
�!�.�  
  %�������!�.��,�ก�	*���	���?%1 �*������	0%�
%��&'ก 5/�+�
��++�47������
)��/��?
	�+%1 
�*������	0%�
%��&'ก #$�
��ก�	�	�����< ��	�+�*��	/��'ก�'ก�� ���,����2�5/�+�
��++�47�%�
����%��&'ก
��1���
  %1 �*������	0%�
%��&'ก��#� 
	*���/!��	/���
�
�=�+���
1-%��&'ก����	0 ������ก�	�����2��	�
. � 
6'-
��ก%��&'ก�=�+����%���	�
" #$�* ���15$ก	�
+�!�ก�	+		$(@�	ก��%�
5/�+�
��++�47� %1 �*������	0%��&'ก
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��$!��1����1$�ก;��ก*��
" �%1����	/� DRAW-D: Defend, Reinforce, Attack, Withdraw, Delay       
6'-
ก��$�
�����	
%�������	0�=�+����������	>�$($!*
. � 
  %�������!�.�����2�ก�	)�D����
�
�=�+��������	� < �)���	����!�
�	�
��
�),-����#�!��*!���2�
��
�
�=�+���
1-#� 
��ก�����>�
�
�$,�ก
1-�1�*���$�ก�$����!�
#
��	�
 ���7!��
�
�=�+���#++	*�" ��!�

ก*��
" 
1-��
��.	.�!��>���2�	/��		� ��
�
�=�+�����$!��1�0/กก���� %'���),-�)$�
 �),-���2�
�
�$,�ก
1-
#�ก�!�
ก�����5/�+�
��++�47�)���	�� �$�
��ก����5/�+�
��++�47����� 
��	!�
#�*�*���� ��ก�	�=�+����),-�)$�

����	�+#�!$���
�
�=�+����!�.� �),-��7��	�ก�+ก�	
 ��+ ����*���$�ก�$�� �*����+/	�?#$��*��
��������!�.� 

  %������
1-�����4�1ก�	�ก�	��'-
%�
ก		�*��1ก�	�	�����0��ก�	�?�,� %���ก�	*���	���?�7�
�!�����
%�
��
�
�=�+���
��
��
���� 6'-
��+*!���2�<�ก��#	ก
1-������	0)���	��0'
5$%�
%1 �*������	0%��&'ก 
#�!$�%��
1-��ก	�
+�!�<�ก��#�!
�*������	>�%�
��
�
�=�+���%�
�����	�#�!$�%�� 5$$�)�?
1-. ���กก�	
*���	���?�1��,�5$��+����$��
1-��2�.�. ���กก�	�!�����ก��%�
��
�
�=�+���#�!$��/! 6'-
����2�%���/$�����4
1-
5/�+�
��++�47����.��7���ก�	)���	�� ����*������	0ก	�
��. � #$�ก�	���	�+. �%�
#�!$���
�
�=�+���
�!�.� ก�	*���	���?��%����1��1 B %����$�ก �,�ก�	�� ������$,�ก< ��7�*��1*� �!��	���
��5$ (Measures  of 

Effectiveness ; MOEs) ก�	*���	���?#$�
�����5$
1-��. �	�+��+����$��%�
��
�
�=�+���
��
��
����     
�7�
�!�����ก��  ก�	�1�*������5$$�)�?
1-. ���กก�	*���	���? #$��� $�� �+��
�
�=�+��������	�
1-�
.*� 
  ��$�� �+�!�.����������ก�	��
��ก�	��	1�+�
1�+��
�
�=�+��������	�
1-�
.*� �),-���2�%���/$
�( 
����	�ก�+ก�	�� ����� 5/�+�
��++�47�#$����������ก�	��)���	��%��. ���	1�+#$�%����1���	1�+ 
)��/��?
	�+��ก�	ก	�
��
1-�����5!��)��%����1���	1�+  ������ก�	
 ��+ ����*������	0ก	�
��. �#$�ก�	
���	�+. ���2��	��
�( 
��� #$�*��	1�+�
1�+%�� 1%�
��
�
�=�+���
1-��$,���/! ��ก�����'
�$,�ก��
�
�=�+���
1- 1

1-�(  6'-
���<�ก���/
�( ��ก�	+		$(@�	ก�� 

 

#. �,-�+�	'�,�ก	
()ก*	 
  +		���  J  7�-*<�
  

  �@��	����2���� J 7�-*<�
  
  #+!
ก$(!��@��	��       8B 7�-*<�
  
  ����*��  J 7�-*<�
 

 

 

�. 2
"'+6���	8	���	��� 
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  ���0��
1- : ��.	�,��0��ก�	�?< �	*�
1- 5+. ก�
ก��$�
���
�57�4 ��.	�,�
1-��%�
�*���(!
����
%�
@�	ก��
1- 5+.ก�
ก��$�
. �	�+��+���� 
1-��%�
ก��
1-�����
+		$(����ก.�� ��.	�,�%�����ก� ��ก
5/�+�
��++�47� (Restraints) #$�%�����ก� ��ก@����ก����ก5$%�
ก�	��-
ก�	 (Constraints) 

   ���0��
1- 8 �*���(!
������%������ก�	*���	���?@�	ก���,���.	 

  ���0��
1- � ��.	�,�%1 �*������	0%�
%��&'ก  �( &/��? ($�? (Center of Gravity) %�
%��&'ก 
#$��*��$!�#�$�*�กV�� ( Critical Vulnerabilities) %�
%��&'ก 

  ���0��
1- B $�ก;��
1- 1��ก�	ก���� ��
�
�=�+���%�

��
��
�����*	�1$�ก;�� �7!��  

  ���0��
1- C ก�	)���	���*��������� �*����2�.�. � #$�ก�	���	�+. ���#�!$���
�
�=�+���
�1�$�ก�ก�S?��!�
.	 %��������ก�	)���	����2���!�
.	 

  ���0��
1- J �F������.	+��

1-��0/ก������7���ก�	*���	���? #$���	1�+�
1�+��
�
�=�+����!�
"
  

9. '�ก�	
2
"ก�&ก	
()ก*	/��	
	  (Required Reading) 
  J.: �
	.G�I�  ก�	*�
#5�
�

��	 ).&.8CBJ 
  J.8 ก		�*��1��ก�	#ก�.%�F4��
�
�(
�ก�	#$�ก�	*�
#5�
�

��	 %�
 �.�.)�$$@ ���&���
? 
  J.� ก�	*�
#5�
�
�	,�%�
 �.�..A�  �(*		�ก���� 
  J.B ก�	*�
#5�
�

��	 ).&.8CB: (ก�	�	�����0��ก�	�?%�
5/�+�
��++�47�) %�
 �.�.@��( 
+(���*�<	� 
  J.C ��ก��	�	�ก�+ก�	+		���
1-����	�?5/����#�ก 

 

;. '�ก�	
� 	�2
"ก�&'4,��'�,�  (Supplementary Reading)   
   �.: ก�	�	�����0��ก�	�?%�
5/�+�
��++�47� %�
 �.�.��*��  �����	 

  �.8 ก�	*�
#5�
�
�	,�   < �  )$.	.�.�	17�  +(4�!
 

  �.� �$�ก������ก�		+
�
�	,�  < �  �.�..)&�$  �@����(*
&? 
  �.B ก		�*��1��ก�	*�
#5�	!*�  �.�. �
� &�ก �X  �����	�ก;? 8C8Q 

  �.C ก�	*�
#5�
�

��	 �.
.	)$ ����$��� ).&.8C�8 

  �.J ก�	*�
#5�
�
�	,� %�
 �.�.7(��(� ���*
&? 
  �.� กYก�	��
��),-��7���ก�	�Wก  %�
 		.��.
	. 

  �.G Naval Doctrine Publication Naval Planning  US NDP5 

  �.Q Joint Task Force Planning Guidance and Procedures US JP5-00.2 

  �.:I Naval Warfare Publication, Naval Operation Planning NWP 5-01 (REV.A) 

  �.:: Commander+s Estimate of the Situation CES   NWC 4111G 
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  �.:8 Joint Tactics, Techniques, and Procedures for Joint Intelligence Preparation of the 

Battlefield  US JP 2-01.3 

  �.:� Joint Operations Planning UK JWP5-00 

  �.:B The Joint And Combined Staff Officer+s Manual 1
St
 Edition  February 1959 
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���������� 
 

���%1��,�	 ก�	)�D��#5�  (Development of Plan) ก�	�� 
����ก��	��-
ก�	#$�ก�	ก��ก�+ /#$ 
(Directive and Supervision of Planed Action) 
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��กก��-���;��.���>7?2ก����	
�����
�	�#������� (Scientific Management) 
��กก�����ก����	
�� (Principles of Administration) .�� Henri 

Fayol �>7?2������&ก�� (Bureaucracy) .�� Max Weber �>7?2���'�(7#��'-��6� (Human Relations 

Approach).�� George Elton Mayo ����>7?2ก��$!�)$���->�	ก��'�(��� (Motivation Theory & Human 

Behavior) .�� Maslow ��"�ก��)
"ก���1ก7��ก2/#�ก��ก�(�'�>7?2ก����	
���'�#)
'� (Modern Theory) �."�'�
���#(ก��)&")
"�ก	+����	�6	 ����ก����	
�� ���/��$�กก����	
��)��C$$(����ก2/#�."��ก���	/���+�"�'�������ก�
��
�������N+�2/�ก2/#�."��ก��
���#���,�#��ก���'2���'0��0"��)�ก����	
�����'�ก.1���1ก7�ก����	
��$�+ก��
,����;���)
'���'�2/
���#�����	
��������ก%�ก��������)
"+%���	�ก��*�)��������+2#�ก���������	�ก��
��	
���&	�ก�#(�6��2/�"�������	62ก���%�� �#(�6�������.�� ��.*+" )&"�����1ก7������	�� <H &�/�@'� @+#������
� 
O 
��."��	&� ��� 

  D.� $	��	�#����,��� !"�%�              �< &�/�@'� 

      D.<   
��กก����	
��                      D &�/�@'� 

      D.D   ก����	
��$�+ก��,����;��� O &�/�@'� 

      D.H   ����	�ก����	
������&	�ก�#(�6�     D    &�/�@'� 
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  D.I �ก"�C:
���
��3�&(+�	&�
��กก����	
��$�+ก�� P  &�/�@'� 
  @+#'2��#����2#+
��."��	&� ���ก��+"�# 
  ��
$(-'���'/��
�
   ���'/��
�
    

  D��D�H����  $	��	�#����,��� !"�%�                                       
  D��D�H���<  
��กก����	
�� 

          D��D�H���D  ก����	
��$�+ก��,����;���)
'�  
  D��D�H���H  ����	�ก����	
������&	�ก�#(�6�  
  D��D�H���I  �ก"�C:
���
��3� &(+�	&�
��กก����	
��$�+ก�� 
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 $	��	�#����,��� !"�%� (Psychology and Leadership) 

 

�. ��
���
��   

  ก���."�)$41�$	�)$.��'�(7#� ->�	ก��''�(7#� ����	���ก��$!�)$ ��
��	/��2/�%���:�%�
���ก��
��	
����� ก������� !"��	
��$��"���!"$�กก��)&"���@#&��$�ก�������ก���
����2� �-�/�)
"ก��+%���	�ก	$ก��'.��

���#�������(������4(������� +������ก����2#�&(+�	&�$	��	�#����,��� !"�%��2� ��ก$�ก$���
�ก����"��ก�*ก
-���;��ก����	
��)
"ก����#�
����ก��2#� !"01/�$�ก"��*��%�
�"��2/ !"��	
��
���#�����"� #��$�+��
��������'�!"
-���;���2/��'��4�%�*����#(ก��)&")
"�ก	+���@#&��)�&2�	����$%����*+"�2ก+"�# 

 

!. .",�"#���
$  
  <.�  �-�/�)
"����41����'�%���:.��ก��)&"$	��	�#����,��� !"�%�ก��ก���%�
���#  ���/��$�กก����
�
 !"�%�)���+���2/�!�.1���"��)&"ก���%�����"�'@+# ��� !"��������:&���'�%�+��&���'�ก.1�� +������ !"�%�$1��"��'2
$	��	�#����,��� !"�%�'�ก.1��)�ก��'��
'�#���)
" !")�"��������:&� ��ก$�ก������"�$�'2ก���1ก7���ก73�
.�� !"�%�������� 5  �(3��ก73�.�����'��
� !"�%�
���,��� !"�%� (Leadership) $�	#6��'.�� !"�%� ���+$�
��ก7�������'�!")�+"������ 5 �2/ !"�%����'2 ��
�����/��&2���+
�������'	������� !"�%�
��� !"��������:&�.��
���#����
��������'�%���9$
����"'�
��)�ก����
� !"�%� �����2��-�/��2/$�*+")&"���'�!"�2/*+"���*����#(ก��)&")�ก���%�
���# 
�-�/�)
"
���#��'��4�8	���	���*+"�#���'2����	�6	,�- 

  <.< �-�/�)
"����41���+�����'-�"�'
�����+���(Q	,���)��>7?2,��� !"�%���'�4��ก��3��2�  

'�#41�  ���'��'��4������'��9')$.���(����2/$���� 	+&���%�
����%�->�	ก��'.���.���� �������(Q	
,����
����2����$�*+"���ก��-	$��3��R-���2/�ก2/#�."��ก�����)�
�"��2/�2/$��"���8	���	��������  $1�ก����*+"���      
)����'�!"�1ก��/�*����� '	*+"
'�#���'����(���
����3��(���*'�*+"����(�	�	,��� �(ก��'2���@�"'+"���(Q	,���  
�2/��ก����ก��*� �����2�@+#.1���#!�ก����� ,���
�"��2/ 
������4(��������2/ !"�%�-#�#�'ก���%�)
"�%���9$  @+#����#
�(����
������� ก��ก%�
�+��+���(Q	,�����$ก%�
�+*+")���ก73��R-��.���(���
���ก%�
�+��+���(Q	,���
.���3��(���)�;���ก�(�'ก9*+" �&�� ก�(�'�2/'2���'��'-��6�ก��)��������,��+2#�ก�� 

 

�. �
�&���('0ก
�)*ก+
 
  D.� �1ก7��ก2/#�ก�� 

   D.�.� ���'
'�#.��$	��	�#� 
   D.�.<  ���'�"��ก��.��'�(7#�)���+������5 

   D.�.D  �>7?2���'-1�-�)$����5 
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   D.�.H  ���'
'�#���������'�	+�ก2/#�ก�� !"�%� 
   D.�.I ����,��������� ���+$����'�%���:.�� !"�%� 
   D.�.O ��ก7�)�ก���-	/'����	�6	,�-.�� !"�%� 
   D.�.J  !"�%�ก��ก�����	'��"�����$!�)$��� !"�%�ก��ก��'2�������')�ก����+�	�)$ 

   D.�.S ������ก��-�Q����ก73� !"�%�����
�� 

  D.< AGก�8	���	)�ก����
� !"�%�)���+�� !"������ก������&��� �  !"������ก��-�� ���
��
�"�� �ก 
��� 
��� !"�%���#ก��ก������5 )�����AB�#�%���#ก�� @+#ก%�
�+���ก��)
" �-�/��%����'�!"�2/*+"�1ก7�'����#(ก��)&")�
ก���ก"*.�C:
��2/�ก	+.1�� 

 

�. �
1�,�
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�ก
�)*ก+
 
  ���#�# �<  &�/�@'�   ($	��	�#� D &�/�@'�  ,��� !"�%� D &�/�@'�)  
  �,	���#��
��3�  O &�/�@'� 

 

�. 0�&(,2���
3
���
��  
  �%�4�'�2/ � ��ก73�.�� !"�%��2/�
'���'���ก������('��������:&�
���#�
�����'2�(3�'���	
�#���*� 
      �%�4�'�2/ < �������ก��.��->�	ก��'����ก� ���'�"��ก��.���(�����'
��ก�>7?2����5         
'2��*��"�� ����)&"ก��ก����	
��
���#�������
�����ก%����-�*+"�#���*� 

 
4. (�ก�
�0�&ก��ก
�)*ก+
/��
�
 (Required Reading) 
  O.� ,��� !"�%� (���.J���) 
  O.< ��������  ������	;��2. ,��� !"�%�, ก�(���-'
����0 ��	7��6���&ก��-	'-�$%�ก�+. <IHH. 
  O.D ���	�#�  ������������+	U, ������ก.  !"�%��
��ก��ก�����2/#�����. 
  O.H �(��- -�����2��Q��. ,��� !"�%�: �>7?2���ก���8	���	, ��	7�� �(V��	�� $%�ก�+, <IHH. 
  O.I �!�'��ก����2#��	&� !"�%��
�� �%�
���@����2#���&2-����5 )�ก����-���� ก�'#(�6�1ก7��
������ 
�W <I<<. 

 

�. (�ก�
��#
�0�&ก��(6
��(�
� (Supplementary Reading) 
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��กก����	
��  (Principle of Management) 

 

�. ��
���
��  
  ����'.��'�(7#� ��
�����'�2/'2ก����'�����
�ก�(�' 
'!��
��� ��
�&('&�.��+���� 5 �������
'!��"�� �%��� 
�'��� ��������� $1��"��'2ก��$�+��������2#�.������' �-�/�)
"��'��4+%���	�ก	$ก��'+"������ 5 ��
�*�+"�#
���'��2#��"�# �-�/����'�#!���+����(. �������ก	+���'ก"��
�"�)�&('&��
������� $1���
����
�()
"�ก	+ "�4����
����'" ��� "ก����	
��" .1��'�  �4��������'�2/$�+����.1�� *'����$���
��������� ��+ @����2#� �������ก���/�5 
����,����;�����ก&� $1��"���%���#���'��+�ก
�����	ก���-�/����@#&���(..���'�&	ก ������'�$�	:.��
����'  @+#+%���	�,��ก	$��'�2/����''��
'�# +"�#ก��$�+���� "����ก����	
��" �2/�
'���'ก����ก73�.��
ก	$ก��'����5 +������ ����'ก������ก����	
�� $1���
��	/��2/*'���$�#ก$�กก��*+" +���&�� ������$��#��	���2#' 0	EEN� 
(William S. Siffin) *+"ก����*�"��� "
�ก����$�ก����ก����	
����"�����'ก9$�*'�'2 
�ก����$�ก����'��"�
'�(7#�ก9*'���$$�+%���&2�	��#!�*+"" (�	$	�� ��2��"�� ����3�, <I<D : H)  

  ��
���
$'��ก
���
�
� �%���-���2/)&")����'
'�#.��ก����	
�� '2�#!�����%���� "ก����	
��" 
(Administration) ��� "ก��$�+ก��" (management)  ก����	
�� '�ก$�)&"ก��ก����	
��ก	$ก����6��3�
���
ก����	
����&ก��  �����%���� ก��$�+ก�� )&"ก��ก����	
��6(�ก	$��ก&�  ���$1���2#ก !"�2/+%����%��
�����+����	
��
)�
���#�����&ก����� " !"��	
��" )�.3��2/��	7�� 
"���"�� )&"��2#ก�%��
�����
� " !"$�+ก��" ���/��$�กก���1ก7�
��
�ก	$ก���2/'(�����@#&����6��3� ���$�+��
��������.�������&ก�� $1�)&"��2#ก&�/� !"+%����%��
���+��ก������� 
" !"��	
��ก���1ก7�" 
�ก�8	���	�����
�
��
�"�)��4���1ก7� ��2#ก��� " !"��	
���4���1ก7�"  *+"'2 !")
"�%�$%�ก�+
���'
'�#.�� "ก����	
��" )�;����2/��
�ก	$ก��'&�	+
�1/� +�����*��2� 
 �.  Peter F. Drucker : ก����	
�� ��� �	���)�ก���%����)
"����(��Y�
'�#���'ก�� !"��/�  

 <. Harold koontz : ก����	
�� ��� ก��+%���	����)
"����(���4(��������2/ก%�
�+*�" @+#ก������#�� 
��	� ���4(�	/�.�� ��
��C$$�#)�ก���8	���	���  

 D.  Herbert A. simon : ก����	
�� ��� ก	$ก��'�2/�(���������� < ��.1��*� ���''��ก��+%���	�ก��)
"
����(���4(��������#���)+�#���
�1/� 
���
��#�#������'ก��  

 H.  �	$	�� ��2��"�� ����3�*+"��(������%���:.��ก����	
��*�"+���2�  
  H.�  ก����	
����
�ก	$ก��'.��ก�(�'�(���������� < ��.1��*�  

  H.<  ���''��ก���%�ก	$ก��'  

  H.D  �-�/�)
"����(���4(����������'ก��  

  H.H  @+#ก��)&"ก�����ก�� ������-#�ก��2/�
'���'  
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  �%�
���ก����	
��)�;����2/��
��	&�ก����.�
�1/� '2��ก73���
�������@+#�'�!�3��&���+2#�ก��������
��.���/� 5 ก������� ��
���.��	&��2/'2ก��$�+����2#�)
"��
�����.��ก���1ก7� '2�����
�����'�!" 
��กก�� ���
�>7?2 �2/�ก	+$�กก���1ก7��"���"� �&	��	�#������� ก����	
��$1���
��	/��2/�%�'��1ก7�������2#�ก��*+"@+#�%�*�
���#(ก��)&" �!�ก���8	���	)
"�
'���'ก���4��ก��3�����	/���+�"�'01/�.1���#!�ก�����'��'��4 �����ก��3� ���
�(��	ก,�-�������.�� !"��	
���������  $1���(�*+"��� ก����	
�� 
'�#41� ก��)&"����������	���.���(���
������� < ��.1��*� ���''��ก��+%���	�ก	$ก��'
������)
"����(���4(��������2/���*�"���'ก�� @+#����#ก�����ก�� 
������-#�ก����ก����	
����
��C$$�#�#������
#�+ ���)
"�ก	+���@#&���!��(+  

   !"��	
��$���	
�����)
"�ก	+����	�6	,�-�������	�6	 �*+"�����"��'2���'�!" ���'�."�)$)����/��.��
�>7?2���
��กก����	
�� �-�/�$�*+"�%����'�!"*����#(ก��)&")
"�
'���'ก��ก���%���� �4��ก��3����
�	/���+�"�' $1�-!+*+"��� !"��	
���2/��������'�%���9$ ���  !"�2/��'��4���#(ก�����������ก����	
��*�)&"*+"�#���'2
�	�����/���� 

 

!. .",�"#���
$ 
  �-�/�����41�
��กก����	
�������/�*� @+##1+��Y�
'�#.��
��กก��$�+����2#���� 
 

�. �
�&���('0ก
�)*ก+
 
  �1ก7�)
"����41�   

  D.� �1ก7�41����'
'�#.��ก����	
��$�+ก�� 

  D.< �1ก7�������	���'��
�'�.��ก����	
��  

  D.D �1ก7��>7?2+"��ก����	
���2/�%���:5 

  D.H �1ก7�
��กก����	
�������/�*� 

  D.I �1ก7� �ก����.�����@�@�#2���ก����	
�����)��C$$(��� 

  D.O �1ก7�����	+�ก2/#�ก��ก����	
�����)������ 
 

�. �
1�,�
(�
�ก
�)*ก+
 
  ���#�# D  &�/�@'�  
 

�. 0�&(,2���
3
���
��  
  I.�  ���'
'�#.��ก����	
�� �������ก��.��ก����	
�������*� 
��กก����	
���'�#)
'�'2
��*��"�� ����/��'���2/)&")�ก����	
�� ก����	
�����)+�2/�
'���'ก��ก����	
�����)�ก����- 

  I.< ���@�@�#2'2����&��#)�ก����	
��$�+ก��)
"�ก	+ก��-�Q������ก��*+"�#���*��"�� 
      I.D ก�������������� (RE-ENGINEERING) �����*� ��'��4�%�'�)&")�ก����������������&ก��
@+#�R-��)�
���#���.��ก������ก��@
' *+"
���*'� �#���*� 
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4. (�ก�
�0�&ก��ก
�)*ก+
/��
�
 (Required Reading) 

 O.� &!����  R�#��(��, +V�ก�����. 3����ก����	
����&ก��4 ��"�@���ก�����#�#, <IDI. 
 O.< �+&�  �#!�-��, ������ก. 3
��กก����	
������ก��4 ��ก������ก��ก�����#�#, <IDI. 
 O.D  �	-��6�  �'������'6�. 3����ก����	
����&ก��4 ��ก������ก��ก�����#�#, <IDI. 
 O.H ��,����  ,!��$�	:, +V�ก�����. �$���1ก����ก�ก����2#��!" ���ก����	
�����'�!", �%���ก-	'-� 02��9+ 
#!��&�/�, '2���' <IHP. 
 O.I ��42#�  �
��������'. 
��กก��$�+����ก������	62�8	���	���, ก�(���-�-��-	�#��	��������&�/�
���, <I�J, 
�"� DOO. 
 O.O ก�(�'��ก�	&�ก����	
��6(�ก	$, �!�'��ก�#(�6���	
������ก��!����'�%���9$ �!�'���!����'��
���	�)�ก��
��	
��$�+ก��, �%���ก-	'-� 02��9+ #!��&�/�. 
     O.J ��.+�.�	-���3  
����(���3����� 3����/��'��ก��$�+ก��4 �%���ก-	'-�����*�� ก�(���- 
'2���' <II� 
      O.S ก����	
������(���,����;  .��  '.�(@.��#6��'�6	��& 
 O.P ก����	
������(��� .��  '.�(@.��#6��'�6	��& 
 O.�� $	��	�#�ก����	
������(���  .��  ��2#�-�  ������(��@�$�� 

 
�. (�ก�
��#
�0�&ก��(6
��(�
� (Supplementary Reading) 
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 ก����	
��$�+ก��,����;���)
'�  (New Public Management)  

 

�. ��
���
��  
  ��;���*+"'(��-�Q��������&ก���-�/�)
"
���#���,����;������(�ก���%���� #ก��+��ก����	
��$�+ก�� 
���'2ก������'	� �ก���8	���	��&ก�� ��'
��กก����	
��ก	$ก���"���'����2/+2."���"� @+#�%�����	+���
����/��'��ก����	
��$�+ก���'�#)
'��."�'�)�,����&ก�� ,�#)�"ก�����#(ก��)&"$�ก
��กก����	
��.��,��6(�ก	$ 
�&�� ก����	
���&	�#(�6������ ก���+.������ก���%���� ก������'	����'-1�-�)$ �%�������ก���8	���	��&ก�� 
."�����ก�����2/#�����  ก����	
�����'��2/#� ก��-�Q����������� ��
��"� �-�/�)
"ก��+%���	������
�*�
�#���#�/�#�� ��'��4#ก��+��'���;��ก���%����  ������ก��-�Q��������&ก�� ��
�ก���ก������'	������ 
�����'��4�	+��'ก��$�+ก��.��,����;*+"�#���������/�� �3���;'���2*+"'2'�	�
9�&��)
"�%��ก3K��(3,�-ก��
��	
��$�+ก��,����;'���
�����/��'��)�ก��-�Q��������&ก�� ��	/'+%���	�ก����'�����%�������ก���8	���	
��&ก��)��W -.�.<IHP @+#���#(ก��)&"$�ก�����(3,�-ก����	
��,����;�����ก&�.������������ �ก2/#�ก��
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  ก�����2/#�����.���,�-��+�"�'������7;ก	$ ����' ก���'��� ��Q�6��' Z�Z ����)���+��@�ก 
��+��,!'	,�� �����+��,�#)������� ��-���;��.�����7;ก	$#(�+	$	��� (Digital Economy) ���'2���'��9� 
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� �$�กก����N+���2)�
#(�@�ก�,	����� (Globalization) ก��.#�#���.���������ก	+)
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��.���)
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  D.< ���'�%���:���.������)�ก��$�+�%�� �ก�#(�6� 
  D.D ก���	�����
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���&	�ก�#(�6� ก������ �ก�#(�6� ���ก���%�ก�#(�6�*��8	���	 
  I.< .������ก������(' ���ก������'	������ก�#(�6� 
  I.D �	62ก��ก%�
�+� �ก�#(�6���+��������' ���ก�#(�6���+��
���#��� 
  I.H ก�#(�6�.��ก�(�'����,�����2/��+��"��ก��ก�#(�6���'.��
���#��� 

  I.I �	�����
��,�-��+�"�',�#��ก���,�#)�����ก�� �2/��� �ก�������ก��+%���	����.������ก�� 

      I.O �����%���:�2/�"�����2#���2#�ก����	
���&	�ก�#(�6�*���
�ก����	
���&	�ก�#(�6�.�� ��. 
���

���# �.�.��. 
 

4. (�ก�
�0�&ก��ก
�)*ก+
/��
�
 (Required Reading) 

  O.� �(�� '
� �(6����� <IHI. 
��กก��$�+ก�� 
��กก����	
��. ก�(���-Z : 6�6�&ก��-	'-�. 
  O.<  �(��# ���
�	�&2#� <IHH. ��ก���ก����� �.�. O�� 
��กก��$�+ก�� �4������3K	�-�Q���	
��
������. ก�(���- 

      O.D  ก������ �ก�#(�6�  :  ����	+����������&	����#(ก��  .�� �ก�3�  ��2#�ก� 
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���&	�ก�#(�6� R���������(�)
'�  .�� �'#�  ���2ก�� 

  J.< ก����	
���&	�ก�#(�6�  .��  �'&�#  ,�,�����	��Q�� 
  J.D ก����	
���&	�ก�#(�6�  .��  �+(�#�  $��(���ก(� 

  J.H ������'�	+ :  ก����	
���&	�ก�#(�6�  .�� �'#�  ���2ก�� 

  J.I ก����	
���&	�ก�#(�6�  :  ������'�	+���ก�32�1ก7� .�� �'#�  ���2ก�� 

  J.O ก����	
���&	�ก�#(�6�  :  ����	+����>7?2  .�� �(-��2  �>ก7?����	& 

  J.J ก������ �ก�����2/#��������ก��-�Q������ก���&	�ก�#(�6�  .�� ก2��	  #�#	/�#� 
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� I �	&� ��� 

  D.� ���������-�/�ก��$�+ก�� D &�/�@'� 

  D.< ก����	
��@���ก����������'�3   D &�/�@'� 

  D.D ก���	�����
��-�/�ก���ก��)$ O &�/�@'� 

  D.H ก������('.��#��� O &�/�@'� 
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�� O &�/�@'� 

  @+#'2��#����2#+
��."��	&����ก��+"�# 
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   D��D�H�<�D  ก���	�����
��-�/�ก���ก��)$  

   D��D�H�<�H  ก������('.��#���  
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�. ��
���
��  
  ������������ (Information System) ��� .���ก�����'�� �.�������2/'2�#!� )
"�#!�)��!�.��
.�������2/��
����@#&���!��(+ �-�/���
�."���(��2/)&"������(�ก����+�	�)$.���(�����+����	
�� .���ก���2/�%�)
"
�ก	+.���������������2� ��2#ก��� ก�����'�� ��������� (Information Processing) �����2#ก�	62ก��
���'�� ���������+"�#����/��'������	��9ก����	ก����� ���@�@�#2�������� (Information Technology : IT) 

  ���@�@�#2�������� 
'�#41� ���@�@�#2�2/���ก��.1��+"�#����$�+�ก9�������'�� �."�'!� 
������/����@���'���' ����(�ก�3�������(�ก���8	���	���+"�����������2/'2ก������ � $�+ก�����)&"���
���'ก���#���'2����	�6	,�-  

 

!. .",�"#���
$   

  �-�/���
�ก���1ก7��>7?2 
��กก�� ก�����ก��.���������������-�/�������(�ก����+�	�)$ 

 

�. �
�&���('0ก
�)*ก+
 

  �-�/���
�ก���;'�	��� 
��กก���������"�.��ก��������������������@#&��.��ก���%�����
���������-�/�������(�ก����+�	�)$'�)&")�ก����	
��������$��%�*���
����@#&��)�ก���1ก7� ก������ �
���ก�����ก����+�	�)$����
�����*� 

 

�. �
1�,�
(�
�ก
�)*ก+
  

  ���#�#  D  &�/�@'� 

 

�. 0�&(,2���
3
���
��  
  H.�  �������������-�/�ก��$�+ก�� �����*� ��� !"��	
����'��4�%�'�)&")�ก��������(�ก��
�%����*+"�#���*� 

      H.<  ������������'2�>7?2 
��กก�����ก�����ก���#���*�)�ก���%�'�������(�ก����+�	�)$ 
��ก73�
���#����%���:5 )+ �2/��������'�%���9$)�ก��)&"������������.������ก�)�ก����	
�����  
 

4. (�ก�
�0�&ก��ก
�)*ก+
/��
�
 (Required Reading) 
  ��ก������ก��ก�����#�#�2/��$��#� !"����$ก 
�����ก����%�����2#�$�ก
"���'(+ #�.��. 
 

�. (�ก�
��#
�0�&ก��(6
��(�
� (Supplementary Reading) 
 - *'�'2 - 
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���'/��
�
 ก����	
��@���ก����������'�3 (Project and Budgetary Management) 

 
�. ��
���
��  
  @���ก�� 
'�#41� ก��+%���	�����2/'2��ก73�-	��7��ก�
���$�กก��+%���	�����ก�	 @+#'2
���4(��������R-���#���
�1/� ����2/�%���:���@���ก��'2� �ก��+%���	�ก����
�.������ '2��#�������	/'�"����
�	���(+�2/������ '2ก��ก%�
�+ก��)&"���-#�ก���'.�������#����
'���' ���'2ก����+
'�# �����2/$�*+"���
$�กก��+%���	�������� 

  ก����	
��@���ก�� ��� ก��$�+ก�� ก���(' ก��+%���	����)�@���ก��
�1/�5 )
"����(���4(�������    
�2/ก%�
�+ ������� ���)&"���-#�ก��2/*+"���ก��$�+���)
"�ก	+���@#&���!��(+ 

  ก����	
��@���ก��@+#��/�*����� ��
�����2/����."������2#+���#(��#�ก ����	�6	 �.��@���ก��@+#
������' '�ก$�.1���#!�ก�����'��'��4�R-�����.�� !"��	
����
�����)
:� �#���*�ก9��'*+"'2 !"�	+�"�
��กก��    
�2/��'��4�%�'�)&"��
�����/��&��# !"��	
��)
"��	
��@���ก������5 *+"�#���'2����	�6	,�- �����
��2/#�'���.��
 !"��	
���#���ก�"��.��� )��C$$(�������	�+��ก����'2&�/��R-����� PERT ��� CPM 01/�����ก9��
�����	�.��ก��
�%�����>7?2.�� Graphs ��� Network '�)&"&��#)�ก����	
��@���ก��@+# PERT $���"��R-��ก����	
��
������"����9$.��@���ก�� )�.3��2/ CPM )&"��	
����������������)&"$��# 
 

!. .",�"#���
$  
  <.� �-�/���
�ก���1ก7���������/��@���ก����������'�3 @+#'(��
'�#)
"����41����@#&��.��
ก����	
��@���ก����������'�3 �����
�����/��'��)�ก���%�� ����ก������ ����@���ก�����ก	$ก��'���� 5 
)
"*��!�ก	$ก��'01/�$��%�)
"� ������ก�!���
��!�6��' �����
�����/��'��)�ก��&2���+ ��%���9$.�� �����2/*+"�%�*���"� 

  <.<  �-�/��1ก7�� �ก����	
�������'�3���$%��W.��ก����-  ����	62ก��)&"$��#�����'�3       
)
"4!ก�"����'����2#������'�3 

 

�. �
�&���('0ก
�)*ก+
  

 D.� .������.��ก��+%���	����.��@���ก�� ก���	�����
�@���ก���������"� 

 D.< �1ก7� .������ก���%�ก	$ก��'.��@���ก�� � ����@���ก����	
������1ก7� ก����	
��@���ก��.��
ก����-���� 

 

�. �
1�,�
(�
�ก
�)*ก+
  
  ���#�#  D  &�/�@'� 
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�. 0�&(,2���
3
���
��  
  I.�  ก����	
��@���ก�������*� '2���'�%���:�#���*� 

  I.<  ����%�����ก����	
��@���ก�����)+�."�'�)&")�ก����	
�����.��ก����-)��C$$(��� 

 

4. (�ก�
�0�&ก��ก
�)*ก+
/��
�
 (Required Reading) 
  O.� ���� ������'��, ������ก. ��ก������ก��ก�����#�# 

  O.< ��ก������ก��ก�����#�#�2/��$��#� !"����$ก 

 

�. (�ก�
��#
�0�&ก��(6
��(�
�  (Supplementary Reading) 
  - *'�'2 - 
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���'/��
�
 ก���	�����
��-�/�ก���ก��)$ (Operation Analysis and Decision Making) 

 

�. ��
���
��  
  �	/��2/�%���:�2/�(+���ก��
�1/� �%�
�����#�
��)�;����2/��
� !"�%�ก9��� ���'��'��4)�ก����+�	�)$
���
ก���ก��)$�2/&�:R��+ 01/�4�������
����/��)
:��2/�(+)�ก���2/$�*+"'�01/����'�%���9$)�ก���8	���	ก�� (Operation) 

)����/��ก���ก��)$ (Decision Making) ���� ��
��2/#�'���ก����������ก��3� (Experience) ��
��������ก�� 
�2/�%���:���
�1/�  ����������������ก��3��2���$$���
�������)�ก���ก��)$�2/��'>�6	U ��2/�(+ก9*+" �#���*�ก9��'
)��������������ก��3���
����/���2/
�*+"*'����#��ก  ก�������������/�����ก�32*'���#���ก8
���*'���#'2)
"�
9� 
'�ก��� 
���-�'2�"��ก9�#!�,�#)�"�4��ก��3�
����,�����+�"�'�2/��ก����ก��01/�*'���'��4$��%�'�)&"*+" 
  ��ก$�ก�2�)�ก���2/$�'2�����ก��3��-2#��#����+2#��-�/�ก���ก��)$���� 4����������ก��3���
�
����/��&��#ก������2/&"����'2�����-� ��������ก��3��2���$$��%���#�����#�
����ก��2#���2#ก����2/��#�
��
��ก��2#�$�*+"��������ก��3����� +������$1���$ก����*+"���$�)&"�����ก��3��-2#��#����+2#�)�ก����+�	�)$*'�*+" 
���$��"���%��������'�!"��������ก��3��2/*+"���)��+2�'����#(ก��)&"ก���C:
��2/�ก	+.1��)��C$$(���  �-�/��2/$�)
"
*+" �+2�2/�(+ ก��+%���	�ก��+��ก����$��"��'2�
�( ��2/+2 �"��'2���'�	+�2/����+��	�(�6	U���������'2
��ก
���ก������ �"��'2�	62ก��01/���'��4�%�*��!�."���(��2/4!ก�"�����$��"���Y��ก��ก��'��."�'$(+�%���:  01/��"��ก��
���'�!"�2/�ก2/#�."��ก���C:
��#����-2#�-� �-�/�)
"��'��4ก%�
�+."��''�	 (Assumption) *+"�#���'2�
�( � ���
�-�/��#ก�#�."�'!�#��#5 ��ก$�ก."�'!��2/�%���:.���C:
�*+" ก���2/$�*+"�%�����2/4!ก�"���2/�(+�%�
����C:
�

�1/�5 ���� ��'��4ก���%�*+"
��#�	62+"�#ก�� ����#����&�� )� ��. $�'2ก��'�	62)�ก������ � 01/���'41�ก��
���'�3�4��ก��3� �	/��2�$�&��#)
" !"��������:&� ��'��4��+�	�)$����ก
�����8	���	�2/$�����(,��ก	$.���.�*+" 
$��
9����ก��'�	62)�ก������ ��2���
��2/#�'��������
��	62�2/�-2#�-����*+" ��%�
����C:
���+��
�1/� 01/���$$�'2
ก���+�������+���ก����
���'�W 
  ���4(�������.��ก���ก"�C:
� $�4!ก�%�*��1ก7��	�����
� ����
�����8	���	ก9*+"���ก��-�Q������%�*�
���2#���2#�ก��.2+���'��'��4.��."��1ก   )��2/�(+ก����+�	�)$$1��ก	+.1���������ก
�����8	���	)+$1�$�+2�2/�(+ 
)�
��#5 ก�32 ก��)&"�	$��3:�3 (Judgment)  ��'ก�������ก��3�.�� !"��������:&����AB�#�%���#ก��    
ก9��
�ก���-2#�-�)�ก���2/$���+����
����%���# ���-6�.�������
�����8	���	*+"�#���4!ก�"�� �����'��4
���2#���2#�ก��*+" ���)��4��ก��3���/�5 01/�'2�������ก���2/�ก2/#�."��$%����'�ก '2���'����0��0"��$��"��)&"
����	����ก���%���3�2/�ก	�ก���.2+���'��'��4.����#�
���2/$�ก���%�*+" $(+�2�������$(+ก%���	+.��ก��
�	�����
�ก���8	���	ก�� (Operations Analysis: OA) ก���������
�ก���	�����
��-�/�)
"��'��4)&"����	�)�ก��
��+����	�6	 �.��
�����8	���	����5 �-�/���� !"'2�%���$)�ก���ก��)$$���'��4
��������ก�2/&�:R��+��
����
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�������ก����5 *+" OA $1���
�ก��'�	62
���.���ก���#���
�1/��2/)&")�ก���	�����
��-�/�
�."��ก��)$ (Decision 

Making) �%�
���ก���ก"�C:
� (Problem 9 Solving) .��ก���8	���	)+5 ��
��R-�� 

 
!. .",�"#���
$ 
  �-�/��1ก7� 
  <.� )
"����41�
��กก�����ก���%�*�)&")�ก���ก"�C:
�)��,������� 5 �'�/��"����+�	�)$�ก"�C:
� 
  <.< 3ก���	�����
�����4  (System Analysis-S.A) �-�/���
�����/��'��)�ก���ก"�C:
����#(��#�ก ����ก

�
�����8	���	,�#)�"�4��ก��3����*'������� ���ก��+"�# ก��-	$��3�����	�6	 � (Effectiveness Utility 
Considerations) ���ก��-	$��3����)&"$��# (Cost Disutility Considerations) 

  <.D ก������(���4(�������
�������	�6	 ��2/��+��"��ก�����-#�ก�)��!�.�����)&"$��#�2/��
�����/��'��
'��!�ก�����2#���2#��%�
���)&")�ก����+�	�)$����
�����*�  
 

�. �
�&���('0ก
�)*ก+
 

  ก����+�	�)$������ก��
� H ����,� ก����+�	�)$,�#)�"���'������ (Decision under Certainty) 
ก����+�	�)$,�#)�"���'��2/#� (Decision under Risk)  ก����+�	�)$,�#)�"���'*'�������� (Decision under 

Uncertainty)  ��� ก����+�	�)$,�#)�"�,����2/'2�!��.�� (Decision under Competitive Condition)  
  D.� ก����+�	�)$,�#)�"���'������ (Decision under Certainty)  ก����+�	�)$����,��2�       
$��ก	+.1���'�/� !"��+�	�)$'2�,��ก��3����6��'&��	�2/������ 
'�#���'��� ������'���$���
�$�����ก�� � 01/�
��
�*�*+"#�ก)��,��ก��3��C$$(��� 

  D.< ก����+�	�)$,�#)�"���'��2/#� (Decision under Risk) ก����+�	�)$����,��2�'2@�ก���ก	+.1��*+"
'�กก���ก����+�	�)$����,���ก 01/�'2������'���$���
�.��������,��ก��3����6��'&��	�."�'��ก2/#�."�� �&�� 
ก���ก9�-��+(������.��&	��������*
��.������/��$�ก� 01/���'��4
�������'���$���
�*+"$�ก."�'!��2/ ���5 '�  
  D.D ก����+�	�)$,�#)�"���'*'�������� (Decision under Uncertainty)  ก����+�	�)$����,��2� 
'2@�ก���ก	+.1��*+"'�ก ���)�ก���%�����ก����(ก�#���#��''2������'���$���
��ก	+.1�� ��������$*'�������� 
���'���$���
������-���*'�'2."�'!��ก�� �%�
���ก����+�	�)$,�#)�"���'*'��������2�������ก��
� < &�	+ ��� 
ก����+�	�)$,�#)�"���'*'��������2/�ก2/#�ก����	�ก%�*� ���ก����+�	�)$,�#)�"���'*'��������2/�ก2/#�ก����	����(� 

  D.H ก����+�	�)$,�#)�"�,����2/'2�!��.�� (Decision under Competitive Condition) �!"$�กก��+2)�&�/�
�>7?2�ก'�� 01/���
� ����.�� Von Neumamn and Morgenstern @+#)&"�>7?2����3	����������
������'�	+�&	����ก �-�/�)
"*+"
�����8	���	�2/+2�2/�(+�%�
������&���!��.�� 01/�)&"�#����-��
��#)�
'!���ก6(�ก	$ 
�����กก���
�� 
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�)*ก+
  

  ���#�#  O &�/�@'� 

 

�. 0�&(,2���
3
���
��  
  ก���	�����
��ก��)$ '2
��กก��
����>7?2�#���*��"�� �����'��4�%�'����#(ก��)&")�ก���ก"�C:
�
����
��*+"�#���*� 

 

4. (�ก�
�0�&ก��ก
�)*ก+
/��
�
 (Required Reading) 
  O.� $��#  @ก'(��+�, ������2.  ก���	�����
�ก����+�	�)$, <I<P. 
  O.< 62�&�#  �����$�	:, ������ก.  ก���	�����
��ก��)$, <I<S. 
  O.D '����  �%�*--�����, ������ก.  ก���	�����
�ก����+�	�)$, <I<S. 
  O.H �(�����  .#	/', ������ก.  ก���	�����
����ก���ก��)$ 
       O.I ��ก����2/��$��#� !"����$ก 

 

�. (�ก�
��#
�0�&ก��(6
��(�
� (Supplementary Reading) 
 - *'�'2 - 
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�������!�� 
 
���'/��
�
 ก������('.��#��� (Program Evaluation and Review Technique) 

 
�. ��
���
��  

  @���.��#��� (Network) 
'�#41� �!����
���� �,�-01/��.2#�.1���-�/���+�)
"�
9�41�@���ก��
�1/�5 
01/����ก��*�+"�#@���ก������5 ���������
�(ก��3�$����ก��+"�#ก	$ก��'����5 01/��!�
���� �,�-�2�       
$���+�)
"�
9�41����'��'-��6���
�����
�(ก��3����ก	$ก��'�
������� 
  ����	�ก������'	� ���������@���ก�� (Program Evaluation and Review Technique : PERT)  

�������2#��	62�	ก>� (Critical Path Method : CPM) ��
�����	��&	���	'�3+"��ก���	�����
�.��#��� 

(Network analysis) �2/)&"ก���-��
��#)�ก������ ��������('����2/'2��ก73���
����@���ก�� (����2/'2
$(+��	/'�"����$(+�	���(+ �����'��4ก��$�#��
����#��#�2/'2���'��'-��6�ก��*+") 01/�$�&��#)
" !"��	
��@���ก��
��'��4+%���	�@���ก��)
"�%���9$��'�������)������'�3�2/ก%�
�+ 

  ��
�(07��
'�� PERT %-& CPM 

  PERT -�Q��.1���'�/� -.�. <I��@+#ก����-�����
��;���'ก�� �!0 ������ ��� �\'	���� (Booz 

Allen and Hamilton)  ��� �V�ก\2+ �������E�� (Lockheed Aircraft) �-�/�)&")�ก����	
��@���ก��.2����(6@-
���	� (Polaris) 01/���
�@���ก��.��+)
:� ���ก��+"�# !"����
'�&��� (Subcontractor) '�กก��� P,��� ��# 

��ก73�.��@���ก����
�ก���	$�#���-�Q�� ���'2ก�� �	��������ก��)
'�5 01/�*'���#'2 !")+ �	�'�ก��� 

+������ก�����'�3��#�����)�ก��+%���	�ก������5 )�@���ก��$1�*'���'��4ก%�
�+��*�*+"��������#��� 

$%���
��"���%����������'�	+.�����'���$���
� (probability concept) �."�'����ก��+"�# $1���$ก����*+"��� 
$(+�+��.�� PERT ��� ก����'��4�%�*�)&"ก��@���ก���2/'2����+%���	����*'������� 

  CPM -�Q��.1���'�/� -.�. <I�� @+����2 (J.E. Kelly) �
����'	���� ���+� (Remington Rand) 

���'ก������ก�ก��� (M.R. Walker) �
����	7��+!����� (Dopont) �-�/�)&")�@���ก��ก����"�����0��'�%��(�
����/��$�ก�)�@�������'2 @+#��"�)�+"��ก������ ��������('���� ���+$����)&"$��#@���ก�� CPM '�ก$�
�%�*�)&"ก��@���ก���2/ !"��	
����#'2�����ก��3�'�ก��������'��4���'�3������'�������)&"$��#)�ก��
+%���	����.��@���ก��*+"������ 

 

!. .",�"#���
$   

  �-�/�)
" 
  <.� ����41�����	+�������/ ��'���2/ ��
��C$$�#)�ก������ ��������(' NETWORK 

PERT/CPM  @+#-	$��3�41�.���������."�'!�����5 �2/$%���
��%�
����	�	$R�# ��/�ก����'.������ @+#�1ก7�
��#����2#+�ก2/#�ก��ก������ � ก������(' ���+$�ก��$%�ก�+ก��)&"  
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  <.< ��#�
����ก��2#���'��4�%����'�!"�2/*+"�1ก7�*����#(ก��)&")��	&����� �����
��  ���ก��
�8	���	ก������
�� @+#�R-��ก����ก������'����+��#(�6ก�� (Operational Design)  
 

�. �
�&���('0ก
�)*ก+
    
  D.� �(3��ก73���/�*�.������ก�� ��Y�
'�#
��ก.�� PERT ��� CPM 

  D.< .������)�ก����"�� PERT ��� CPM ���@���ก��  
  D.D �����.�� PERT ��� CPM )�ก������('ก����	
��@���ก�� 

  D.H ����%�ก��)&"����/��'���2/&��#)�ก������('.��#���  
  D.I ����%�
��กก���������"�.��ก���	$�#�8	���	ก��  
  D.O ����%��4	�	�������"��-�/�ก����+�	�)$ 

 

�. �
1�,�
(�
�ก
�)*ก+
  

  ���#�#  O  &�/�@'� 

 

�. 0�&(,2���
3
���
��  

  I.�  PERT/CPM �����*� ��'��4&��#)�ก����	
��@���ก��)
"'2����	�6	,�-*+"�#���*� 

      I.<  PERT/CPM �%�*�����)&")�ก���8	���	ก������
�� @+#�R-��ก����ก������'����+��
#(�6ก�� (Operational Design) *+"�#���*� 
 

4. (�ก�
�0�&ก��ก
�)*ก+
/��
�
  (Required Reading) 

  ��ก����2/��$��#� !"����$ก 

 

�. (�ก�
��#
�0�&ก��(6
��(�
�  (Supplementary Reading) 
 - *'�'2 - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 - �<I - 

�������!�� 
 
���'/��
�
 �ก"�C:
���
��3� &(+�	&�����	�ก����	
�� 
 
�. ��
���
��  
  ก����	
����
�����/�����&2�)
"����41����'�$�	:ก"��
�"�.������'  ���'�$�	:ก"��
�"�����	�#�ก�� 
)�+"������5  @+#�R-��)�+"���(���
ก��'�%�)
"ก����	
���ก	+ก�����2/#��������ก"��
�"��#�����+��9�   
ก����	
����
�ก��'�	62�%���: �2/$��%�����'���@�ก*��!����'�$�	:ก"��
�"� 01/�'2��ก73���
�ก���%�������'ก��
.��ก�(�'�(���)����ก�+ R��������'�%���9$.��ก����	
��.1��ก���C$$�# �,�-��+�"�'�������'  ��Q�6��' ���
ก���'���  &2�	����$%����.��'�(7#�*'����$��#!�)���������
����%���ก���  #��''2�����ก2/#�."��ก��ก����	
���#!���'� 
+������ก����	
��$1���
����/���2/�����)$���$%���
����ก��+%���&2�	��#���R��+)�&2�	�#(��C$$(��� �(ก���"���%����
ก����	
��$1���
�.���!�ก������ก�������� 
 
!. .",�"#���
$   
  �-�/�)
"��'��4�%��>7?2�2/*+"�1ก7��ก2/#�ก��&(+�	&�����	�ก����	
�� '����#(ก��)&")�ก��AGก�ก"�C:
� 
 
�. �
�&���('0ก
�)*ก+
 
  �1ก7��>7?2�ก2/#�ก��&(+�	&�����	�ก����	
��  '�AGก�ก"�C:
�,�#)�"ก������('.�� !"���#�# ��� 
�%�ก���ก"�C:
���
��3� 
 
�. �
1�,�
(�
�ก
�)*ก+
 
  �,	���#��
��3� D  &�/�@'� 
  ����ก�(�'�,	���# D  &�/�@'� 
 
�. 0�&(,2���
3
���
��  
  ��'�2/�����$��#� !"���ก%�
�+ 
 
4. (�ก�
�0�&ก��ก
�)*ก+
/��
�
 (Required Reading) 
  ��ก�����'�2/�1ก7�)��	&�����5.��&(+�	&��2� 
 
�. (�ก�
��#
�0�&ก��(6
��(�
� (Supplementary Reading) 
 - *'�'2 - 


