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คาํนํา 
 
 ประมวลการศึกษา หมวดวิชาเสนาธิการกิจ ฉบบันี� ไดจ้ดัทาํขึ�นโดยสอดคลอ้งกบัโครงสรา้งการศึกษาของ  
หลกัสูตรท ั'วไป ที'  ทร. ไดอ้นุมตั ิเพื'อใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารหลกัสูตรใหบ้รรลุความมุ่งหมายและวตัถปุระสงค์
ตามที'กาํหนดไว ้โดยจะเป็นการเพิ'มพนูความรูค้วามสามารถ ในดา้นการคิด  เขยีน พูด และการวางแผนในการปฏบิตัิงาน
ที' เป็นระบบ    ใหแ้ก่นายทหารนกัเรยีน    ซึ' งเป็นงานของฝ่ายอาํนวยการ     เพื' อใหค้วามช่วยเหลอืและสนบัสนุน
การปฏบิตัิงานของผูบ้งัคบับญัชา ในการตดัสนิใจ และกาํกบัดูแลงานในดา้นต่างๆ อนัเป็นความมุ่งหมายหลกัของ
หมวดวชิานี�    โดยในรายละเอยีดของเอกสารจะอธบิายใหท้ราบถงึ ความสาํคญั  ความมุ่งหมาย ขอบเขตการศึกษา 
และวิธีดาํเนินการศึกษา   รวมท ั�งการชี�ใหเ้ห็นถงึความสมัพนัธข์องหมวดวชิานี�    กบัการศึกษาในหมวดวิชาอื' นๆ  
ในหลกัสูตร 
 ประมวลการศึกษาของแต่ละหลกัสูตรเป็นเอกสารสาํคญัในการกาํหนดขอบเขตการศึกษา และใชเ้ป็นกรอบ   
ในการดาํเนินการศึกษาของโรงเรียน เพื' อการพฒันาความรู ้ความสามารถใหแ้ก่นกัศึกษา และนายทหารนกัเรียน   
ที' เขา้รบัการศึกษาในหลกัสูตรต่างๆ ของสถาบนัวิชาการทหารเรือช ั�นสูง และจะมี “คู่มือประกอบการศึกษา”    
ประจาํแต่ละหมวดวิชา เพื' อใชเ้ป็นแนวทางในการเตรียมการศึกษาตามการศึกษาแบบ Active Learning 
ที�กาหนด ํ โดยประมวลการศึกษานี�จะไดร้บัการปรบัปรุงแกไ้ขใหม้คีวามทนัสมยัอยู่เสมอตามหว้งระยะเวลาที' เหมาะสม 
เพื' อใหส้อดคลอ้งกบังานทางดา้นวชิาการและววิฒันาการดา้นอื' นๆ ของโลกที' เปลี'ยนแปลงไป  และตามคาํแนะนาํ
ที' ผูใ้ชเ้อกสารฉบบันี�จะไดก้รุณาแจง้ให ้สรส. ทราบต่อไป จกัขอบคุณเป็นอย่างยิ' ง 
 
          พลเรอืโท 
                    ผูบ้ญัชาการสถาบนัวชิาการทหารเรอืช ั�นสูง 
                            พฤศจกิายน พ.ศ.๒๕๔๗ 
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สารบญั 
 

                       หนา้ 
คาํนาํ                ก 
รายละเอยีดการศึกษาของหมวดวชิา           ๑ 
ชดุวชิา การเรยีบเรยีงและการบรรยาย           ๖           
     หวัขอ้วชิา การพดูในที'สาธารณะ                                            ๗ 
       หวัขอ้วชิา การคิดอย่างมเีหตผุล                    ๘ 
     หวัขอ้วชิา การบรรยายสรุป                            ๙ 
       หวัขอ้วชิา ระบบงานสารบรรณ                                     ๑๐ 
       หวัขอ้วชิา การเขยีนหนงัสอืราชการและการทาํบนัทกึสรุปเรื' อง                                   ๑๑       
       หวัขอ้วชิา การอภปิรายและการประชมุ                        ๑๒ 
       หวัขอ้วชิา การพจิารณาของฝ่ายอาํนวยการ               ๑๓ 
ชดุวชิา การจดัและหนา้ที' ฝ่ายเสนาธกิาร                              ๑๔ 
     หวัขอ้วชิา การจดัและหนา้ที' ฝ่ายอาํนวยการของ ทร.              ๑๕ 
       หวัขอ้วชิา ระบบงานและการวางเเผนงานฝ่ายต่างๆ             
                  ของ ทร. (กพ. ขว. ยก. กบ. สส. กพร.)                            ๑๖  
ชดุวชิา หลกัการและเทคนิคการบรหิาร                        ๑๗ 
     หวัขอ้วชิา หลกัการบรหิาร                             ๑๘ 
     หวัขอ้วชิา พฤตกิรรมศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์                    ๑๙ 
     หวัขอ้วชิา การวางเเผนงาน                                   ๒๐ 
     หวัขอ้วชิา การจดัรูปองคก์าร                                 ๒๑ 
        หวัขอ้วชิา การอาํนวยการและการตดัสนิใจ                   ๒๒ 
     หวัขอ้วชิา การควบคุมงาน                                         ๒๓ 
     หวัขอ้วชิา เเกป้ญัหาเป็นคณะหลกัการและเทคนิคการบรหิาร       ๒๔ 
        หวัขอ้วชิา เเกป้ญัหารายบคุคล                      ๒๕ 
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                             หนา้ 
 
ชดุวชิา การบรหิารทรพัยากรทางทหาร                           ๒๖ 
     หวัขอ้วชิา การบรหิารงานกาํลงัพล                            ๒๗ 
        หวัขอ้วชิา การบรหิารโครงการและงบประมาณ                        ๒๘ 
        หวัขอ้วชิา การจดัหาตามระเบยีบสาํนกันายกว่าดว้ยการพสัดุ                            ๒๙ 
        หวัขอ้วชิา การบรหิารพสัดุ                                    ๓๐ 
        หวัขอ้วชิา เเกป้ญัหาเป็นคณะการบรหิารทรพัยากรทางทหาร           ๓๑ 
        หวัขอ้วชิา เเกป้ญัหารายบคุคล                      ๓๒  
ชดุวชิา หลกัการสถติแิละการวเิคราะหเ์ชงิปรมิาณ                   ๓๓ 
        หวัขอ้วชิา สถติทิ ั'วไป                                      ๓๔ 
        หวัขอ้วชิา ทฤษฏแีละเทคนิคการวเิคราะหเ์ชงิปรมิาณ                 ๓๕ 
        หวัขอ้วชิา เเกป้ญัหารายบคุคล                                   ๓๖ 
ชดุวชิา คอมพวิเตอรเ์พื'อการบรหิารงาน                                 ๓๗ 
        หวัขอ้วชิา ความรูเ้กี' ยวกบัคอมพวิเตอรเ์บื�องตน้เพื'อการบรหิารงาน      ๓๘ 
        หวัขอ้วชิา การวเิคราะหแ์ละออกแบบระบบงานคอมพวิเตอร ์              ๓๙ 
        หวัขอ้วชิา เเกป้ญัหารายบคุคล                          ๔๐ 
ชดุวชิา จติวทิยาและภาวะผูน้าํ                               ๔๑ 
        หวัขอ้วชิา จติวทิยา                           ๔๒ 
        หวัขอ้วชิา ภาวะผูน้าํ                                                 ๔๓ 
        หวัขอ้วชิา เเกป้ญัหาเป็นคณะจติวทิยาและภาวะผูน้าํ          ๔๔   
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หมวดวิชาที�  ๒ 

เสนาธิการกจิ 

(๓๐๙ ชั�วโมง) 
 
๑. ความสาํคญั 
 งานดา้นเสนาธิการกิจเป็นงานของนายทหารในฝ่ายอาํนวยการทุกระดบั  ที'มหีนา้ที' ช่วยเหลอื  สนบัสนุน
การปฏิบตัิงานและการตดัสินใจต่างๆ แก่ผูบ้งัคบับญัชา ซึ' งผูป้ฏิบตัิหนา้ที' ในฝ่ายอาํนวยการจะตอ้งปลูกฝงัและ
พฒันาตนเองใหม้คุีณสมบตัทิี'ดต่ีางๆ   อาทเิช่น   ความขยนั   ความอดทน   และความละเอยีดอ่อนในการทาํงาน  
ในการแกป้ญัหาแต่ละคร ั�งจะตอ้งมองภาพรวมของปญัหาโดยไมม่องขา้มแมป้ระเดน็ปญัหาเลก็ๆ นอ้ยๆ ท ั�งนี� เพื' อให ้
เกิดความรอบคอบ ใหห้ลีกเลี' ยงการพิจารณาในประเด็นความหมายที' ผิดเพี�ยนไปจากหลกัการที' ควรจะเป็น 
นอกจากนั�นจะตอ้งมกีารพฒันาตนเองอย่างต่อเนื' อง เพื' อใหเ้กิดทศันะวิสยัที' กวา้งไกล  มคีวามคิดสรา้งสรรค ์
มปีฏภิาณไหวพริบ รอบรูใ้นกิจการงานของหน่วย  และในการนาํเสนอหนทางปฏบิตัิที'ดีที' สุดเพื' อใหผู้บ้งัคบับญัชา
ตดัสนิใจแต่ละคร ั�ง จะตอ้งไม่เป็นไปดว้ยความรีบเร่งจนขาดการพจิารณาที' รอบครอบ แต่อย่างไรก็ตามจะตอ้งอยู่
ในกรอบเวลาที' เหมาะสม สามารถนาํแนวทางที' ไดไ้ปแกป้ญัหาไดท้นัเวลา  นอกจากนั�นจะตอ้งปกครองหน่วยงาน
ดว้ยความรกัและความเขา้ใจ พยายามหลกีเลี'ยงความถี' ในการใชม้าตรการที' เขม้งวดจนเกินไป และใหค้วามเคารพ
ต่อผูบ้งัคบับญัชา รวมท ั�งปฏบิตัตินใหถ้กูตอ้งตามกฎระเบยีบและขอ้บงัคบัทางทหารที' ไดก้าํหนดไว ้  
 จากขอ้ความในขา้งตน้ การศึกษาในหมวดวชิาเสนาธิการกิจจะช่วยปลูกฝงัคุณสมบตัิ และใหค้วามรูแ้ก่
นายทหารนกัเรยีนเกี' ยวกบั การคิดที' เป็นระบบ การเขยีนที'ถูกตอ้งตามหลกัการและที' นิยมใชใ้นหน่วยงานของ ทร.  
การฝึกใหรู้จ้กัการพดู การนาํเสนอ และการประสานงานที'ด ีรวมท ั�งหลกัการวางแผนการปฏบิตังิานที'มปีระสทิธิภาพ 
โดยจะตอ้งสามารถกาํหนดแนวความคิดและแนวทางการปฏบิตัิงานเสนอใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบและส ั'งการไดอ้ย่าง  
ถูกตอ้ง สมบูรณ์ รวดเร็ว และทนัเวลา  ดงันั�นจึงไดก้าํหนดใหท้าํการศึกษาในหมวดวิชาเสนาธิการกิจ เพื' อปูพื�นฐาน  
ความรูใ้นงานของฝ่ายอาํนวยการ เป็นลาํดบัแรก อนัจะเป็นประโยชนส์าํหรบัการศึกษาตลอดทั�งหลกัสูตร และใน
การปฏบิตังิานตามหน่วยต่อไป  
 
๒. ความมุ่งหมาย 
 ๒.๑  เพื'อใหท้ราบหลกัการบรหิารงานโดยท ั'วไปในดา้นต่างๆ และการบรหิารงานทางทหาร 
 ๒.๒ เพื'อใหท้ราบและฝึกใหเ้กดิทกัษะเกี' ยวกบั การคิด การพดู และการเขยีน อย่างเป็นระบบ 
 ๒.๓ เพื'อใหท้ราบและฝึกใหเ้กดิทกัษะเกี' ยวกบังานในหนา้ที'ของฝ่ายอาํนวยการ 
 ๒.๔  เพื'อใหท้ราบกรรมวธิทีางวทิยาศาสตรแ์ละคณิตศาสตร ์ที' ใชช่้วยในการบรหิารและการตกลงใจ 
 ๒.๕  เพื'อใหท้ราบศิลปะการเป็นผูน้าํและจติวทิยาเกี' ยวกบัการบรหิารงาน 
 
 



 

๓. ขอบเขตการศึกษา 
  ในหมวดวชิาเสนาธกิารกจิ มรีะยะเวลาการศึกษาท ั�งสิ�น ๓๐๙ ช ั'วโมง แบง่เป็น ๗ ชดุวชิาดงันี� 
 ๓.๑  ชดุวชิา การเรยีบเรยีงและการบรรยาย          ๑๐๘ ช ั'วโมง 
 ๓.๒ ชดุวชิา การจดัและหนา้ที' ฝ่ายเสนาธกิาร    ๓๐  ช ั'วโมง 
 ๓.๓ ชดุวชิา หลกัการและเทคนิคการบรหิาร    ๓๙  ช ั'วโมง 
 ๓.๔ ชดุวชิา การบรหิารทรพัยากรทางทหาร    ๓๓ ช ั'วโมง 
 ๓.๕ ชดุวชิา หลกัการสถติแิละการวเิคราะหเ์ชงิปรมิาณ   ๔๒  ช ั'วโมง 
 ๓.๖ ชดุวชิา คอมพวิเตอรเ์พื'อการบรหิารงาน    ๓๙  ช ั'วโมง 
 ๓.๗ ชดุวชิา จติวทิยาและภาวะผูน้าํ     ๑๘ ช ั'วโมง 
 
๔. วธีิดําเนินการศึกษา  ประกอบดว้ย 
 ๔.๑  บรรยาย หมายถึง การศึกษาภาคทฤษฎหีรือหลกัการทางวชิาการในช ั�นเรียน โดยครูช่วยสอนผูท้รงคุณวุฒ ิ
เพื'อปูพื�นฐานความรูห้รอืเพิ'มพนูความรูใ้นสาขาวชิาที' เกี' ยวขอ้งแก่นายทหารนกัเรียนอนัจะสามารถนาํความรูท้ี' ไดร้บั
ไปใชป้ระโยชนใ์นการสมัมนา แบ่งกลุ่ม หรือการฝึกปฏบิตัิได ้ และหมายรวมถงึการนาํไปใชง้านจริงในการปฏบิตัิ
ราชการต่อไป 
 ๔.๒   สมัมนา หมายถึง การศึกษาเป็นกลุ่มหรือเป็นคณะหรือเป็นการประชุมท ั�งช ั�นเรียนร่วมกบัคณะผู ้
อภิปรายที' มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ในเรื' องที' ไดร้บัการศึกษามาแลว้หรือในเรื' องที' น่าสนใจ เพื' อเป็นการ
แลกเปลี'ยนความคิดเห็นและทบทวนความเขา้ใจ   หรือศึกษาลึกลงในรายละเอียดเกี' ยวกบัเรื' องที' จะเป็น
ประโยชน์ในดา้นการศึกษาและการปฏบิตัิงาน โดยปกติจะมกีารจดัทาํเอกสารผลงานตามแบบฟอรม์ที' กาํหนดส่ง
อาจารยป์ระจาํกลุม่สมัมนาและมกีารแถลงผลรวมในช ั�นเรยีน 
 ๔.๓   การแบ่งกลุ่ม หมายถงึ การแบง่กลุม่เพื'ออภปิราย หรอืทาํงานที' เกี' ยวขอ้งกบัการศึกษาในหวัขอ้วชิานั�นๆ 
ภายใตก้ารควบคุมของอาจารยป์ระจาํกลุม่ อนัจะทาํใหเ้กดิการแลกเปลี'ยนความคิดเหน็ซึ' งกนัและกนั และเกิดความเขา้ใจ
ที'ลกึซึ�งมากยิ' งขึ�น โดยผูร่้วมอภปิรายมเีสรีในการออกความคิดเหน็และการถกแถลงปญัหาต่างๆ ซึ' งอาจมหีรือไม่มี
ขอ้ยุตใินการแกป้ญัหานั�นๆ กไ็ด ้    สาํหรบัผลงานที' ไดน้ ั�นอาจมที ั�งการจดัทาํเป็นเอกสารผลงาน   ตามแบบฟอรม์
ที'กาํหนด และหรอืมกีารแถลงผลรวมในช ั�นเรยีน 
 ๔.๔   ฝึกปฏบิตัิ หมายถงึ กิจกรรมที' เกี' ยวเนื' องกบัการศึกษาที' จดัขึ�นเพื' อเพิ'มพูนความรู ้ความสามารถ และ
ประสบการณข์องนายทหารนกัเรยีนในดา้นการกีฬา การฝึกยุทธกีฬา การฝึกร่วม การฝึกทาํโจทยแ์บบฝึกหดั หรือ
การแกป้ญัหารายบคุคล นอกจากนั�นยงัหมายรวมถงึ การเดนิทางไปดูกจิการและศึกษาภมูปิระเทศดว้ย 
 ๔.๕   คน้ควา้ หมายถงึ ช ั'วโมงการศึกษาที'มไีวใ้หน้ายทหารนกัเรยีนไดท้าํการศึกษาคน้ควา้ขอ้มลูดว้ยตนเอง 
จากเอกสารประกอบการบรรยาย เอกสารประกอบการศึกษา คู่มอื ตาํรา หรอืสิ' งตพีมิพอ์ื'นๆ เพื'อศึกษาลกึลงใน
รายละเอยีดจากงานที' ไดร้บัมอบหมาย หรอืเตรยีมขอ้มลูสาํหรบัการสมัมนา/แบง่กลุม่ หรอืการฝึกปฏบิตัต่ิางๆ โดยใช ้



 

หอ้งสมดุและระบบสารสนเทศของ สรส. เป็นหลกั สาํหรบัการออกไปคน้ควา้ขอ้มลูยงัหน่วยนอก สรส. นั�น จะตอ้ง
ไดร้บัอนุญาตจากทางวทิยาลยัหรอืโรงเรยีนก่อน 

๕. ความสมัพนัธก์บัหมวดวชิาอื�น   
 หวัขอ้วชิาต่างๆ ของหมวดวชิาเสนาธิการกิจ จดัเป็นองคค์วามรูแ้ละทกัษะงานข ั�นพื�นฐานสาํหรบัการศึกษา 
ในหมวดวชิาอื'นต่อไป  



 

รายละเอยีดการศึกษา หมวดวิชาเสนาธิการกจิ 

เวลารวม วธิดีาํเนินการศึกษา (จาํนวน ชม.) 
ชดุวชิา/หวัขอ้วชิา 

วนั ช ั'วโมง บรรยาย แบ่งกลุม่ สมัมนา ฝึก/ปฏบิตั ิ คน้ควา้ สอบ 
ชดุวชิา การเรยีบเรยีงและการบรรยาย                            ๑๐๘ ๓๐ ๓๓ ๑๒ ๑๒ ๑๕ ๖ 

    หวัขอ้วชิา การพูดในที'สาธารณะ  ๑๒ ๓ ๖   ๓  

หวัขอ้วชิา การคดิอย่างมเีหตผุล           ๓ ๓      

หวัขอ้วชิา การบรรยายสรุป                                 ๑๒ ๓ ๖   ๓  

หวัขอ้วชิา ระบบงานสารบรรณ                                    ๓ ๓      

หวัขอ้วชิา การเขยีนหนงัสอืราชการและการทาํบนัทกึ
สรุปเรื' อง                                   

 ๒๑ ๓   ๑๒ ๓ ๓ 

หวัขอ้วชิา การอภปิรายและการประชมุ                                  ๑๒ ๓ ๓ ๓  ๓  

หวัขอ้วชิา การพจิารณาของฝ่ายอาํนวยการ                                                       ๔๕ ๑๒ ๑๘ ๙  ๓ ๓ 

ชดุวชิา การจดัและหนา้ที' ฝ่ายเสนาธกิาร    ๓๐ ๑๒ ๖ ๓  ๖ ๓ 

    หวัขอ้วชิา การจดัและหนา้ที' ฝ่ายอาํนวยการของ ทร.  ๙ ๓    ๓ ๓ 

หวัขอ้วชิา ระบบงานและการวางเเผนงานฝ่ายต่างๆ   
            ของ ทร. (กพ. ขว. ยก. กบ. สส. กพร.)        

 ๒๑ ๙ ๖ ๓  ๓  

ชดุวชิา หลกัการและเทคนิคการบรหิาร         ๓๙ ๒๑ ๖ ๓  ๖ ๓ 

หวัขอ้วชิา หลกัการบรหิาร                                          ๖ ๖      

หวัขอ้วชิา พฤตกิรรมศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์                                                     ๓ ๓      

หวัขอ้วชิา การวางเเผนงาน                                                ๓ ๓      

หวัขอ้วชิา การจดัรูปองคก์าร                                       ๓ ๓      

หวัขอ้วชิา การอาํนวยการและการตดัสนิใจ                       ๓ ๓      

หวัขอ้วชิา การควบคุมงาน                                        ๓ ๓      

หวัขอ้วชิา เเกป้ญัหาเป็นคณะหลกัการและเทคนิค 
            การบรหิาร 

 ๑๒  ๖ ๓  ๓  

หวัขอ้วชิา เเกป้ญัหารายบคุคล                                     ๖     ๓ ๓ 

ชดุวชิา การบรหิารทรพัยากรทางทหาร                          ๓๓ ๑๕ ๖ ๓  ๖ ๓ 

หวัขอ้วชิา การบรหิารงานกาํลงัพล                                 ๓ ๓      

หวัขอ้วชิา การบรหิารโครงการและงบประมาณ                                  ๖ ๖      

หวัขอ้วชิา การจดัหาตามระเบยีบสาํนกันายกรฐัมนตร ี                     
                ว่าดว้ยการพสัดุ                     

 ๓ ๓      

หวัขอ้วชิา การบรหิารพสัดุ                                   ๓ ๓      

หวัขอ้วชิา เเกป้ญัหาเป็นคณะการบรหิารทรพัยากรทางทหาร      ๑๒  ๖ ๓  ๓  

-  ๔ - 



 

เวลารวม วธิดีาํเนินการศึกษา (จาํนวน ชม.) 
ชดุวชิา/หวัขอ้วชิา 

วนั ช ั'วโมง บรรยาย แบ่งกลุม่ สมัมนา ฝึก/ปฏบิตั ิ คน้ควา้ สอบ 
หวัขอ้วชิา เเกป้ญัหารายบคุคล                                      ๖     ๓ ๓ 

ชดุวชิา หลกัการสถติแิละการวเิคราะหเ์ชงิปรมิาณ                     ๔๒ ๒๔ ๖   ๙ ๓ 

หวัขอ้วชิา สถติทิ ั'วไป                                             ๑๘ ๑๒ ๓   ๓  

หวัขอ้วชิา ทฤษฏแีละเทคนิคการวเิคราะหเ์ชงิปรมิาณ                 ๑๘ ๑๒ ๓   ๓  

หวัขอ้วชิา เเกป้ญัหารายบคุคล                    ๖     ๓ ๓ 

ชดุวชิา คอมพวิเตอรเ์พื'อการบรหิารงาน                        ๓๙ ๙ ๖ ๓ ๑๒ ๖ ๓ 

หวัขอ้วชิา ความรูเ้กี' ยวกบัคอมพวิเตอรเ์บื�องตน้เพื'อการ
บรหิารงาน 

 ๑๘ ๖   ๑๒   

หวัขอ้วชิา การวเิคราะหแ์ละการออกแบบระบบงาน
คอมพวิเตอร ์                                    

 ๑๕ ๓ ๖ ๓  ๓  

หวัขอ้วชิา เเกป้ญัหารายบคุคล          ๖     ๓ ๓ 

ชดุวชิา จติวทิยาและภาวะผูน้าํ                                    ๑๘ ๙ ๓ ๓  ๓  

หวัขอ้วชิา จติวทิยา                                                           ๖ ๖      

หวัขอ้วชิา ภาวะผูน้าํ                                                          ๓ ๓      

หวัขอ้วชิา เเกป้ญัหาเป็นคณะจติวทิยาและภาวะผูน้าํ                        ๙  ๓ ๓  ๓  

รวม  ๓๐๙ ๑๒๐ ๖๖ ๒๗ ๒๔ ๕๑ ๒๑ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  ๕  - 



 

ชุดวิชา การเรยีบเรยีงและการบรรยาย 

(๑๐๘ ชั�วโมง) 
 
๑. ความสาํคญั 
 การศึกษาในชดุวชิา การเรยีบเรยีงและการบรรยาย เป็นแนวทางที'จะช่วยสรา้งและพฒันาใหน้ายทหารนกัเรียน
ไดม้คุีณสมบตัขิองนายทหารฝ่ายอาํนวยการที'ดี มคีวามเขา้ใจในหลกัการคิด การพูด และการนาํเสนอในรูปแบบที'
เป็นระบบ โดยจดัเป็นความรูค้วามสามารถพื�นฐานที' เป็นประโยชนส์าํหรบัการศึกษาตลอดทั�งหลกัสูตร ซึ' งจะช่วยให ้
สามารถเรยีนรูแ้ละทาํความเขา้ใจในเนื�อหาการศึกษาของหลกัสูตรไดเ้ป็นอย่างด ี 
 
๒. ความมุ่งหมาย 
 เพื' อใหน้ายทหารนกัเรียนไดม้คีวามรูแ้ละมคีวามเขา้ใจในหลกัการทาํงานของฝ่ายอาํนวยการ และฝึกใหเ้กิด
ทกัษะในดา้นการคิด การเขยีน การพดู และการนาํเสนอในรูปแบบต่างๆ อย่างเป็นระบบ    
 
๓. ขอบเขตการศึกษา 
 ชุดวชิา การเรียบเรียงและการบรรยาย ใชเ้วลาในการศึกษาท ั�งสิ�น ๑๐๘ ช ั'วโมง แบ่งออกเป็น ๗ หวัขอ้วชิา
ดงันี� 
 
 หมายเลขประจาํหวัขอ้วชิา                             หวัขอ้วชิา  
  ๔๒๐๒๐๐๐๑๐๑    การพดูในที'สาธารณะ    
  ๔๒๐๒๐๐๐๑๐๒    การคิดอย่างมเีหตผุล      
  ๔๒๐๒๐๐๐๑๐๓    การบรรยายสรุป      
  ๔๒๐๒๐๐๐๑๐๔    ระบบงานสารบรรณ      
  ๔๒๐๒๐๐๐๑๐๕    การเขยีนหนงัสอืราชการและการทาํบนัทกึสรุปเรื' อง  
  ๔๒๐๒๐๐๐๑๐๖    การอภปิรายและการประชมุ    
  ๔๒๐๒๐๐๐๑๐๗    การพจิารณาของฝ่ายอาํนวยการ    
 
 



 

๔๒๐๒๐๐๐๑๐๑ 
 
หวัขอ้วชิา     การพดูในที'สาธารณะ 
 
เวลา          ๑๒  ช ั'วโมง 
 
วธีิดําเนินการศึกษา  ๑. บรรยาย ๓ ช ั'วโมง 
       ๒. แบง่กลุม่   ๖ ช ั'วโมง 
       ๓. คน้ควา้  ๓ ช ั'วโมง 
 
ความมุ่งหมาย   เพื' อใหน้ายทหารนกัเรียนไดท้ราบถงึ เทคนิคการพูดที'ถูกตอ้งตามหลกัวชิาการ และฝึกใหเ้กิด
ทกัษะในการพดู อนัจะสามารถนาํไปใชป้ระโยชนใ์นการศึกษา การปฏบิตังิาน และในชวีติประจาํวนัไดเ้ป็นอย่างด ี
 
ขอบเขตการศึกษา   ศึกษาเกี' ยวกบัหลกัการและเทคนิคการพูด  ตามหลกัทฤษฎแีละหลกัวชิาการ  องคป์ระกอบ
ที'สาํคญัในการพูด การเตรียมการ และการนาํเสนอ รวมท ั�งเทคนิคต่างๆ ที' จะช่วยใหส้ามารถนาํเสนอผลงานได ้
อย่างถกูตอ้งและมปีระสทิธภิาพ โดยจะจดัใหม้กีารฝึกพดูแบบมไิดม้กีารเตรยีมการลว่งหนา้ใหแ้ก่นายทหารนกัเรยีน
จนเกิดทกัษะและไดเ้รียนรูถ้งึขอ้ผดิพลาดของตนเองที'ควรตอ้งปรบัปรุงแกไ้ข ตามที' จะไดร้บัจากการวจิารณ์และ
คาํแนะนาํของอาจารยผู์ค้วบคุมการฝึกที'จดัให ้ 
 
 



 

๔๒๐๒๐๐๐๑๐๒ 
 
หวัขอ้วชิา     การคิดอย่างมเีหตผุล 
 
เวลา      ๓  ช ั'วโมง 
 
วธีิดําเนินการศึกษา  บรรยาย 
 
ความมุ่งหมาย  เพื' อใหน้ายทหารนกัเรียนไดเ้รียนรูแ้ละมคีวามเขา้ใจถึงทฤษฎีและหลกัการคิดที' เป็นระบบ ซึ' งจะช่วยให ้
สามารถพฒันาและจดัระเบยีบการคิดของนายทหารนกัเรียนจากพื�นฐานเดิมที'มอียู่แลว้ใหม้ปีระสทิธิภาพมากยิ' งขึ�น 
อนัจะเป็นประโยชนอ์ย่างยิ' งสาํหรบัการศึกษาในหลกัสูตร การปฏบิตังิานตามหน่วย หรอืในชวีติประจาํวนั 
 
ขอบเขตการศึกษา   ศึกษาเกี' ยวกบัประเภทของความคิดในลกัษณะต่างๆ ตามหลกัทฤษฎขีองนกัปราชญ ์ นกัคิด 
และหรือนกัวชิาการ ธรรมชาติของการคิดเป็นอย่างไร เหตุและผลคืออะไรและเป็นอย่างไร มอีงคป์ระกอบสาํคญั
อะไรบา้ง ทาํอย่างไรจงึจะคิดและปฏบิตัิไดอ้ย่างเป็นเหตุผล ตลอดจนแนวทางหรือหลกัการวเิคราะหห์าเหตุและผล
ของปรากฏการณท์ี' เกดิขึ�นโดยท ั'วไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๔๒๐๒๐๐๐๑๐๓ 
 
หวัขอ้วชิา        การบรรยายสรุป 
 
เวลา              ๑๒   ช ั'วโมง 
 
วธีิดําเนินการศึกษา ๑. บรรยาย ๓  ช ั'วโมง 
  ๒. แบง่กลุม่  ๖  ช ั'วโมง 
  ๓. คน้ควา้  ๓ ช ั'วโมง 
 
ความมุ่งหมาย   เพื'อใหน้ายทหารนกัเรยีนมขีดีความสามารถในการนาํเสนอแนวความคิดในการปฏบิตัิ หรือขอ้ยุติ
ที' ไดข้องปญัหาที' เกดิขึ�น จากการศึกษาคน้ควา้และวเิคราะหต์ามหลกัการของเหตผุล ใหผู้บ้งัคบับญัชาหรือบุคคลอื' น
ไดร้บัทราบอย่างเป็นระบบ ถกูตอ้งตามหลกัการ และมปีระสทิธภิาพ  
 
ขอบเขตการศึกษา    ศึกษาเกี' ยวกบัหลกัการและเทคนิคการบรรยายสรุปและขอ้ควรปฏบิตัิ หรือควรหลกีเลี'ยงใน
การบรรยายสรุป และจดัใหม้กีารฝึกปฏบิตัใินหวัขอ้เรื' องที'นายทหารเลอืกเองตามความถนดัหรือที' อาจจะกาํหนดให ้
ภายในระยะเวลาที'กาํหนด 
                      
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

๔๒๐๒๐๐๐๑๐๔ 
 
หวัขอ้วชิา      ระบบงานสารบรรณ 
 
เวลา       ๓  ช ั'วโมง 
 
วธีิดําเนินการศึกษา   บรรยาย 
 
ความมุ่งหมาย   เพื'อใหน้ายทหารนกัเรยีนไดท้ราบและเขา้ใจถงึข ั�นตอนการปฏบิตัิเกี' ยวกบัระบบงานสารบรรณ ท ั�งภายใน
และภายนอกกองทพัเรือ และระเบยีบแบบแผนโดยท ั'วไป ตามที'กาํหนดไวใ้นระเบยีบสาํนกันายกรฐัมนตรีว่าดว้ย
งานสารบรรณ พ.ศ.๒๕๒๖ เพื'อเป็นพื�นฐานสาํหรบัการศึกษาในวชิาอื'นๆ โดยเฉพาะวชิาการเขยีนหนงัสอืราชการ 
   
ขอบเขตการศึกษา  ศึกษาเกี' ยวกบัลกัษณะของระบบงานสารบรรณและขอ้กาํหนดต่างๆ ที' ระบุในระเบยีบสาํนกั
นายกรฐัมนตรวี่าดว้ยงานสารบรรณ พ.ศ.๒๕๒๖ และรูปแบบต่างๆ ของเอกสารที' นิยมใชใ้นกองทพัเรอื 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๔๒๐๒๐๐๐๑๐๕ 
 
หวัขอ้วชิา    การเขยีนหนงัสอืราชการและการทาํบนัทกึสรุปเรื' อง 
 
เวลา     ๒๑  ช ั'วโมง 
 
วธีิดําเนินการศึกษา ๑. บรรยาย    ๓  ช ั'วโมง 
               ๒. ฝึกปฏบิตั ิ  ๑๒  ช ั'วโมง 
      ๓. คน้ควา้    ๓  ช ั'วโมง 
      ๔. สอบ    ๓  ช ั'วโมง  
 
ความมุ่งหมาย เพื' อใหน้ายทหารนกัเรียนไดท้ราบถงึชนิด รูปแบบ และหลกัการเขยีนหนงัสอืราชการโดยท ั'วไป 
รวมท ั�งประเพณีปฏบิตัิเกี' ยวกบังานหนงัสอืที' นิยมใชใ้นกองทพัเรือ    ตลอดจนการฝึกเพื' อใหเ้กิดความคุน้เคยกบั
การเขยีนหนงัสอืราชการที'ถกูตอ้ง อนัจะเป็นประโยชนใ์นการปฏบิตังิานต่อไป 
 
ขอบเขตการศึกษา  ๑. ศึกษาเกี' ยวกบั 
        ๑.๑ หลกัการและวธิกีารเขยีนหนงัสอืราชการโดยท ั'วไปและในส่วนของ ทร. 
        ๑.๒ การเขยีนหนงัสอืราชการของกรมฝ่ายอาํนวยการ ทร. 
  ๑.๓ การสรุปเรื' องและการทาํบนัทกึสรุปเรื' อง 
 ๒. ฝึกปฏบิตัิเกี' ยวกบัการสรุปเรื' อง การทาํบนัทกึสรุปเรื' อง  และการเขยีนหนงัสอืราชการ
ตามบง่การที'จะกาํหนดให ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๔๒๐๒๐๐๐๑๐๖ 
 
หวัขอ้วชิา     การอภปิรายและการประชมุ 
 
เวลา         ๑๒  ช ั'วโมง 
 
วธีิดําเนินการศึกษา  ๑. บรรยาย  ๓ ช ั'วโมง 
               ๒. แบง่กลุม่  ๓ ช ั'วโมง 
       ๓. สมัมนา  ๓ ช ั'วโมง 
       ๔. คน้ควา้   ๓ ช ั'วโมง 
 
ความมุ่งหมาย เพื'อใหน้ายทหารนกัเรยีนไดท้ราบและเขา้ใจถงึ หลกัการและวธิกีารประชุมในรูปแบบต่างๆ เทคนิค
ของการอภปิรายในที'ประชมุ องคป์ระกอบของการประชมุ บทบาทและหนา้ที' ของผูเ้กี' ยวขอ้ง การเตรียมการประชุม 
การดาํเนินการประชมุ และการจดรายงานการประชมุ 
 
ขอบเขตการศึกษา  ๑. ศึกษาเกี' ยวกบั  
        ๑.๑ หลกัการและวธิกีารประชมุในรูปแบบต่างๆ  
        ๑.๒ เทคนิคการประชมุและการอภปิราย 
  ๑.๓ การจดัทาํรายงานการประชมุ 
  ๒. ฝึกทกัษะเกี' ยวกบัการจดรายงานการประชมุจากการสาธติที'จดัใหช้ม 
 
  
  
 
 

 



 

๔๒๐๒๐๐๐๑๐๗ 
 
หวัขอ้วชิา     การพจิารณาของฝ่ายอาํนวยการ 
 
เวลา      ๔๕  ช ั'วโมง 
 
วธีิดําเนินการศึกษา  ๑.  บรรยาย   ๑๒ ช ั'วโมง 
       ๒.  แบง่กลุม่ ๑๘ ช ั'วโมง 
       ๓.  สมัมนา  ๙ ช ั'วโมง 
       ๔.  คน้ควา้  ๓ ช ั'วโมง 
       ๕.  สอบ  ๓ ช ั'วโมง 
 
ความมุ่งหมาย เพื' อใหน้ายทหารนกัเรียนไดท้ราบถึงกระบวนการพิจารณาของฝ่ายอาํนวยการและการจดัทาํ
รายงานตามรูปแบบที'กาํหนดใน อทร. ๘๓๐๒  
 
ขอบเขตการศึกษา   ศึกษาเกี' ยวกบัหลกัการแกป้ญัหาของฝ่ายอาํนวยการตามที' กาํหนดใน อทร. ๘๓๐๒ และการจดัทาํ
รายงาน รวมท ั�งฝึกการเเกป้ญัหาเป็นคณะ 
       
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

ชุดวิชา การจดัและหนา้ที� ฝ่ายเสนาธิการ 

(๓๐ ชั�วโมง) 
 
๑. ความสาํคญั 
 ชุดวชิา การจดัและหนา้ที' ฝ่ายเสนาธิการ จดัเป็นองคค์วามรูพ้ื�นฐานที'นายทหารฝ่ายอาํนวยการทุกนายจะตอ้ง
ไดร้บัการศึกษา เพื' อใหเ้กิดความเขา้ใจในหนา้ที' และลกัษณะความสมัพนัธก์นัของงานฝ่ายอาํนวยการในสาขาต่างๆ 
อนัจะเป็นประโยชนต่์อการประสานงานและการปฏบิตัริาชการต่อไป   
 
๒. ความมุ่งหมาย 
 ๒.๑  เพื'อใหน้ายทหารนกัเรยีนไดท้ราบและเขา้ใจ ในหลกัการจดัและหนา้ที'ของฝ่ายเสนาธกิารโดยสงัเขป 
 ๒.๒ เพื'อใหน้ายทหารนกัเรยีนทราบถงึลกัษณะของงานฝ่ายอาํนวยการในสาขาต่างๆ    
 
๓. ขอบเขตการศึกษา 
 ชดุวชิา การจดัและหนา้ที' ฝ่ายเสนาธกิาร ใชเ้วลาในการศึกษาท ั�งสิ�น ๓๐ ช ั'วโมง แบง่ออกเป็น ๒ หวัขอ้วชิาดงันี� 
 
  หมายเลขประจาํหวัขอ้วชิา                               หวัขอ้วชิา  
   ๔๒๐๒๐๐๐๒๐๑     การจดัและหนา้ที' ฝ่ายอาํนวยการของ ทร.   
   ๔๒๐๒๐๐๐๒๐๒     ระบบงานและการวางเเผนงานฝ่ายต่างๆ ของ ทร. 
            (กพ. ขว. ยก. กบ. สส. กพร.) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

๔๒๐๒๐๐๐๒๐๑ 
 
หวัขอ้วชิา      การจดัและหนา้ที' ฝ่ายอาํนวยการของ ทร. 
 
เวลา           ๙  ช ั'วโมง 
 
วธีิดําเนินการศึกษา   ๑. บรรยาย ๓  ช ั'วโมง 
        ๒. คน้ควา้ ๓  ช ั'วโมง 
        ๓. สอบ ๓  ช ั'วโมง 
 
ความมุ่งหมาย  เพื' อใหน้ายทหารนกัเรียนไดท้ราบถงึ ลกัษณะการจดัและหนา้ที' ฝ่ายอาํนวยการของ ทร.  รวมท ั�ง
การบรหิารจดัการภายในตามสาขาต่างๆ โดยสงัเขป  
 
ขอบเขตการศึกษา     ศึกษาเกี' ยวกบั การจดัและหนา้ที' ฝ่ายอาํนวยการของ ทร. และลกัษณะการบรหิารงานภายใน 
รวมท ั�งปญัหาขอ้ขดัขอ้งและแนวทางการพฒันาระบบงานฝ่ายอาํนวยการของ ทร.   
      
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 

๔๒๐๒๐๐๐๒๐๒ 
 
หวัขอ้วชิา           ระบบงานและการวางเเผนงานฝ่ายต่าง ๆ ของ ทร. (กพ. ขว. ยก. กบ. สส. กพร.) 
 
เวลา           ๒๑  ช ั'วโมง 
 
วธีิดําเนินการศึกษา  ๑.  บรรยาย ๙ ช ั'วโมง 
       ๒.  แบง่กลุม่ ๖ ช ั'วโมง 
       ๓.  สมัมนา ๓ ช ั'วโมง 
       ๔.  คน้ควา้ ๓ ช ั'วโมง 
 
ความมุ่งหมาย  เพื' อใหน้ายทหารนกัเรียนไดท้ราบถงึ  การบริหารจดัการภายในกรมฝ่ายอาํนวยการของ ทร.  
ตลอดจนการแลกเปลี'ยนความคิดเหน็เกี' ยวกบังานในหนา้ที'ตามสายงานต่างๆ  
 
ขอบเขตการศึกษา   ศึกษาการจดัฝ่ายอาํนวยการระดบั ทร. และการจดัฝ่ายอาํนวยการระดบักองเรือตามที'  
เป็นอยู่ในปจัจบุนั และสมัมนาในหวัขอ้ปญัหาที' เกี' ยวขอ้ง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

ชุดวิชา หลกัการและเทคนิคการบรหิาร 

(๓๙ ชั�วโมง) 
 
๑. ความสาํคญั 
 ความเจริญกา้วหนา้ขององคก์รใดองคก์รหนึ' งนั�น จะขึ�นอยู่กบัความรู ้ความเขา้ใจ และเทคนิคการบริหารงาน
ของผูบ้รหิารองคก์รเป็นสาํคญั ซึ' งจะตอ้งเขา้ใจถงึหลกัการจดัระเบยีบงาน การใชท้รพัยากรในการบริหารมาประยุกตใ์ช ้
ใหเ้กิดประโยชนสู์งสุด และขดีความสามารถในการอาํนวยการ การตดัสินใจ และการควบคุมระบบงาน ที' จะช่วย
เสรมิสรา้งบรรยากาศและประสทิธภิาพของการปฏบิตังิานภายในองคก์รใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิ' งขึ�น   
 
๒. ความมุ่งหมาย 
 เพื' อใหน้ายทหารนกัเรียนไดท้ราบและเขา้ใจเกี' ยวกบั หลกัการท ั'วไปในการบริหารงาน พฤติกรรมศาสตรแ์ละ
สงัคมศาสตร ์ การวางเเผน การจดัรูปองคก์ร การอาํนวยการ และการตดัสนิใจ ตลอดจนการควบคุมงานที' จะ
สามารถนาํมาประยุกตใ์ชใ้หส้อดคลอ้งกบัปฏบิตังิานได ้
 
๓. ขอบเขตการศึกษา 
 ชดุวชิา การจดัและหนา้ที' ฝ่ายเสนาธกิาร ใชเ้วลาในการศึกษาท ั�งสิ�น ๓๙ ช ั'วโมง แบง่ออกเป็น ๘ หวัขอ้วชิาดงันี� 
 
 หมายเลขประจาํหวัขอ้วชิา                                 หวัขอ้วชิา  
  ๔๒๐๒๐๐๐๓๐๑      หลกัการบรหิาร   
  ๔๒๐๒๐๐๐๓๐๒      พฤตกิรรมศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์   
  ๔๒๐๒๐๐๐๓๐๓      การวางเเผนงาน 
  ๔๒๐๒๐๐๐๓๐๔      การจดัรูปองคก์ร 
  ๔๒๐๒๐๐๐๓๐๕      การอาํนวยการและการตดัสนิใจ 
  ๔๒๐๒๐๐๐๓๐๖      การควบคุมงาน 
  ๔๒๐๒๐๐๐๓๐๗      เเกป้ญัหาเป็นคณะหลกัการและเทคนิคการบรหิาร 
  ๔๒๐๒๐๐๐๓๐๘      เเกป้ญัหารายบคุคล      
 
 
 
 



 

๔๒๐๒๐๐๐๓๐๑ 
 
หวัขอ้วชิา     หลกัการบรหิาร 
 
เวลา      ๖  ช ั'วโมง 
 
วธีิดําเนินการศึกษา  บรรยาย 
 
ความมุ่งหมาย เพื' อใหน้ายทหารนกัเรียนไดท้ราบถงึ ความหมายและความสาํคญัของการบริหาร การวเิคราะห์
เปรียบเทยีบเเนวความคิดทางการบริหาร และการสงัเคราะหท์ฤษฎหีลกัการบริหาร เพื' อเสริมสรา้งทกัษะทางดา้น
การบรหิารใหบ้งัเกดิขึ�นในตนเอง  
 
ขอบเขตการศึกษา   ศึกษาเกี' ยวกบั ความหมายของการบริหาร ศาสตรแ์ละศิลป์ของการบริหาร พฒันาการของ
การบริหาร ภารกิจการบริหาร กระบวนการบริหาร ลกัษณะการบริหารที' ประสบความสาํเร็จ และทรพัยากรที' ใช ้
ในการบรหิาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๔๒๐๒๐๐๐๓๐๒ 
 
หวัขอ้วชิา     พฤตกิรรมศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์
 
เวลา      ๓  ช ั'วโมง 
 
วธีิดําเนินการศึกษา  บรรยาย   
 
ความมุ่งหมาย เพื' อใหน้ายทหารนกัเรียนไดท้ราบถึง ลกัษณะพื�นฐานโดยท ั'วไปของพฤติกรรมศาสตรแ์ละ 
สงัคมศาสตร ์อนัจะสามารถนาํไปประยุกตใ์ชใ้นการปฏบิตังิานไดต่้อไป  
 
ขอบเขตการศึกษา    ศึกษาเกี' ยวกบั 
      ๑. ความรูด้า้นพฤตกิรรมศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์
      ๒. ความสมัพนัธร์ะหว่างพฤตกิรรมศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์
      ๓. ความรูเ้กี' ยวกบัพฤตกิรรมภายในองคก์ร 
      ๔. ความรูเ้กี' ยวกบัองคก์รจากแนวความคิดทางพฤตกิรรมศาสตร ์
      ๕. แนวทางการพฒันาพฤตกิรรมในการทาํงานของระบบราชการ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๔๒๐๒๐๐๐๓๐๓ 
 
หวัขอ้วชิา     การวางเเผนงาน 
 
เวลา      ๓  ช ั'วโมง 
 
วธีิดําเนินการศึกษา  บรรยาย   
 
ความมุ่งหมาย  เพื' อใหน้ายทหารนกัเรียนไดท้ราบถงึ องคป์ระกอบของการวางเเผนงาน ข ั�นตอนการวางเเผนงาน 
เพื'อประโยชนส์าํหรบัการกาํหนดเป้าหมายของการปฏบิตังิานที'ดต่ีอไป   
 
ขอบเขตการศึกษา    ศึกษาเกี' ยวกบั  
      ๑. ลกัษณะการวางเเผนงาน  
      ๒. ความมุง่หมายและประเภทของการวางเเผนงาน  
      ๓. กระบวนการปฏบิตัใินการวางเเผนงาน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๔๒๐๒๐๐๐๓๐๔ 
 
หวัขอ้วชิา     การจดัรูปองคก์าร 
 
เวลา      ๓  ช ั'วโมง 
 
วธีิดําเนินการศึกษา  บรรยาย   
 
ความมุ่งหมาย เพื' อใหน้ายทหารนกัเรียนไดท้ราบถงึ หลกัการจดัองคก์าร การเปลี'ยนแปลงของปจัจยัภายใน  
และแนวทางในการพฒันาองคก์าร  
 
ขอบเขตการศึกษา    ศึกษาเกี' ยวกบั  
      ๑. ความหมาย ลกัษณะ องคป์ระกอบ ประเภท และรูปแบบขององคก์าร 
      ๒. องคก์ารที' เป็นระบบ 
      ๓. องคก์ารกบัการเปลี'ยนแปลง 
      ๔. ความขดัแยง้และสภาวะสมดุลขององคก์าร 
      ๕. การพฒันาองคก์าร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๔๒๐๒๐๐๐๓๐๕ 
 
หวัขอ้วชิา     การอาํนวยการและการตดัสนิใจ  
 
เวลา             ๓  ช ั'วโมง 
 
วธีิดําเนินการศึกษา  บรรยาย 
 
ความมุ่งหมาย เพื'อใหน้ายทหารนกัเรยีนไดท้ราบถงึ หลกัของการอาํนวยการและกระบวนการตดัสนิใจ เพื' อช่วย
เสรมิสรา้งความรูส้าํหรบัการปฏบิตังิาน  
 
ขอบเขตการศึกษา    ศึกษาเกี' ยวกบั  
     ๑. ความหมายของการอาํนวยการ 
      ๒. งานของผูบ้รหิารในการอาํนวยการ 
      ๓. ความหมายของการตดัสนิใจ 
     ๔. หลกัการและกระบวนการตดัสนิใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๔๒๐๒๐๐๐๓๐๖ 
 
หวัขอ้วชิา     การควบคุมงาน 
 
เวลา             ๓  ช ั'วโมง 
 
วธีิดําเนินการศึกษา  บรรยาย 
 
ความมุ่งหมาย   เพื'อใหน้ายทหารนกัเรยีนไดท้ราบถงึ ลกัษณะโดยท ั'วไปและกระบวนการควบคุมงาน ซึ' งจะช่วยให ้
สามารถนาํไปประยุกตใ์ชใ้นการปฏบิตังิานไดต่้อไป   
 
ขอบเขตการศึกษา     ศึกษาเกี' ยวกบั   
      ๑. หลกัการควบคุมงาน 
      ๒. เเนวความคิดในการพฒันาการควบคุมงาน 
      ๓. ปญัหาในการควบคุมงาน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๔๒๐๒๐๐๐๓๐๗ 
 
หวัขอ้วชิา     เเกป้ญัหาเป็นคณะหลกัการและเทคนิคการบรหิาร 
 
เวลา             ๑๒  ช ั'วโมง 
 
วธีิดําเนินการศึกษา  ๑. แบง่กลุม่ ๖  ช ั'วโมง 
       ๒. สมัมนา ๓  ช ั'วโมง 
       ๓. คน้ควา้ ๓  ช ั'วโมง    
 
ความมุ่งหมาย   เพื' อใหน้ายทหารนกัเรียนไดศึ้กษาเพิ' มเติมดว้ยการคน้ควา้ขอ้มูลและร่วมอภิปรายในหวัขอ้
ที' กาํหนดให ้
 
ขอบเขตการศึกษา   สมัมนาแกป้ญัหาเป็นคณะตามขอบเขตของหวัขอ้วิชา ในชุดวิชา หลกัการและเทคนิค
การบรหิารที'จะกาํหนดให ้  
        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๔๒๐๒๐๐๐๓๐๘ 
 
หวัขอ้วชิา     เเกป้ญัหารายบคุคล 
 
เวลา      ๖  ช ั'วโมง 
 
วธีิดําเนินการศึกษา  ๑. คน้ควา้  ๓  ช ั'วโมง 
       ๒. สอบ  ๓  ช ั'วโมง  
 
ความมุ่งหมาย   เพื' อทดสอบความรูแ้ละความเขา้ใจของนายทหารนกัเรียน ในชุดวิชา หลกัการและเทคนิค
การบรหิาร หลงัจากไดร้บัฟงัการบรรยายและสมัมนาเพื'อแกป้ญัหาเป็นคณะเรยีบรอ้ยแลว้ 
 
ขอบเขตการศึกษา   ครอบคลุมรายละเอยีดทกุหวัขอ้วชิา ในชดุวชิา หลกัการและเทคนิคการบรหิาร   
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ชุดวิชา การบรหิารทรพัยากรทางทหาร 

(๓๓ ชั�วโมง) 

 
๑. ความสาํคญั 
 กองทพัจะสามารถบรรลุเป้าหมายและมคีวามเจริญกา้วหนา้ เมื'อผูบ้ริหารสามารถใชศ้าสตรแ์ละศิลป์ในการบริหาร
ทรพัยากรที'มอียู่ไดอ้ย่างมคุีณค่าและเกดิประโยชนสู์งสุด โดยท ั'วไปแลว้การบริหารงานทางทหารจะมคีวามแตกต่าง
ไปจากระบบการบรหิารงานในภาคเอกชน เนื' องจากมเีป้าหมายในการบรรลุที' แตกต่างกนั ดงันั�นจึงจาํเป็นตอ้งศึกษา
เพื'อใหท้ราบถงึหลกัการและองคป์ระกอบที'สามารถนาํไปใชป้ระโยชนใ์นการปฏบิตัิราชการได ้เพื' อการปรบัปรุงและ
พฒันาระบบงานของกองทพัต่อไป  
 
๒. ความมุ่งหมาย 
 เพื' อใหน้ายทหารนกัเรียนไดน้าํความรูจ้ากการศึกษาชุดวชิา หลกัการและเทคนิคการบริหาร  มาเปรียบเทยีบ
และประยุกตใ์ชใ้หเ้กดิประโยชนก์บัลกัษณะงานทางทหารไดอ้ย่างเหมาะสม   
 
๓. ขอบเขตการศึกษา    
 ชดุวชิา การบรหิารทรพัยากรทางทหาร ใชเ้วลาในการศึกษาท ั�งสิ�น ๓๓ ช ั'วโมง แบง่ออกเป็น ๖ หวัขอ้วชิาดงันี�  
 
     หมายเลขประจาํหวัขอ้วชิา                               หวัขอ้วชิา 
  ๔๒๐๒๐๐๐๔๐๑    การบรหิารงานกาํลงัพล 
  ๔๒๐๒๐๐๐๔๐๒    การบรหิารโครงการเเละงบประมาณ  
  ๔๒๐๒๐๐๐๔๐๓    การจดัหาตามระเบยีบสาํนกันายกฯว่าดว้ยการพสัดุ 
  ๔๒๐๒๐๐๐๔๐๔    การบรหิารพสัดุ 
  ๔๒๐๒๐๐๐๔๐๕    เเกป้ญัหาเป็นคณะการบรหิารทรพัยากรทางทหาร 
  ๔๒๐๒๐๐๐๔๐๖    เเกป้ญัหารายบคุคล     
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๔๒๐๒๐๐๐๔๐๑ 
 
หวัขอ้วชิา     การบรหิารงานกาํลงัพล 
 
เวลา      ๓  ช ั'วโมง 
 
วธีิดําเนินการศึกษา  บรรยาย   
 
ความมุ่งหมาย เพื' อใหน้ายทหารนกัเรียนไดท้ราบถงึ หลกัการและข ั�นตอนในการบริหารกาํลงัพล การสรรหา  
และการคดัเลอืกบคุลากร ตลอดจนสทิธกิาํลงัพลในดา้นต่างๆ  
 
ขอบเขตการศึกษา    ศึกษาเกี' ยวกบั 
     ๑. หลกัการบรหิารกาํลงัพล 
     ๒. ประโยชนข์องการวางเเผนกาํลงัพล 
     ๓. การสรรหาและการคดัเลอืกทรพัยากรบคุคล 
     ๔. สทิธกิาํลงัพล   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๔๒๐๒๐๐๐๔๐๒ 
 
หวัขอ้วชิา     การบรหิารโครงการและงบประมาณ 
 
เวลา      ๖  ช ั'วโมง 
 
วธีิดําเนินการศึกษา  บรรยาย   
 
ความมุ่งหมาย  เพื' อใหน้ายทหารนกัเรียนไดท้ราบถงึ หลกัการบริหารงบประมาณ การบริหารโครงการ ตลอดจน
ความสมัพนัธข์องเเผน โครงการ และงบประมาณ ซึ' งจะเป็นประโยชนส์าํหรบัการปฏบิตังิานที'ดต่ีอไป   
 
ขอบเขตการศึกษา  ศึกษาเกี' ยวกบั  
      ๑. การจดัทาํงบประมาณของประเทศและ กห. โดยสงัเขป 
      ๒. การจดัทาํงบประมาณของ ทร.  
      ๓. การวเิคราะหโ์ครงการเบื�องตน้  
      ๔. ความสมัพนัธข์องแผน โครงการ และงบประมาณ 
      ๕. การบรหิารโครงการของ ทร. 
      ๖. ปญัหา อปุสรรค ขอ้ขดัขอ้ง และแนวทางการเเกไ้ข   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๔๒๐๒๐๐๐๔๐๓ 
 
หวัขอ้วชิา     การจดัหาตามระเบยีบสาํนกันายกรฐัมนตรวี่าดว้ยการพสัดุ 
 
เวลา      ๓  ช ั'วโมง 
 
วธีิดําเนินการศึกษา  บรรยาย   
 
ความมุ่งหมาย เพื'อใหน้ายทหารนกัเรยีนไดท้ราบถงึ หลกัการและวธิีการจดัหาตามระเบยีบสาํนกันายกรฐัมนตร ี
ว่าดว้ยการพสัดุ ซึ' งจะเป็นประโยชนส์าํหรบัการปฏบิตังิานที'ดต่ีอไป  
 
ขอบเขตการศึกษา   ศึกษาเกี' ยวกบั ข ั�นตอนและกรรมวธิีในการจดัหาตามระเบยีบสาํนกันายกรฐัมนตรีว่าดว้ย
การพสัดุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         
 



 

๔๒๐๒๐๐๐๔๐๔ 
 
หวัขอ้วชิา     การบรหิารพสัดุ  
 
เวลา             ๓  ช ั'วโมง 
 
วธีิดําเนินการศึกษา  บรรยาย 
 
ความมุ่งหมาย เพื' อใหน้ายทหารนกัเรียนไดท้ราบถงึ  การบริหารพสัดุโดยท ั'วไปและที'ปฏบิตัิในหน่วยของ ทร. 
ซึ' งจะเป็นประโยชนส์าํหรบัการปฏบิตังิานที'ดต่ีอไป 
 
ขอบเขตการศึกษา  ศึกษาเกี' ยวกบั  
     ๑. ระบบการบรหิารงานพสัดุท ั'วไป 
      ๒. การบรหิารงานพสัดุของ ทร.  
      ๓. ระเบยีบสาํนกันายกฯว่าดว้ยการพสัดุ 
     ๔. ปญัหา อปุสรรค ขอ้ขดัขอ้ง และแนวทางการเเกไ้ข 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๔๒๐๒๐๐๐๔๐๕ 
 
หวัขอ้วชิา     เเกป้ญัหาเป็นคณะการบรหิารทรพัยากรทางทหาร 
 
เวลา      ๑๒  ช ั'วโมง 
 
วธีิดําเนินการศึกษา  ๑. แบง่กลุม่ ๖  ช ั'วโมง 
       ๒. สมัมนา ๓ ช ั'วโมง 
       ๓. คน้ควา้ ๓ ช ั'วโมง    
 
ความมุ่งหมาย      เพื' อใหน้ายทหารนกัเรียนไดศึ้กษาดว้ยการคน้ควา้ขอ้มลูและร่วมอภปิรายเกี' ยวกบัเนื�อหาของ
ชดุวชิา การบรหิารทรพัยากรทางทหาร ตามที' ไดร้บัฟงัการบรรยายในหอ้งเรยีนและที'จะกาํหนดให ้
 
ขอบเขตการศึกษา  สมัมนาปญัหา ตามขอบเขตของหวัขอ้วชิา ในชดุวชิา การบรหิารทรพัยากรทางทหาร    
        
 
 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๔๒๐๒๐๐๐๔๐๖ 
 
หวัขอ้วชิา     เเกป้ญัหารายบคุคล 
 
เวลา      ๖  ช ั'วโมง 
 
วธีิดําเนินการศึกษา  ๑. คน้ควา้ ๓  ช ั'วโมง 
       ๒. สอบ ๓  ช ั'วโมง 
 
ความมุ่งหมาย   เพื' อทดสอบความรูแ้ละความเขา้ใจของนายทหารนกัเรียน ในชุดวชิา การบริหารทรพัยากรทางทหาร 
หลงัจากที' ไดร้บัฟงัการบรรยาย และสมัมนาแกป้ญัหาเป็นคณะมาเรยีบรอ้ยแลว้ 
 
ขอบเขตการศึกษา   ครอบคลุมรายละเอยีดทกุหวัขอ้วชิา ในชดุวชิา การบรหิารทรพัยากรทางทหาร 
 
       
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

ชุดวิชา หลกัการสถติิและการวิเคราะหเ์ชิงปรมิาณ 

(๔๒ ชั�วโมง) 

 
๑. ความสาํคญั 
 สถติเิป็นวชิาที' ว่าดว้ย การพฒันา วธิกีารและเทคนิคการรวบรวมขอ้มลู การนาํเสนอ การวเิคราะห ์และการตีความ
ขอ้มลูทางดา้นตวัเลข (Numerical Data) ซึ' งสามารถช่วยใหน้กับริหารมขีอ้มลูที' ถูกตอ้งและเพยีงพอสาํหรบั
การตกลงใจ โดยการใชห้ลกัการวเิคราะหข์อ้มลูที' ถูกตอ้ง ดงันั�นวธิีการทางสถติิจึงเป็นเครื' องช่วยอย่างหนึ' งสาํหรบั
ผูบ้รหิารทกุระดบัช ั�น  
 
๒. ความมุ่งหมาย 
 เพื'อใหน้ายทหารนกัเรยีนมคีวามรูเ้กี' ยวกบัหลกัการและวธิกีารทางดา้นสถติิในการรวบรวม การแสดง การวเิคราะห ์
และการตีความขอ้มลูเกี' ยวกบัตวัเลข เพื' อช่วยในการตดัสนิใจ โดยจะเนน้เฉพาะหลกัการทางสถติิท ั'วไปและการ
ทดสอบขอ้มลูที'จาํเป็นสาํหรบัการตกลงใจ  
 
๓. ขอบเขตการศึกษา    
 ชุดวชิา หลกัการสถติิและการวเิคราะหเ์ชิงปริมาณ ใชเ้วลาในการศึกษาท ั�งสิ�น ๔๒ ช ั'วโมง แบ่งออกเป็น ๓ 
หวัขอ้วชิาดงันี� 
 
 หมายเลขประจาํหวัขอ้วชิา                                  หวัขอ้วชิา 
  ๔๒๐๒๐๐๐๕๐๑    สถติทิ ั'วไป 
  ๔๒๐๒๐๐๐๕๐๒    ทฤษฎแีละเทคนิคการวเิคราะหเ์ชงิปรมิาณ  
  ๔๒๐๒๐๐๐๕๐๓    เเกป้ญัหารายบคุคล 
         
 
 
 
 
 
 
 

 



 

๔๒๐๒๐๐๐๕๐๑ 
 
หวัขอ้วชิา     สถติทิ ั'วไป 
 
เวลา             ๑๘  ช ั'วโมง 
 
วธีิดําเนินการศึกษา  ๑. บรรยาย ๑๒ ช ั'วโมง 
       ๒. แบง่กลุม่   ๓ ช ั'วโมง 
       ๓. คน้ควา้   ๓ ช ั'วโมง 
 
ความมุ่งหมาย   เพื'อใหน้ายทหารนกัเรยีนไดท้ราบถงึ การนาํหลกัการทางสถติเิขา้มาช่วยในการตดัสนิใจ ซึ' งจะเป็น
ประโยชนส์าํหรบัการปฏบิตังิานที'ดต่ีอไป   
 
ขอบเขตการศึกษา     ศึกษาเกี' ยวกบั   
      ๑. กระบวนการทางสถิติ ซึ' งประกอบดว้ย การเก็บรวบรวมขอ้มูล การนาํเสนอ          
การวเิคราะหข์อ้มลู และการตคีวาม  
      ๒. การนาํสถติไิปใชใ้นงานวจิยั 
        
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๔๒๐๒๐๐๐๕๐๒ 
 
หวัขอ้วชิา     ทฤษฎเีเละเทคนิคการวเิคราะหเ์ชงิปรมิาณ 
 
เวลา             ๑๘  ช ั'วโมง 
 
วธีิดําเนินการศึกษา  ๑. บรรยาย  ๑๒  ช ั'วโมง 
       ๒. แบง่กลุม่     ๓  ช ั'วโมง 
       ๓. คน้ควา้     ๓  ช ั'วโมง 
 
ความมุ่งหมาย   เพื' อใหน้ายทหารนกัเรียนไดท้ราบถงึ หลกัการและเทคนิคการวเิคราะหเ์ชิงปริมาณ ซึ' งจะเป็น
ประโยชนส์าํหรบัการปฏบิตังิานที'ดต่ีอไป   
 
ขอบเขตการศึกษา     ศึกษาเกี' ยวกบั   
      ๑. ความเป็นมาของการวจิยัเชงิปฏบิตักิาร  
      ๒. เเนวความคิดและหลกัการของ Analytical Method  
      ๓. ลกัษณะของปญัหาซึ' งวเิคราะหด์ว้ยการวจิยัเชงิปฏบิตักิาร  
      ๔. โปรแกรมแบบเสน้ตรง (Linear Programming) 
        ๔.๑ การสรา้งเเบบจาํลองของปญัหา (Problem Formulation)  
        ๔.๒ วธิเีเกป้ญัหาโดยใชก้ราฟพชีคณิต และซมิเพลก็ซ ์ 
        ๔.๓ การนาํไปใชป้ระโยชน ์
      ๕. การตกลงใจในสภาวะการณต่์าง ๆ           
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๔๒๐๒๐๐๐๕๐๓ 
 
หวัขอ้วชิา     เเกป้ญัหารายบคุคล 
 
เวลา      ๖  ช ั'วโมง 
 
วธีิดําเนินการศึกษา  ๑. คน้ควา้  ๓  ช ั'วโมง 
       ๒. สอบ  ๓  ช ั'วโมง 
 
ความมุ่งหมาย   เพื'อทดสอบความรูแ้ละความเขา้ใจของนายทหารนกัเรียน ในชุดวชิา หลกัการสถติิและการวเิคราะห์
เชงิปรมิาณ หลงัจากไดร้บัฟงัการบรรยายและสมัมนาไปเรยีบรอ้ยแลว้ 
 
ขอบเขตการศึกษา   ครอบคลุมรายละเอยีดทกุหวัขอ้วชิา ในชดุวชิา หลกัการสถติแิละการวเิคราะหเ์ชงิปรมิาณ 
 
       
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
        
 



 

ชุดวิชา คอมพวิเตอรเ์พื�อการบรหิารงาน 

(๓๙ ชั�วโมง) 

 
๑. ความสาํคญั 
 ปจัจุบนัคอมพิวเตอรแ์ละระบบสารสนเทศไดเ้ขา้มามบีทบาทในชีวติประจาํวนัของคนเรามากขึ�น ทั�งในดา้น  
การดาํเนินชีวิตและการปฏิบตัิงาน ในส่วนของการบริหารงานนั�น คอมพิวเตอรแ์ละระบบสารสนเทศจดัเป็น   
เครื' องมอืสาํคญัที' ช่วยใหเ้กิดความสะดวกและเพิ'มประสทิธิภาพของการปฏบิตัิงาน ใหม้คีวามถูกตอ้งและรวดเร็ว  
ดงันั�นจึงจาํเป็นตอ้งใหม้กีารศึกษาความรูเ้กี' ยวกบัคอมพวิเตอรแ์ละการใชง้าน ตลอดจนความรูใ้นการใชป้ระโยชน์
จากระบบสารสนเทศ ในระดบัที' เหมาะสม  
 
๒. ความมุ่งหมาย 
 เพื' อใหน้ายทหารนกัเรียนมคีวามรูเ้กี' ยวกบัเทคโนโลยสีารสนเทศและคอมพวิเตอร ์ในระดบัที' สามารถนาํมาใช ้
ประโยชนใ์นการปฏบิตังิานในหน่วยได ้ 
 
๓. ขอบเขตการศึกษา    
 ชดุวชิา คอมพวิเตอรเ์ชงิการบรหิารงาน ใชเ้วลาในการศึกษาท ั�งสิ�น ๓๙ ช ั'วโมง แบง่ออกเป็น ๓ หวัขอ้วชิาดงันี�  
 
     หมายเลขประจาํหวัขอ้วชิา                                 หวัขอ้วชิา 
  ๔๒๐๒๐๐๐๖๐๑    ความรูเ้กี' ยวกบัคอมพวิเตอรเ์บื�องตน้เพื'อการบรหิารงาน 
  ๔๒๐๒๐๐๐๖๐๒    การวเิคราะหแ์ละออกแบบระบบงานคอมพวิเตอร ์
  ๔๒๐๒๐๐๐๖๐๓    เเกป้ญัหารายบคุคล 
         
 
 
 
      
 
 
 



 

๔๒๐๒๐๐๐๖๐๑ 
 
หวัขอ้วชิา     ความรูเ้กี' ยวกบัคอมพวิเตอรเ์บื�องตน้เพื'อการบรหิารงาน 
 
เวลา      ๑๘  ช ั'วโมง 
 
วธีิดําเนินการศึกษา  ๑. บรรยาย  ๖  ช ั'วโมง 
       ๒. ฝึกปฏบิตั ิ ๑๒  ช ั'วโมง 
 
ความมุ่งหมาย   เพื' อใหน้ายทหารนกัเรียนมคีวามรูเ้กี' ยวกบัคอมพวิเตอรพ์ื�นฐานและการใชง้านโดยท ั'วไป รวมท ั�ง
การจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ ซึ' งจะสามารถนาํไปประยุกตใ์ชใ้นการปฏบิตังิานไดต่้อไป 
 
ขอบเขตการศึกษา    ๑. ศึกษาใหท้ราบถงึ  
       ๑.๑ องคป์ระกอบของคอมพวิเตอร ์
       ๑.๒ การใชค้อมพวิเตอรใ์นการบรหิารงาน 
       ๑.๓ สถาปตัยกรรมเทคโนโลยสีารสนเทศ 
       ๑.๔ ระบบสารสนเทศของ ทร. 
       ๑.๕ ปญัหา ขอ้ขดัขอ้ง และแนวทางการพฒันาระบบสารสนเทศของ ทร. 
      ๒. ฝึกการใชเ้ครื' องและโปรแกรมปฏบิตังิาน 
                    
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 

๔๒๐๒๐๐๐๖๐๒ 
 
หวัขอ้วชิา     การวเิคราะหแ์ละออกแบบระบบงานคอมพวิเตอร ์
 
เวลา      ๑๕  ช ั'วโมง 
 
วธีิดําเนินการศึกษา  ๑.  บรรยาย ๓  ช ั'วโมง 
       ๒.  แบง่กลุม่ ๖  ช ั'วโมง 
       ๓.  สมัมนา ๓  ช ั'วโมง 
       ๔.  คน้ควา้ ๓  ช ั'วโมง 
 
ความมุ่งหมาย  เพื' อใหน้ายทหารนกัเรียนทราบถงึข ั�นตอนการวเิคราะหง์านก่อนการใชค้อมพวิเตอรใ์นการดาํเนิน
กรรมวธิทีางขอ้มลูต่อไป  
 
ขอบเขตการศึกษา    ศึกษาเกี' ยวกบั  
     ๑. ประโยชนใ์นการวเิคราะหง์าน 
     ๒. กระบวนการวเิคราะหง์าน 
     ๓. ปญัหา ขอ้ขดัขอ้ง และแนวทางในการวเิคราะหง์าน     
  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

๔๒๐๒๐๐๐๖๐๓ 
 
หวัขอ้วชิา     เเกป้ญัหารายบคุคล 
 
เวลา      ๖  ช ั'วโมง 
 
วธีิดําเนินการศึกษา  ๑. คน้ควา้  ๓ ช ั'วโมง 
       ๒. สอบ  ๓ ช ั'วโมง 
 
ความมุ่งหมาย   เพื' อทดสอบความรูแ้ละความเขา้ใจของนายทหารนกัเรียน ในชุดวชิา คอมพวิเตอรเ์พื' อการบริหารงาน 
หลงัจากไดร้บัฟงัการบรรยายและฝึกปฏบิตัเิรยีบรอ้ยแลว้ 
 
ขอบเขตการศึกษา   ครอบคลุมรายละเอยีดทกุหวัขอ้วชิา ในชดุวชิา คอมพวิเตอรเ์พื'อการบรหิารงาน  
     
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

ชุดวิชา จติวิทยาและภาวะผูนํ้า 
(๑๘ ชั�วโมง) 

 
๑. ความสาํคญั 
 การเขา้ใจถงึจติใจและพฤตกิรรมของมนุษย ์และศิลปะการจูงใจคน เป็นสิ' งสาํคญัอย่างหนึ' งในการบริหารงาน 
ซึ' งผูบ้ริหารจะตอ้งรูจ้กัการใชป้ระโยชนจ์ากองคป์ระกอบเหล่านี� เพื' อใหก้ารดาํเนินกิจกรรมของหน่วยสามารถ   
บรรลุวตัถปุระสงคท์ี'กาํหนดไว ้ ดงันั�นการศึกษาในชุดวชิา จิตวทิยาและภาวะผูน้าํนี� จึงเป็นการสรา้งความรูส้าํหรบั
การบริหารใหก้บันายทหารนกัเรียนผูซ้ึ' งมโีอกาสทาํหนา้ที' ในการบริหารหน่วยงาน และยงัสามารถนาํไปประยุกตใ์ช ้
ใหเ้กดิประโยชนใ์นชวีติประจาํวนัไดอ้กีดว้ย 
 
๒. ความมุ่งหมาย 
 เพื'อใหน้ายทหารนกัเรยีนไดท้ราบถงึ หลกัการของภาวะผูน้าํและทฤษฎจีติวทิยา ภายในขอบเขตการบริหารงาน
ที' เกี' ยวขอ้ง  ซึ' งจะเป็นประโยชนใ์นการปฏบิตัริาชการและในชวีติประจาํวนัต่อไป  
 
๓. ขอบเขตการศึกษา 
 ชดุวชิา จติวทิยาและภาวะผูน้าํ ใชเ้วลาในการศึกษาท ั�งสิ�น ๑๘ ช ั'วโมง แบง่ออกเป็น ๓ หวัขอ้วชิาดงันี� 
 
     หมายเลขประจาํหวัขอ้วชิา    หวัขอ้วชิา     
  ๔๒๐๒๐๐๐๗๐๑    จติวทิยาท ั'วไป      
  ๔๒๐๒๐๐๐๗๐๒    ภาวะผูน้าํ 
  ๔๒๐๒๐๐๐๗๐๓    เเกป้ญัหาเป็นคณะจติวทิยาและภาวะผูน้าํ  
 
 



 

๔๒๐๒๐๐๐๗๐๑ 
 
หวัขอ้วชิา      จติวทิยา 
 
เวลา       ๖  ช ั'วโมง 
 
วธีิดําเนินการศึกษา   บรรยาย 
 
ความมุ่งหมาย เพื' อใหน้ายทหารนกัเรียนไดท้ราบถึง หลกัการและทฤษฎีทางดา้นจิตวิทยา ที' สามารถนาํไป
ประยุกตใ์ชใ้หเ้กดิประโยชนก์บัการบรหิารงานภายในหน่วยได ้
 
ขอบเขตการศึกษา   ศึกษาเกี' ยวกบั วธิีการจูงใจคนใหป้ระกอบกิจกรรมตามวตัถปุระสงค ์ ตามทฤษฎขีอง 
MASLOW ว่าดว้ยความตอ้งการของมนุษย ์ การประเมนิค่าประสทิธิภาพของบุคคล  และหลกัการใชป้ระโยชน์
จากบคุคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๔๒๐๒๐๐๐๗๐๒ 
 
หวัขอ้วชิา     ภาวะผูน้าํ 
 
เวลา      ๓  ช ั'วโมง 
 
วธีิดําเนินการศึกษา  บรรยาย 
 
ความมุ่งหมาย   เพื' อใหน้ายทหารนกัเรียนไดท้ราบถงึ คุณลกัษณะของการเป็นผูน้าํและศิลปะในการจูงใจคน ซึ' งจะช่วย
เสรมิสรา้งประสทิธภิาพของการบรหิารงานหน่วยใหด้ยีิ' งขึ�น 
 
ขอบเขตการศึกษา   ศึกษาเกี' ยวกบั ความหมายของภาวะผูน้าํ หลกัปฏบิตัิในการจูงใจ หลกัปฏบิตัิในการเป็นผูน้าํ 
และการเสรมิสรา้งลกัษณะภาวะผูน้าํ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๔๒๐๒๐๐๐๗๐๓ 
 
หวัขอ้วชิา     เเกป้ญัหาเป็นคณะจติวทิยาและภาวะผูน้าํ 
 
เวลา             ๙  ช ั'วโมง 
 
วธีิดําเนินการศึกษา  ๑. แบง่กลุม่ ๓  ช ั'วโมง 
       ๒. สมัมนา ๓  ช ั'วโมง 
       ๓. คน้ควา้ ๓  ช ั'วโมง 
 
ความมุ่งหมาย   เพื' อใหน้ายทหารนกัเรียนไดศึ้กษาคน้ควา้ขอ้มลูและร่วมอภปิรายเกี' ยวกบัเนื�อหาของชุดวชิา 
จติวทิยาและภาวะผูน้าํ ตามที'จะกาํหนดให ้
 
ขอบเขตการศึกษา   สมัมนาปญัหา ตามขอบเขตของหวัขอ้วชิา ในชดุวชิา จติวทิยาและภาวะผูน้าํ ตามที'จะกาํหนดให ้  
        
 
 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


