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สารบญั 
 
 หนา้ 
หมวดวิชาความมั �นคงแห่งชาติ ๑ 
 รายละเอยีดการศึกษา หมวดวชิาความมั �นคงแห่งชาติ ๓ 
 ตอนที� ๑ ปจัจยัในการกาํหนดยุทธศาสตร ์ ๕ 
  ชดุวชิา ยุทธศาสตรแ์ละแนวคิดทางยุทธศาสตร ์ ๖ 
   หวัขอ้วชิา กรอบแนวคิดในการกาํหนดยุทธศาสตร ์ ๗ 
   หวัขอ้วชิา กาํลงัอาํนาจและผลประโยชนแ์ห่งชาติ ๘ 
   หวัขอ้วชิา เศรษฐศาสตรก์ารเมอืงกบัความมุน่คงแห่งชาติ ๙ 
   หวัขอ้วชิา ยุทธศาสตรช์าตกิบัความสมัพนัธร์ะหว่างประเทศ ๑๐ 
   หวัขอ้วชิา อภปิรายยุทธศาสตรช์าตแิละแนวคิดทางยุทธศาสตร ์ ๑๑ 
  ชดุวชิา ยุทธศาสตรเ์ศรษฐกจิ ๑๒ 
   หวัขอ้วชิา เครื4องมอืทางเศรษฐกจิระหว่างประเทศ ๑๓ 
   หวัขอ้วชิา ยุทธศาสตรเ์ศรษฐกจิของประเทศและผลประโยชนข์องชาติทางทะเล ๑๔ 
   หวัขอ้วชิา อภปิรายยุทธศาสตรเ์ศรษฐกจิ ๑๕ 
  ชดุวชิา ยุทธศาสตรก์ารทูต ๑๖ 
   หวัขอ้วชิา ยุทธศาสตรช์าตกิบัการทูต ๑๗ 
   หวัขอ้วชิา การระงบัขอ้ขดัแยง้และการจดัการวกิฤตกิารณร์ะหว่างประเทศ ๑๘ 
   หวัขอ้วชิา อภปิรายยุทธศาสตรก์ารทูต ๑๙ 
  ชดุวชิา ภมิูยุทธศาสตร ์ ๒๐ 
   หวัขอ้วชิา ทฤษฎภีมูริฐัศาสตร ์ ๒๑ 
   หวัขอ้วชิา ภมูภิาคอเมริกาศึกษา ๒๒ 
   หวัขอ้วชิา ภมูภิาคยุโรปศึกษา ๒๓ 
   หวัขอ้วชิา ภมูภิาคเอเซยีศึกษา ๒๔ 
   หวัขอ้วชิา บทนาํอนาคตศึกษา ๒๕ 
   หวัขอ้วชิา สมัมนาเชงิปฏบิตักิารอนาคตศึกษา ๒๖ 
   หวัขอ้วชิา สมัมนาการตรวจสอบสภาวะแวดลอ้ม ๒๗ 
  ชดุวชิา ยุทธศาสตรท์ะเล ๒๘
   หวัขอ้วชิา ทฤษฎสีมทุทานุภาพ ๒๙ 
   หวัขอ้วชิา องคป์ระกอบสมทุทานุภาพของไทย ๓๐ 
 
 



  ชดุวชิา การแปลงยุทธศาสตรเ์ป็นกาํลงัรบ ๓๒ 
   หวัขอ้วชิา รูปแบบสงครามและการใชเ้ทคโนโลยใีนสงครามอนาคต ๓๓ 
   หวัขอ้วชิา การกาํหนดทางเลอืกสาํหรบักาํลงัรบ ๓๔ 
   หวัขอ้วชิา วธิแีปลงยุทธศาสตรเ์ป็นกาํลงัรบ ๓๕ 
   หวัขอ้วชิา แนวคิดทางยุทธศาสตรแ์ละสิ4งทา้ทายต่อการกาํหนดกาํลงัรบ ๓๖ 
   หวัขอ้วชิา การอภปิรายการแปลงยุทธศาสตรเ์ป็นกาํลงัรบ ๓๗ 
ตอนที� ๒ การกาํหนดนโยบายดา้นความมั �นคง ๓๘ 
  ชดุวชิา องคป์ระกอบดา้นความมั �นคง ๓๙ 
   หวัขอ้วชิา นโยบายความม ั 4นคงแห่งชาตแิละนโยบายความม ั 4นคงแห่งชาติทางทะเล ๔๑ 
   หวัขอ้วชิา ยุทธศาสตรก์องทพัไทย ๔๒ 
   หวัขอ้วชิา มตมิหาชนและสื4อมวลชนกบัความม ั 4นคงแห่งชาติ ๔๓ 
   หวัขอ้วชิา ปญัหาการเมอืงการปกครองของไทยและสงัคมจติวทิยา ๔๔ 
  ชดุวชิา การบรหิารทรพัยากรเพอืการป้องกนัประเทศ�  ๔๕ 
   หวัขอ้วชิา Tempo Game ๔๖ 
   หวัขอ้วชิา การวเิคราะหค์วามคุม้ค่าทางเศรษฐศาสตรเ์พื4อการตกลงใจ ๔๗ 
   หวัขอ้วชิา การงบประมาณ การวเิคราะหแ์ละการวางแผนงบประมาณเพื4อการป้องกนัประเทศ ๔๘ 
   หวัขอ้วชิา การบริหารทรพัยากรเพื4อการป้องกนัประเทศ และการจดัซืHอจดัหายุทโธปกรณ์หลกั ๔๙ 
  ชดุวชิา การฝึกจดัทาํยุทธศาสตรแ์ละการกาํหนดกาํลงัรบ ๕๐ 
 หวัขอ้วชิา สมัมนาการจดัทาํยุทธศาสตรแ์ละการกาํหนดกาํลงัรบ ๕๑  
 



 ๑ 

หมวดวิชาที
 ๑ 
ความมั 
นคงแหง่ชาต ิ

(๑๗๖ ชั 
วโมง) 
 

๑. ความสาํคญั 
 หมวดวชิาความม ั �นคงแห่งชาติ มหีนา้ที�ใหก้ารศึกษาในขอบเขตของการจดัทาํแผนการเตรยีมกาํลงัของกองทพัเรอื 
ร่วมจดัทาํยุทธศาสตรท์หาร ยุทธศาสตรท์ะเลและยุทธศาสตรช์าต ิ บริหารองคก์รในการรกัษาผลประโยชนข์องชาติทาง
ทะเลในภาพรวมของประเทศ บรหิารองคก์รแบบธรรมาภบิาล จดัทาํแผนบริหารองคก์รเพื�อบรรลุวสิยัทศันข์อง
กองทพัเรอื และบริหารทรพัยากรเพื�อการป้องกนัประเทศไดโ้ดยมุง่เนน้ในการใหก้ารศึกษาถงึปจัจยัในการกาํหนด
ยุทธศาสตรแ์ละการกาํหนดนโยบายดา้นความม ั �นคง โดยศึกษายุทธศาสตรช์าตแิละแนวคิดทางยุทธศาสตร ์ ยุทธศาสตร์
เศรษฐกจิ ยุทธศาสตรก์ารทูต ภมูยุิทธศาสตร ์ ยุทธศาสตรท์ะเล การแปลงยุทธศาสตรเ์ป็นกาํลงัรบ องคป์ระกอบดา้น
ความม ั �นคงแห่งชาต ิ และการบรหิารทรพัยากรเพื�อการป้องกนัประเทศ เพื�อเตรยีมการใหน้กัศึกษาสามารถปฏบิตังิานใน
ตาํแหน่งผูบ้งัคบับญัชาและฝ่ายอาํนวยการระดบัยุทธการและระดบัยุทธศาสตร ์ และเป็นผูบ้ริหารองคก์รระดบักรมและ
กองเรอืตามประเภทไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธผิล สาํหรบัพื6นฐานในการศึกษาในหมวดวชิานี6  จะเนน้ในรูปแบบ
ของการบรรยาย อภปิรายและสมัมนา โดยจะนาํแนวความคิดของนกัวชิาการท ั6งในและต่างประเทศมาศึกษาและพจิารณา
ดดัแปลง เพื�อใชใ้นการแกป้ญัหาในสถานการณจ์รงิซึ�งมคีวามซบัซอ้น ขณะเดยีวกนัจะนาํกรณีศึกษาต่างๆ มาใชเ้ป็น
ตวัอย่างในการศึกษาควบคู่กนัไป ซึ�งกรณีศึกษาหนึ�งๆ อาจใชเ้ป็นตวัอย่างในการกาํหนดแนวทางการแกป้ญัหาไดด้ว้ย 
 
๒. ความมุ่งหมาย 
 เพื�อใหน้กัศึกษาไดร้บัการศึกษาและประสบการณใ์นการทาํงานในระดบัสูง สามารถขยายมมุมองของตนเองเพื�อ
สรา้งสรรคก์ระบวนการคิดแบบรวมการในเรื�องที�เกี�ยวกบัปจัจยัในการกาํหนดยุทธศาสตรแ์ละการกาํหนดนโยบายดา้น
ความม ั �นคง โดยมจีดุมุง่หมายในการศึกษา คือ 
  ๒.๑ เพิ�มพนูความรูค้วามเขา้ใจยุทธศาสตรช์าตแิละแนวคิดทางยุทธศาสตร ์ ยุทธศาสตรเ์ศรษฐกจิ ยุทธศาสตร์
การทูต ภมูยุิทธศาสตร ์ ยุทธศาสตรท์ะเล การแปลงยุทธศาสตรเ์ป็นกาํลงัรบ และการฝึกจดัทาํยุทธศาสตรแ์ละการ
กาํหนดกาํลงัรบ 
  ๒.๒ เสรมิสรา้งแนวความคิดในการดดัแปลงผลการวเิคราะหป์จัจยัแวดลอ้มต่างๆ เพื�อการตดัสนิใจในการ
จดัทาํแผนเตรียมกาํลงัรบและขดีความสามารถหลกัของกองทพัเรอื 
  ๒.๓ เพิ�มพนูความรูแ้ละความเขา้ใจในเรื�ององคป์ระกอบดา้นความม ั �นคงแห่งชาตแิละการบริหารทรพัยากรเพื�อ
การป้องกนัประเทศ เพื�อการตดัสนิใจในเรื�องที�เกี�ยวกบัความม ั �นคงแห่งชาติและการบริหารทพัยากรเพื�อการป้องกนั
ประเทศ 
 ๒.๔ เพิ�มพนูความสามารถในการปฏบิตังิานในระดบัผูบ้งัคบับญัชาระดบัยุทธการและยุทธศาสตร ์ ผูบ้ริหารองคก์ร
ในการรกัษาผลประโยชนข์องชาตทิางทะเล หรอืฝ่ายอาํนวยการที�มหีนา้ที�เสนอแนะแก่ผูท้ี�มอีาํนาจในการตดัสนิใจในเรื�อง



 ๒ 

ความม ั �นคงแห่งชาต ิ การบริหารทพัยากรเพื�อการป้องกนัประเทศภายใตส้ภาวะจาํกดั และจดัทาํแผนบรหิารองคก์รเพื�อ
บรรลุวสิยัทศันข์องกองทพัเรอืไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ 
 

๓. ขอบเขตการศึกษา 
 การศึกษาในหมวดวชิานี6ใชเ้วลาศึกษา ๑๗๖  ช ั �วโมง โดยมตีอนวชิาที�จะตอ้งศึกษา คือ  
  ตอนที� ๑  ปจัจยัในการกาํหนดยุทธศาสตร ์ เวลาการศึกษา ๑๐๘ ช ั �วโมง 
  ตอนที� ๒  การกาํหนดนโยบายดา้นความม ั �นคง เวลาการศึกษา   ๖๘ ช ั �วโมง 
 
๔. วธิีดําเนินการศึกษา 

การศึกษาในหมวดวชิาความม ั �นคงแห่งชาตปิระกอบดว้ยการศึกษาในรูปแบบต่างๆ ดงันี6  
๔.๑ การบรรยาย 
๔.๒ การอภปิรายเป็นคณะ 
๔.๓ การแบง่กลุม่อภปิราย 
๔.๔ การแบง่กลุม่ฝึกปฏบิตั ิ
๔.๕ การคน้ควา้ 
 

๕. ความสมัพนัธก์บัหมวดวิชาอนื
  
 หมวดวชิานี6จะมคีวามสมัพนัธก์บัหมวดวชิาการบริหารองคก์รดา้นความม ั �นคง หมวดวชิายุทธศาสตรแ์ละนโยบาย 
และหมวดวชิาปฏบิตักิารทางทหาร โดยที�หมวดวชิาความม ั �นคงแห่งชาตนีิ6จะสรา้งพื6นฐาน หลกัการ และความเขา้ใจใน
การกาํหนดยุทธศาสตรแ์ละกาํลงัรบใหแ้ก่นกัศึกษา เพื�อนาํแนวคิดที�ไดไ้ปใชใ้นการศึกษาในหมวดวชิาการบริหารองคก์ร
ดา้นความม ั �นคง การวเิคราะหยุ์ทธศาสตรแ์ละนโยบายจากบทเรยีนของการทาํสงครามในอดตี และการปฏบิตักิารทาง
ทหารต่อไป 
  



๓ 

รายละเอยีดการศึกษา หมวดวิชาความมั 
นคงแหง่ชาต ิ
 

จาํนวนชั 
วโมง เวลารวม 

รายวชิา 

บร
รย

ยา
ย 

อภ
ปิร

าย
เป็

นค
ณ

ะ 
แบ่

งก
ลุ่ม

อภ
ปิร

าย
 

แบ่
งก

ลุ่ม
ฝึก

ปฏ
บิตัิ
 

คน้
คว

า้ 

วนั ชม. 

หน่
วย

กา
รเร

ียน
 

หน่
วย

กจิ
 

หมวดวชิาความมั 
นคงแหง่ชาต ิ ๗๔ ๒๖ ๑๖ ๕๖ ๔ ๐ ๑๗๖ ๑๖๓ ๑๓ 
ตอนที
 ๑ ปจัจยัในการกาํหนดยทุธศาสตร ์ ๕๙ ๑๗ ๑๖ ๑๒ ๔ ๐ ๑๐๘ ๙๕ ๘ 
๑.๑  ชดุวชิา ยทุธศาสตรช์าตแิละแนวคดิทางยทุธศาสตร ์ ๑๒ ๔ ๔ ๐ ๐ ๐ ๒๐ ๑๘ ๑ 
      หวัขอ้วชิา กรอบแนวคดิในการกาํหนดยุทธศาสตร ์ ๓ ๑     ๔   

      หวัขอ้วชิา กาํลงัอาํนาจและผลประโยชนแ์ห่งชาต ิ ๓ ๑     ๔   

      หวัขอ้วชิา เศรษฐศาสตรก์ารเมอืงกบัความม ั �นคงแห่งชาต ิ ๓ ๑     ๔   

      หวัขอ้วชิา ยุทธศาสตรช์าตกิบัความสมัพนัธร์ะหว่างประเทศ ๓ ๑     ๔   

      หวัขอ้วชิา อภปิรายยุทธศาสตรช์าตแิละแนวคดิทางยุทธศาสตร ์   ๔    ๔   

๑.๒ ชดุวชิา ยทุธศาสตรเ์ศรษฐกจิ ๖ ๒ ๔ ๐ ๐ ๐ ๑๒ ๑๐ ๑ 
      หวัขอ้วชิา เครื�องมอืทางเศรษฐกจิระหว่างประเทศ ๓ ๑     ๔   

      หวัขอ้วชิา ยุทธศาสตรเ์ศรษฐกจิของประเทศและผลประโยชนข์องชาติ
       ทางทะเล 

๓ ๑     ๔   

      หวัขอ้วชิา อภปิรายยุทธศาสตรเ์ศรษฐกจิ   ๔    ๔   

๑.๓ ชดุวชิา ยทุธศาสตรก์ารทูต ๖ ๒ ๔ ๐ ๐ ๐ ๑๒ ๑๐ ๑ 
      หวัขอ้วชิา ยุทธศาสตรช์าตกิบัการทูต ๓ ๑     ๔   

      หวัขอ้วชิา การระงบัขอ้ขดัแยง้และการจดัการวกิฤตการณร์ะหว่าง
       ประเทศ 

๓ ๑     ๔   

      หวัขอ้วชิา อภปิรายยุทธศาสตรก์ารทูต    ๔    ๔   

๑.๔ ชดุวชิา ภมิูยทุธศาสตร ์ ๑๕ ๕ ๐ ๑๒ ๐ ๐ ๓๒ ๓๐ ๒ 
      หวัขอ้วชิา ทฤษฎภีูมริฐัศาสตร ์ ๓ ๑     ๔   

      หวัขอ้วชิา ภูมภิาคอเมรกิาศึกษา ๓ ๑     ๔   

      หวัขอ้วชิา ภมูภิาคยุโรปศึกษา ๓ ๑     ๔   

      หวัขอ้วชิา ภมูภิาคเอเชยีศึกษา ๓ ๑     ๔   

      หวัขอ้วชิา บทนาํอนาคตศึกษา ๓ ๑     ๔   

      หวัขอ้วชิา สมัมนาเชงิปฏบิตักิารอนาคตศึกษา    ๘   ๘   

      หวัขอ้วชิา สมัมนาการตรวจสอบสภาวะแวดลอ้ม    ๔   ๔   



 ๔ 
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๑.๕ ชดุวชิา ยทุธศาสตรท์ะเล ๔ ๔ ๐ ๐ ๐ ๐ ๘ ๘ ๑ 
      หวัขอ้วชิา ทฤษฎสีมทุทานุภาพ ๔      ๔   

      หวัขอ้วชิา องคป์ระกอบสมทุทานุภาพของไทย  ๔     ๔   

๑.๖ ชดุวชิา การแปลงยทุธศาสตรเ์ป็นกาํลงัรบ ๑๒ ๔ ๔ ๐ ๔ ๐ ๒๔ ๑๙ ๒ 
      หวัขอ้วชิา รูปแบบสงครามและการใชเ้ทคโนโลยใีนสงครามอนาคต ๓ ๑     ๔   

      หวัขอ้วชิา การกาํหนดทางเลอืกสาํหรบักาํลงัรบ ๓ ๑     ๔   

      หวัขอ้วชิา วธิแีปลงยุทธศาสตรเ์ป็นกาํลงัรบ ๓ ๑     ๔   

      หวัขอ้วชิา แนวคดิทางยุทธศาสตรแ์ละสิ�งทา้ทายต่อการกาํหนดกาํลงัรบ ๓ ๑     ๔   

      หวัขอ้วชิา อภปิรายการแปลงยุทธศาสตรเ์ป็นกาํลงัรบ   ๔  ๔  ๘   

ตอนที
 ๒ การกาํหนดนโยบายดา้นความมั 
นคง ๑๙ ๕ ๐ ๔๔ ๐ ๐ ๖๘ ๖๘ ๕ 
๒.๑ ชดุวชิา องคป์ระกอบดา้นความมั 
นคงแหง่ชาต ิ ๑๒ ๔ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑๖ ๑๖ ๑ 
      หวัขอ้วชิา นโยบายความม ั �นคงแห่งชาตแิละนโยบายความม ั �นคง
       แห่งชาตทิางทะเล 

๓ ๑     ๔   

      หวัขอ้วชิา ยุทธศาสตรข์องกองทพัไทย ๓ ๑     ๔   

      หวัขอ้วชิา มตมิหาชนและสื�อมวลชนกบัความม ั �นคงแห่งชาต ิ ๓ ๑     ๔   

      หวัขอ้วชิา ปญัหาการเมอืงการปกครองไทย และสงัคมจติวทิยา      ๓ ๑     ๔   

๒.๒ ชดุวชิา การบริหารทรพัยากรเพอืการป้องกนัประเทศ 
  ๗ ๑ ๐ ๑๖ ๐ ๐ ๒๔ ๒๔ ๒ 
      หวัขอ้วชิา Tempo Game         ๑๖   ๑๖   

      หวัขอ้วชิา การวเิคราะหค์วามคุม้ค่าทางเศรษฐศาสตรเ์พื�อการตกลงใจ ๒      ๒   

      หวัขอ้วชิา การงบประมาณ การวเิคราะห ์และการวางแผน งบประมาณ
           เพื�อการป้องกนัประเทศ 

๒      ๒   

      หวัขอ้วชิา การบรหิารทรพัยากรเพื�อการป้องกนัประเทศ และการจดัซื6อ
       ยุทโธปกรณห์ลกั 

๓ ๑     ๔   

๒.๓ ชดุวชิา การฝึกจดัทาํยทุธศาสตรแ์ละการกาํหนดกาํลงัรบ ๐ ๐ ๐ ๒๘ ๐ ๐ ๒๘ ๒๘ ๒ 
      หวัขอ้วชิา สมัมนาการจดัทาํยุทธศาสตรแ์ละการกาํหนดกาํลงัรบ    ๒๘   ๒๘   

 

หมายเหต:ุ การคาํนวณ “หน่วยการเรียน” จะพจิารณาจากจาํนวนช ั �วโมงที�มวีธิีการเรียนแตกต่างกนั ๕ ประเภท โดยที�มกีารคาํนึงถงึ
ทศนิยม แต่การแสดงค่าลงในตารางจะใชก้ารปดัทศนิยมใหเ้ป็นจาํนวนเตม็ ดงันั6นผลรวมหน่วยการเรยีนของตอนวชิา หรอืหมวดวชิา อาจ
ดูเหมอืนว่าคาดเคลื�อนไปได ้อย่างไรก็ตามไม่ผลกระทบต่อ “หน่วยกิจ” ซึ�งถกูตอ้งแลว้ 



๕ 

ตอนที
 ๑ 
ปจัจยัในการกาํหนดยทุธศาสตร ์

(๑๐๘ ชั 
วโมง) 
 
๑. ความมุ่งหมาย 
 ๑.๑ เพื�อเพิ�มพนูความรูค้วามเขา้ใจเกี�ยวกบัความม ั �นคงแห่งชาตแิละยุทธศาสตรค์วามม ั �นคงแห่งชาต ิ
 ๑.๒ เพื�อเพิ�มพูนความรูค้วามเขา้ใจเครื�องมือกาํลงัอาํนาจดา้นการทหารที�ถูกนํามาใชร่้วมกบัเครื�องมอืกาํลงั
อาํนาจดา้นอื�นไดอ้ย่างสอดคลอ้งและเป็นการแสดงถงึความปลอดภยัและอยู่รอดของชาต ิ
 ๑.๓ เพื�อเพิ�มพูนความรูค้วามเขา้ในการกาํหนดยุทธศาสตรข์องชาติ กระบวนการกาํหนดยุทธศาสตร ์ จน
สามารถดาํเนินกระบวนการประเมนิยุทธศาสตรแ์ละกาํหนดกาํลงัรบ ใหเ้ป็นไปในแนวทางเดียวกนักบัยุทธศาสตรค์วาม
ม ั �นคงแห่งชาตซิึ�งเป็นภาพที�ใหญ่กว่าได ้
 ๑.๔ เพื�อใหส้ามารถกาํหนดยุทธศาสตรแ์ละกาํหนดทิศทางอนาคตของกองทพัที�มองไปในอนาคตขา้งหนา้ให ้
เป็นไปในทศิทางเดยีวกนักบัยุทธศาสตรช์าตแิละผลประโยชนแ์ห่งชาต ิยุทธศาสตรท์ี�ทหารกาํหนดขึ6นได ้
 ๑.๕ เพื�อใหเ้ขา้ใจถึงความสมัพนัธท์ี�สอดคลอ้งซึ�งกนัและกนัขององคป์ระกอบสาํคญั ๓ ส่วน คือ จุดหมาย 
(ends) วธิกีาร (ways) และ เครื�องมอื (means)  และสภาวะแวดลอ้มความม ั �นคงที�แปรเปลี�ยนไป 
 ๑.๖ เพื�อใหเ้หน็ภาพของกองทพัที�วางเอาไวใ้นอนาคต ตวัขบัเคลื�อนยุทธศาสตรข์องกองทพั และหาทางเลอืกไว ้
เพื�อประกนัความเสี�ยงว่ากาํลงัรบที�เลอืกสามารถรองรบัสิ�งที�คาดว่าจะเกิดขึ6นในอนาคตไดด้ีที�สุดดว้ยทรพัยากรที�มอียู่
อย่างจาํกดั 
  ๑.๗ เพื�อใหส้ามารถนาํแนวความคิดที�ได ้นาํไปใชใ้นการฝึกจดัทาํยุทธศาสตรท์ะเลและยุทธศาสตรก์องทพัเรอืได ้
 ๑.๘ เพื�อใหส้ามารถวางแผนยุทธศาสตร ์การนาํไปใช ้การเรียนรูแ้ละการฝึกฝนจนนาํไปสู่การเป็นผูน้าํทาง
การทหารในอนาคต สามารถจดัทาํแผนการเตรียมกาํลงัของกองทพัเรือ และร่วมจดัทาํยุทธศาสตรท์หาร ยุทธศาสตร์
ทะเลและยุทธศาสตรช์าตไิด ้
 
๒. ขอบเขตการศึกษา 
 การศึกษาในตอนวชิานี6  ใชเ้วลาการศึกษาท ั6งสิ6น ๑๐๘ ช ั �วโมง โดยมชีดุวชิาที�จะศึกษาประกอบดว้ย 
   ๒.๑  ชดุวชิา ยุทธศาสตรช์าตแิละแนวคิดทางยุทธศาสตร ์  ๒๐ ช ั �วโมง 
   ๒.๒  ชดุวชิา ยุทธศาสตรเ์ศรษฐกจิ    ๑๒ ช ั �วโมง 
   ๒.๓  ชดุวชิา ยุทธศาสตรก์ารทูต    ๑๒ ช ั �วโมง 
   ๒.๔  ชดุวชิา ภมูยุิทธศาสตร ์    ๓๒ ช ั �วโมง 
   ๒.๕  ชดุวชิา ยุทธศาสตรท์ะเล      ๘ ช ั �วโมง 
   ๒.๖  ชดุวชิา การแปลงยุทธศาสตรเ์ป็นกาํลงัรบ   ๒๔ ช ั �วโมง 



 ๖ 

ชุดวชิา  ยทุธศาสตรช์าตแิละแนวคดิทางยทุธศาสตร ์
(๒๐ ชั 
วโมง) 

 
๑. ความสาํคญั 
 แนวคิดในการกาํหนดยุทธศาสตรม์มีาต ั6งแต่ในอดีต ซึ�งลว้นแต่มวีตัถปุระสงคเ์พื�อเป็นแนวทางในการแสวงหา
โอกาสแห่งความไดเ้ปรียบหรือไดร้บัผลประโยชนเ์หนือกว่าคู่แข่งหรือฝ่ายตรงขา้ม ในอดีตมนุษยป์ระสงคจ์ะแสวงหาซึ�ง
แหล่งอาหารและทรพัยากรจึงตอ้งการครอบครองจุดสาํคญัทางยุทธศาสตรเ์พื�อครองความเป็นผูน้าํของโลก  จนในยุค
ปจัจุบนั โลกไดก้า้วเขา้สู่ยุคไรพ้รมแดน ทฤษฎยุีทธศาสตรแ์ละแนวทางในการคิดจึงมกีารพฒันาตามไปดว้ย ท ั6งนี6มนีกั
ทฤษฎใีนหลายวงการท ั6งนกัวชิาการและนกัการทหารนาํเสนอกรอบแนวคิด (Conceptual Framework) ในการกาํหนด
ยุทธศาสตร ์ซึ�งไดร้วบรวมปจัจยัต่างๆ ที�กล่าวขา้งตน้เอาไว ้และแสดงความสมัพนัธซ์ึ�งกนัและกนั ซึ�งกรอบแนวคิด
ดงักล่าวไดล้ดความซบัซอ้นและทาํใหเ้ขา้ใจไดง้่าย และยงัสามารถนาํมาประยุกตใ์ชก้บัการกาํหนดยุทธศาสตรใ์นระดบั
ต่างๆ ได ้ประเด็นสาํคญัคือผูศึ้กษาตอ้งมคีวามรูค้วามเขา้ใจถึงพื6นฐานและองคป์ระกอบที�สาํคญัของยุทธศาสตรใ์น
เบื6องตน้ก่อน จงึจะสามารถประยุกตใ์ชก้รอบแนวคิดดงักลา่วไดอ้ย่างเขา้ใจอย่างแทจ้รงิ 
 
๒. ความมุ่งหมาย 
 เพื�อสรา้งใหน้กัศึกษาเป็นผูน้าํการรบระดบัยุทธศาสตร ์สามารถจดัทาํแผนการเตรียมกาํลงัของกองทพัเรือ และ
ร่วมจดัทาํยุทธศาสตรท์หาร ยุทธศาสตรท์ะเลและยุทธศาสตรช์าตไิด ้ตอ้งศึกษาดงันี6  
 ๒.๑ เพื�อศึกษาโมเดลแบบต่างๆ และความสมัพนัธร์ะหว่างองคป์ระกอบในโมเดล 
 ๒.๒ เพื�อศึกษา Means และการจดักลุม่ระดบัความสาํคญัของผลประโยชนแ์ห่งชาต ิ
 ๒.๓ เพื�อศึกษาตวัขบัเคลื�อนความสมัพนัธร์ะหว่างประเทศ 
 ๒.๔ เพื�อศึกษาทฤษฎคีวามสมัพนัธร์ะหว่างประเทศและการขบัเคลื�อนยุทธศาสตร ์
 
๓. ขอบเขตการศึกษา 
 การศึกษาในชดุวชิานี6  ใชเ้วลาศึกษาท ั6งสิ6น ๒๐ ช ั �วโมง โดยมหีวัขอ้วชิาที�จะศึกษาประกอบดว้ย 
  หมายเลขหวัขอ้วิชา    หวัขอ้วิชา 
  ๑๑๐๑๐๑๐๑๐๑  กรอบแนวคิดในการกาํหนดยุทธศาสตร ์
  ๑๑๐๑๐๑๐๑๐๒  กาํลงัอาํนาจและผลประโยชนแ์ห่งชาต ิ
  ๑๑๐๑๐๑๐๑๐๓  เศรษฐศาสตรก์ารเมอืงกบัความม ั �นคงแห่งชาต ิ
  ๑๑๐๑๐๑๐๑๐๔  ยุทธศาสตรช์าตกิบัความสมัพนัธร์ะหว่างประเทศ 
  ๑๑๐๑๐๑๐๑๐๕  อภปิรายยุทธศาสตรช์าตแิละแนวคิดทางยุทธศาสตร ์



๗ 

๑๑๐๑๐๑๐๑๐๑ 
 
หวัขอ้วิชา กรอบแนวคิดในการกาํหนดยุทธศาสตร ์
 
เวลา ๔  ช ั �วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา บรรยาย   ๓ ช ั �วโมง  อภปิรายเป็นคณะ ๑ ช ั �วโมง 
 
ความมุ่งหมาย 

๑. เพื�อใหท้ราบและเขา้ใจ กรอบแนวคิด กระบวนการ และโมเดล แบบต่างๆ ที�ใชใ้นการกาํหนด
ยุทธศาสตร ์

๒. เพื�อใหส้ามารถนํากรอบแนวคิดที�มีอยู่ มาประยุกต์ใชใ้นการกําหนดยุทธศาสตร์ทหาร 
ยุทธศาสตรท์ะเล และยุทธศาสตรท์างเรอืไดต่้อไป 

๓. เพื�อใหส้ามารถสรา้งโมเดลหรือกรอบแนวคิดที�เป็นของตนเองมาใชใ้นการกาํหนดยุทธศาสตร์
และกาํลงัรบได ้

 
ขอบเขตการศึกษา 
 ๑. โมเดลแบบต่างๆ และความสมัพนัธร์ะหว่างองคป์ระกอบในโมเดล 
 ๒. กรอบแนวคิดในการกาํหนดยุทธศาสตรข์องนกัยุทธศาสตรไ์ทยและต่างประเทศ 
 ๓. ความสมัพนัธร์ะหว่าง Ends - Ways - Means 

 



 ๘ 

๑๑๐๑๐๑๐๑๐๒ 
 

หวัขอ้วิชา กาํลงัอาํนาจและผลประโยชนแ์ห่งชาติ 
 
เวลา ๔  ช ั �วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา บรรยาย   ๓ ช ั �วโมง อภปิรายเป็นคณะ ๑ ช ั �วโมง 
 
ความมุ่งหมาย 

๑. เพื�อศึกษาและเขา้ใจถงึแนวคิดในการกาํหนดผลประโยชนแ์ห่งชาติ  การจดัประเภท และการ
กาํหนดลาํดบัความสาํคญั 

๒. เพื�อศึกษากาํลงัอาํนาจแห่งชาติในสาขาต่างๆ อนัเป็นแหล่งกาํเนิดของเครื�องมือ (Means) 
หลกัของชาต ิที�จะนาํไปใชต้ามแนวคิดของยุทธศาสตรช์าต ิเพื�อใหบ้รรลุวตัถปุระสงคแ์ห่งชาติ
ที�กาํหนดไวไ้ดอ้ย่างเหมาะสม 

๓. เพื�อเขา้ใจถึงสถานะขดีความสามารถและขอ้จาํกดัของกาํลงัอาํนาจแห่งชาติ ในปจัจุบนัและ
สามารถนําไปใชเ้พื�อเป็นแนวทางในการกาํหนดยุทธศาสตรท์หารและจดัทาํแผนเสริมสรา้ง
กาํลงัรบของกองทพัเรอืไดต่้อไป 

 
ขอบเขตการศึกษา 
 ๑. นิยาม ความหมายของผลประโยชนแ์ห่งชาตแิละกาํลงัอาํนาจแห่งชาต ิ
 ๒. ความสมัพนัธร์ะหว่างผลประโยชนแ์ห่งชาตแิละกาํลงัอาํนาจแห่งชาต ิ
 ๓. การกาํหนดวตัถปุระสงคข์องชาต ิ
 ๔. การใชเ้ครื�องมอืกาํลงัอาํนาจแห่งชาตเิพื�อใหบ้รรลุผลประโยชนแ์ห่งชาต ิ
 



๙ 

๑๑๐๑๐๑๐๑๐๓ 
 

หวัขอ้วิชา เศรษฐศาสตรก์ารเมอืงกบัความม ั �นคงแห่งชาต ิ
 
เวลา ๔  ช ั �วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา บรรยาย   ๓ ช ั �วโมง อภปิรายเป็นคณะ ๑ ช ั �วโมง 
 
ความมุ่งหมาย 

๑. เพื�อศึกษาและเขา้ใจถงึแนวคิดดา้นเศรษฐศาสตรก์ารเมอืงระหว่างประเทศ และความสมัพนัธ์
กบัความม ั �นคงของประเทศ 

๒. เพื�อศึกษาและเขา้ใจถึงความสมัพนัธ์ระหว่างความม ั �งค ั �งทางเศรษฐกิจกบัการจดัสรร
ทรพัยากรเพื�อสรา้งความม ั �นคงใหก้บัประเทศในดา้นต่างๆ 

๓. เพื�อเขา้ใจความจาํเป็นและการจดัลาํดบัความเร่งด่วนในการจดัสรรทรพัยากรของชาติ และ
สามารถนาํแนวคิดไปประยุกตใ์ชใ้นการจดัทาํแผนการเตรียมกาํลงักองทพัเรือและกาํหนด
ยุทธศาสตรใ์นระดบัต่างๆไดต่้อไป 

 
ขอบเขตการศึกษา 
 ๑. ความสมัพนัธร์ะหว่างเศรษฐศาสตรก์ารเมอืงกบัความม ั �นคงแห่งชาต ิ
 ๒. การจดัสรรทรพัยากรของรฐัเพื�อความม ั �นคงแห่งชาตแิละการป้องกนัประเทศ 
  
 



 ๑๐ 

๑๑๐๑๐๑๐๑๐๔ 
 
หวัขอ้วิชา ยุทธศาสตรช์าตกิบัความสมัพนัธร์ะหว่างประเทศ 
 
เวลา ๔  ช ั �วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา บรรยาย   ๓ ช ั �วโมง อภปิรายเป็นคณะ ๑ ช ั �วโมง 
 
ความมุ่งหมาย 

๑. เพื�อศึกษาทฤษฎแีละแนวคิดดา้นความสมัพนัธร์ะหว่างประเทศของสาํนกัต่างๆ  
๒. เพื�อเขา้ใจถึงความสมัพนัธร์ะหว่าง ทฤษฎี/แนวคิดดา้นความสมัพนัธร์ะหว่างประเทศ  กบั

การกาํหนดยุทธศาสตรช์าต ิ
๓. สามารถนาํแนวคิดที�ไดไ้ปเป็นประยุกตใ์ชใ้นการจดัทาํแผนการเตรียมกาํลงักองทพัเรือและ

กาํหนดยุทธศาสตรใ์นระดบัต่างๆใหม้คีวามสอดคลอ้งไปในทิศทางเดียวกนักบัยุทธศาสตร์
ชาตไิด ้

ขอบเขตการศึกษา 
 ๑. ศึกษาทฤษฎแีละแนวคิดทางดา้นความสมัพนัธร์ะหว่างประเทศ 
 ๒. ศึกษาเอกสารยุทธศาสตรช์าตขิองนกัศึกษาวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัรเป็นตวัแบบ 
 ๓. ศึกษายุทธศาสตรช์าต ิยุทธศาสตรค์วามม ั �นคงแห่งชาต ิของต่างประเทศ 
  



๑๑ 

๑๑๐๑๐๑๐๑๐๕ 
 
หวัขอ้วิชา อภปิรายยุทธศาสตรช์าตแิละแนวคิดทางยุทธศาสตร ์
 
เวลา ๔  ช ั �วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา แบง่กลุม่อภปิราย ๔ ช ั �วโมง 
 
ความมุ่งหมาย 

๑. เพื�อศึกษายุทธศาสตรช์าต ิและยุทธศาสตรค์วามม ั �นคงแห่งชาต ิของประเทศต่างๆ  
๒. เพื�อวิเคราะหเ์ปรียบเทียบแนวทางในการกาํหนดยุทธศาสตรข์องต่างประเทศ (กรณีศึกษา) 

กบั ทฤษฎแีละหลกัการที�ไดเ้รยีนมาแลว้ 
๓. เพื�อใหผู้ศึ้กษาตกผลกึทางความรู ้จนมคีวามเขา้ใจอย่างถ่องแท ้และสามารถนาํหลกัการและ

ตวัอย่างการกาํหนดยุทธศาสตรข์องต่างประเทศ ไปประยุกตใ์ช ้ในกาํหนดยุทธศาสตรใ์น
ระดบัต่างๆ และจดัทาํแผนการเตรยีมกาํลงักองทพัเรอืได ้

 
ขอบเขตการศึกษา 
 ๑. ยุทธศาสตรค์วามม ั �นคงแห่งชาตขิองสหภาพยุโรป 
 ๒. ยุทธศาสตรค์วามม ั �นคงแห่งชาตขิองประเทศมหาอาํนาจ 
 ๓. ยุทธศาสตรค์วามม ั �นคงแห่งชาตขิองประเทศในภมูภิาคอาเซยีน 
 ๔. ยุทธศาสตรช์าตจิากเอกสารที�นกัศึกษาวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัรจดัทาํขึ6น 
 



 ๑๒ 

ชุดวชิา  ยทุธศาสตรเ์ศรษฐกจิ 
(๑๒ ชั 
วโมง) 

 
๑. ความสาํคญั 
 การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเป็นเครื�องชี6วดัความม ั �งค ั �งและแนวโนม้ความเจริญรุ่งเรืองของประเทศต่างๆ ใน
โลก การบรรลุเป้าหมายทางเศรษฐกิจจึงเป็นสิ�งที�มคีวามสาํคญัอย่างยิ�ง หลงัยุคสงครามเยน็หลายประเทศมุ่งนาํแนวคิด
เรื�องความม ั �นคงทางเศรษฐกิจมาเป็นหนึ�งในนโยบายต่างประเทศ และใชเ้ป็นเครื�องมือที�จะปกป้องและแสวงหา
ผลประโยชนจ์ากประเทศอื�น การเปลี�ยนแปลงของโลกเขา้สู่ยุคโลกาภวิตัน ์ทาํใหเ้ครื�องมอืทางเศรษฐกิจทวอีาํนาจเพิ�มขึ6น
ดว้ยระบบเศรษฐกิจการคา้เสรี ไรก้าํแพงภาษ ีการเคลื�อนยา้ยทุนขา้มชาติ องคก์ารระหว่างประเทศผูท้รงอิทธิพลอย่าง
กองทุนการเงนิระหว่างประเทศ (IMF) ธนาคารโลก หรือองคก์ารการคา้โลก (WTO) รวมท ั6งกองทุนเก็งกาํไรที�สามารถ
เคลื�อนยา้ยเงนิทุนไปยงัตลาดหุน้ ตลาดเงนิ ตลาดสินคา้โภคภณัฑ ์จนเกิดการยบัย ั6งอตัราการขยายตวัทางเศรษฐกิจใน
ทุกประเทศท ั �วโลก ประเทศที�สามารถนาํเครื�องมอืทางเศรษฐกิจมาใชส้นบัสนุนยุทธศาสตรช์าติและยุทธศาสตรท์ะเลได ้
อย่างสอดคลอ้งกลมกลนื ดว้ยการกาํหนดมาตรการลงโทษหรือใหร้างวลัทางเศรษฐกิจแก่ประเทศอื�นท ั6งกระทาํโดยตรง 
หรอืผ่านองคก์ารระหว่างประเทศ เช่น สหประชาชาต ิกถ็อืเป็นช่องทางในการใชเ้ครื�องมอืเศรษฐกิจของประเทศไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ ทาํใหส้ามารถใชเ้ครื�องมอืเศรษฐกิจในการสนบัสนุนการจดัทาํแผนเตรียมกาํลงักองทพัเรือ ยุทธศาสตร์
ทหาร ยุทธศาสตรท์ะเลและยุทธศาสตรช์าตไิดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
 
๒. ความมุ่งหมาย 
  เพื�อสรา้งใหน้กัศึกษาเป็นผูน้าํการรบระดบัยุทธศาสตร ์สามารถจดัทาํแผนการเตรียมกาํลงัของกองทพัเรือ และ
ร่วมจดัทาํยุทธศาสตรท์หาร ยุทธศาสตรท์ะเลและยุทธศาสตรช์าตใิหส้อดคลอ้งกบัยุทธศาสตรเ์ศรษฐกจิได ้ตอ้งศึกษาดงันี6  
 ๒.๑ ใหม้คีวามเขา้ใจเกี�ยวกบัระบบเศรษฐกจิระหว่างประเทศและสภาวะแวดลอ้มทางยุทธศาสตรด์า้นเศรษฐกจิ 
 ๒.๒ ใหม้ีความเขา้ใจเรื�องความเกี�ยวขอ้งระหว่างโลกาภิวตัน์ ผลประโยชน์ของชาติทางทะเล และการใช ้
เครื�องมอืทางเศรษฐกิจเพื�อสนบัสนุนการจดัทาํแผนเตรียมกาํลงักองทพัเรือ ยุทธศาสตรท์หาร ยุทธศาสตรท์ะเลและ
ยุทธศาสตรช์าต ิ
 ๒.๓ ใหม้คีวามเขา้ใจการกาํหนดยุทธศาสตรด์า้นเศรษฐกิจของประเทศ เพื�อเสริมสรา้งความม ั �งค ั �งและความ
ม ั �นคงของประเทศ 
 
๓. ขอบเขตการศึกษา 
 การศึกษาในชดุวชิานี6  ใชเ้วลาศึกษาท ั6งสิ6น ๑๒ ช ั �วโมง โดยมหีวัขอ้วชิาที�จะศึกษาประกอบดว้ย 
  หมายเลขหวัขอ้วิชา   หวัขอ้วิชา 
  ๑๑๐๑๐๑๐๒๐๑ เครื�องมอืทางเศรษฐกจิระหว่างประเทศ 
  ๑๑๐๑๐๑๐๒๐๒ ยุทธศาสตรเ์ศรษฐกจิของประเทศและผลประโยชนข์องชาตทิางทะเล 
  ๑๑๐๑๐๑๐๒๐๓ อภปิรายยุทธศาสตรเ์ศรษฐกจิ 



๑๓ 

๑๑๐๑๐๑๐๒๐๑ 
 

หวัขอ้วิชา เครื�องมอืทางเศรษฐกจิระหว่างประเทศ 
 
เวลา ๔  ช ั �วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา บรรยาย   ๓ ช ั �วโมง อภปิรายเป็นคณะ ๑ ช ั �วโมง 
 
ความมุ่งหมาย 

๑. เพื�อศึกษาสภาวะแวดลอ้มทางยุทธศาสตรด์า้นเศรษฐกจิ และโลกาภวิตัน ์
๒. เพื�อศึกษาเครื�องมือทางเศรษฐกิจระหว่างประเทศ และเขา้ใจบทบาทของเครื�องมือทาง

เศรษฐกจิระหว่างประเทศ ซึ�งเป็นตวัขบัเคลื�อนเศรษฐกจิภายนอกประเทศ  
 
ขอบเขตการศึกษา 
 ๑. สภาวะแวดลอ้มทางยุทธศาสตรด์า้นเศรษฐกจิ และอทิธพิลของโลกาภวิตัน ์
 ๒. เครื�องมอืทางเศรษฐกจิระหว่างประเทศท ั6งในระดบัโลกและระดบัภมูภิาค 
 ๓. ตวัอย่างการใชเ้ครื�องมอืทางเศรษฐกจิเพื�อสนบัสนุนยุทธศาสตรช์าต ิ
 



 ๑๔ 

๑๑๐๑๐๑๐๒๐๒ 
 

หวัขอ้วิชา ยุทธศาสตรเ์ศรษฐกจิของประเทศและผลประโยชนข์องชาติทางทะเล 
 
เวลา ๔  ช ั �วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา บรรยาย   ๓ ช ั �วโมง อภปิรายเป็นคณะ ๑ ช ั �วโมง 
 
ความมุ่งหมาย 

๑. เพื�อศึกษาแนวคิดทางยุทธศาสตรด์า้นเศรษฐกจิของประเทศ 
๒. เพื�อศึกษาแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิปญัหาและอปุสรรค 
๓. เพื�อศึกษาผลประโยชนข์องชาติทางทะเลของไทย การใชแ้ละพฒันาเครื�องมอืดา้นเศรษฐกิจ

ของประเทศเพื�อเสรมิสรา้งความม ั �งค ั �งและความม ั �นคงของประเทศ  
 
ขอบเขตการศึกษา 
 ๑. ผลประโยชนข์องชาตทิางทะเล 
 ๒. แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ
 ๓. ยุทธศาสตรเ์ศรษฐกจิของประเทศ 
 



๑๕ 

๑๑๐๑๐๑๐๒๐๓ 
 

หวัขอ้วิชา อภปิรายยุทธศาสตรเ์ศรษฐกจิ 
 
เวลา ๔  ช ั �วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา แบง่กลุม่อภปิราย ๔ ช ั �วโมง 
 
ความมุ่งหมาย 

๑. เพื�อทาํความเขา้ใจเกี�ยวกบัสภาวะแวดลอ้มทางยุทธศาสตร์ดา้นเศรษฐกิจ บทบาทของ
เครื�องมอืทางเศรษฐกจิและอทิธพิลที�มต่ีอระบบเศรษฐกจิระหว่างประเทศ 

๒. เพื�อทาํความเขา้ใจเกี�ยวกบัปญัหาและอปุสรรคในการพฒันาประเทศ 
๓. สามารถนําแนวคิดที�ไดไ้ปประยุกตใ์ชใ้นการกาํหนดยุทธศาสตรท์หารและการจดัทาํแผน

เตรยีมกาํลงักองทพัเรอืสนบัสนุนยุทธศาสตรเ์ศรษฐกจิของชาตไิด ้
 
ขอบเขตการศึกษา 
 ๑. ระบบเศรษฐกจิระหว่างประเทศและอทิธพิลของโลกาภวิตันท์ี�มผีลกระทบต่อความม ั �นคงของไทย 
 ๒. ผลประโยชนข์องชาติทางทะเล แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติและยุทธศาสตร์

เศรษฐกจิของประเทศที�มผีลกระทบต่อการจดัทาํแผนเตรยีมกาํลงักองทพั 
 ๓. การใชเ้ครื�องมือทางเศรษฐกิจเพื�อสนับสนุนการจดัทําแผนเตรียมกําลงักองทพัเรือ 

ยุทธศาสตรท์หาร ยุทธศาสตรท์ะเลและยุทธศาสตรช์าต ิ
 



 ๑๖ 

ชุดวชิา  ยทุธศาสตรก์ารทูต 
(๑๒ ชั 
วโมง) 

 
๑. ความสาํคญั 
 “การทูตและการสงครามไม่ควรถูกมองเป็นสิ�งตรงขา้มกนั แต่เป็นเครื�องมอืของรฐัสองรูปแบบเพื�อใชใ้นการ
ดาํเนินการใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ห่งชาติ” เป็นคาํกล่าวของเคลา้เซวทิซ ์ ซึ�งมองว่าการทูต เป็นเครื�องมอืหนึ�งของรฐัใน
การดาํเนินการทางการเมอืง ซึ�งสอดคลอ้งกบัโทมสั ซิลลงิ ซึ�งขยายใหก้วา้งขวางขึ6น คือ “ความแตกต่างกนัของการทูต
และการใชก้าํลงันั6น ไม่ใช่เพยีงแค่ความแตกต่างของเครื�องมอืที�ใช ้(คาํพูด หรือลูกปืน) หากแต่ยงัมคีวามแตกต่างใน
ความสมัพนัธร์ะหว่างคู่กรณี (แรงจูงใจ: Motives, บทบาทของการติดต่อสื�อสาร, ความเขา้ใจ, การประนีประนอม และ
การยบัย ั6งช ั �งใจ) ” การศึกษาในชดุวชิานี6มุง่เนน้ในเรื�องของการวางแผนยุทธศาสตรช์าติ ยุทธศาสตรด์า้นความม ั �นคงดว้ย
เครื�องมือทางการทูต ซึ�งในภาพกวา้งนั6นจะเป็นเรื�องเกี�ยวกบัการกาํหนดรูปแบบของความสมัพนัธก์บัประเทศต่าง ๆ  
การรวมกลุม่ระหว่างประเทศ เช่น สหประชาชาต ิและอาเซยีน รวมท ั6งการรวมกลุม่อื�นๆ อกีส่วนหนึ�งคือขดีความสามารถ
ทางการทูต และการเจรจาต่อรองเพื�อใหไ้ดม้าซึ�งผลประโยชนข์องชาติ การเขา้ใจยุทธศาสตรก์ารทูตจะทาํใหผู้น้าํและ
ผูบ้รหิารสามารถนาํไปพฒันาเครื�องมอืดา้นการทูต จดัทาํแผนการเตรยีมกาํลงัและกาํหนดยุทธศาสตรใ์นระดบัรองได ้
 
๒. ความมุ่งหมาย 
  เพื�อสรา้งใหน้กัศึกษาเป็นผูน้าํการรบระดบัยุทธศาสตร ์สามารถจดัทาํแผนการเตรียมกาํลงัของกองทพัเรือ และ
ร่วมจดัทาํยุทธศาสตรท์หาร ยุทธศาสตรท์ะเลและยุทธศาสตรช์าตใิหส้อดคลอ้งกบัยุทธศาสตรก์ารทูตได ้ตอ้งศึกษาดงันี6  
 ๒.๑ ใหเ้ขา้ใจถงึแนวความคิดและรูปแบบการดาํเนินการดา้นการทูตในปจัจบุนั 
 ๒.๒ ใหเ้ขา้ใจแนวความคิดเกี�ยวกบัการสรา้งพนัธมติร  กองกาํลงัร่วม และแนวร่วม รวมท ั6งจุดอ่อน จุดแขง็
ของแต่ละแบบ 
 ๒.๓ ใหเ้ขา้ใจบทบาทและความสาํคญัของสถาบนัระหว่างประเทศ ในการรกัษาความม ั �นคงระหว่างประเทศ 
 ๒.๔ ใหเ้ขา้ใจมูลเหตุของความขดัแยง้ระหว่างประเทศ มาตรการในการระงบัความขดัแยง้และบทบาทของ
องคก์ารระหว่างประเทศ รวมถงึการจดัการกบัวิกฤตการณ์ระหว่างประเทศ ในอนัที�จะสรา้งสภาวะแวดลอ้มของการอยู่
ร่วมกนัอย่างมสีนัตภิาพ 
 
๓. ขอบเขตการศึกษา 
 การศึกษาในชดุวชิานี6  ใชเ้วลาศึกษาท ั6งสิ6น ๑๒ ช ั �วโมง โดยมหีวัขอ้วชิาที�จะศึกษาประกอบดว้ย 
   หมายเลขหวัขอ้วิชา       หวัขอ้วชิา 
   ๑๑๐๑๐๑๐๓๐๑ ยุทธศาสตรช์าตกิบัการทูต 
   ๑๑๐๑๐๑๐๓๐๒ การระงบัขอ้ขดัแยง้และการจดัการวกิฤตการณร์ะหว่างประเทศ 
   ๑๑๐๑๐๑๐๓๐๓ อภปิรายยุทธศาสตรก์ารทูต 



๑๗ 

๑๑๐๑๐๑๐๓๐๑ 
 

หวัขอ้วิชา ยุทธศาสตรช์าตกิบัการทูต 
 
เวลา ๔  ช ั �วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา บรรยาย    ๓   ช ั �วโมง   อภปิรายเป็นคณะ  ๑  ช ั �วโมง 
 
ความมุ่งหมาย 

๑. เพื�อศึกษาและเขา้ใจถงึแนวความคิดและรูปแบบการดาํเนินการดา้นการทูต 
๒. เพื�อศึกษาและเขา้ใจเครื�องมอืทางการทูต และแนวทางการใชเ้ครื�องมอืทางการทูต ในฐานะที�เป็น

เครื�องมอืของกาํลงัอาํนาจแห่งชาตสิาขาหนึ�ง เพื�อตอบสนองวตัถปุระสงคแ์ละผลประโยชนแ์ห่งชาต ิ
๓. เพื�อสรา้งเสริมขดีความสามารถการเป็นผูน้าํและผูบ้ริหารในการวางแผนเตรียมกาํลงักองทพั

และการจดัทาํยุทธศาสตรใ์หส้อดคลอ้งกบัยุทธศาสตรก์ารทูต 
 
ขอบเขตการศึกษา 
 ๑. แนวความคิดและรูปแบบการดาํเนินการดา้นการทูตในปจัจบุนั 
 ๒. การดาํเนินการทูตเชงิป้องกนั 
 ๓. การดาํเนินการทูตเชงิบบีบงัคบั 
 ๔. กรณีศึกษาการใชเ้ครื�องมอืทางการทูตสนบัสนุนยุทธศาสตรช์าต ิ
 



 ๑๘ 

๑๑๐๑๐๑๐๓๐๒ 
 
หวัขอ้วิชา   การระงบัขอ้ขดัแยง้และการจดัการวกิฤตการณร์ะหว่างประเทศ 
 
เวลา ๔  ช ั �วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา บรรยาย    ๓   ช ั �วโมง   อภปิรายเป็นคณะ  ๑  ช ั �วโมง 
 
ความมุ่งหมาย 

๑. เพื�อศึกษาถงึมลูเหตขุองความขดัแยง้ระหว่างประเทศ 
๒. เพื�อศึกษาบทบาทขององคก์ารระหว่างประเทศ มาตรการในการระงบัความขดัแยง้ และการ

จดัการกบัวิกฤตการณ์ระหว่างประเทศ ในอนัที�จะสรา้งสภาวะแวดลอ้มของการอยู่ร่วมกนั
อย่างมสีนัตภิาพ 

๓. เพื�อสรา้งเสริมขดีความสามารถการเป็นผูน้าํและผูบ้ริหารในการวางแผนการระงบัขอ้ขดัแยง้
และจดัการกบัวกิฤตกิารณใ์หส้อดคลอ้งกบัยุทธศาสตรก์ารทูต 

 
ขอบเขตการศึกษา 
 ๑. มลูเหตขุองความขดัแยง้ระหว่างประเทศ 
 ๒. ความสาํคญัของสถาบนัระหว่างประเทศ ในการรกัษาสนัตภิาพและความม ั �นคงระหว่างประเทศ 
 ๓.  กรณีศึกษา องค์การระหว่างประเทศกบัการระงบัความขดัแยง้ และการจ ัดการก ับ

วกิฤตการณร์ะหว่างประเทศ 
 
 

 



๑๙ 

๑๑๐๑๐๑๐๓๐๓ 
 
หวัขอ้วิชา   อภปิรายยุทธศาสตรก์ารทูต 
 
เวลา ๔  ช ั �วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา แบง่กลุม่อภปิราย  ๔  ช ั �วโมง 
 
ความมุ่งหมาย 

๑. เพื�อทาํความเขา้ใจเกี�ยวกบัการดาํเนินการทางการทูต ยุทธศาสตรก์ารทูต 
๒. เพื�อทาํความเขา้ใจเกี�ยวกบัการระงบัขอ้ขดัแยง้และการจดัการวกิฤตกิารณ ์
๓. เพื�อใหส้ามารถนาํความรูค้วามเขา้ใจตามที�ไดศึ้กษาในขอบเขตของการทูตมาเสริมสรา้งความ

เป็นผูน้าํและผูบ้ริหารระดบัสูงในการดาํเนินการทางการทูต การระงบัขอ้ขดัแยง้ การจดัการ
กบัวกิฤตกิารณข์องกองทพัเรอืได ้

 
ขอบเขตการศึกษา 

๑. กรณีศึกษาการดาํเนินการทางการทูตและยุทธศาสตรก์ารทูต 
๒. กรณีศึกษาการขดัแยง้และการระงบัขอ้ขดัแยง้ 
๓. กรณีศึกษาการจดัการวกิฤตกิารณ ์
๔. กรณีศึกษาบทบาทขององคก์ารระหว่างประเทศกบัการจดัการวกิฤตการณ ์
๕. กรณีศึกษาบทบาทของสถาบนัระหว่างประเทศ ในการรกัษาความม ั �นคงระหว่างประเทศ 

 



 ๒๐ 

ชุดวชิา  ภมูิยทุธศาสตร ์
(๓๒ ชั 
วโมง) 

 
๑. ความสาํคญั 
 เมื�อพิจารณาสภาพทางภูมศิาสตรบ์นโลก ร่วมกบัการตรวจสอบสภาวะแวดลอ้มที�เกี�ยวขอ้งกบักาํลงัอาํนาจ
แห่งชาตสิาขาต่างๆ แลว้ จะเหน็ไดว้่าตาํบลที�ทางภมูศิาสตรเ์ป็นปจัจยัสาํคญัอย่างยิ�งที�ส่งผลต่อการแย่งชิงอาํนาจเพื�อการ
ครองโลก และการศึกษาอนาคตจะทาํใหเ้ห็นภาพหรือฉากต่างๆ ในอนาคตได ้การศึกษาในชุดวิชานี6จะมุ่งประเด็นไปที�
การศึกษาทฤษฎแีละแนวคิดทางภูมริฐัศาสตร ์ตลอดจนภาพที�จะเกิดขึ6นของโลกในอนาคตที�มผีลกระทบต่อการแย่งชิง
อาํนาจดงักล่าว จากนั6นจึงเป็นการตรวจสอบและประเมนิสถานการณ์ดา้นความม ั �นคงที�เกิดขึ6นในภูมภิาคต่าง ๆ ท ั �วโลก 
เพื�อในทา้ยที�สุดสามารถวเิคราะหป์จัจยัและผลกระทบที�จะเกิดขึ6นต่อความม ั �นคงของประเทศไทย อนัเป็นการเสริมสรา้ง
ขดีความสามารถของผูน้าํและผูบ้ริหารระดบัสูงของกองทพัเรือในการนาํความรูไ้ปใชใ้นการจดัทาํแผนการเตรียมกาํลงั
กองทพัเรอื จดัทาํแผนการทพั จดัทาํยุทธศาสตรใ์นระดบัต่างๆ ได ้
 
๒. ความมุ่งหมาย 
  เพื�อสรา้งใหน้กัศึกษาเป็นผูน้าํการรบระดบัยุทธศาสตร ์สามารถจดัทาํแผนการเตรียมกาํลงัของกองทพัเรือ และร่วม
จดัทาํยุทธศาสตรท์หาร ยุทธศาสตรท์ะเลและยุทธศาสตรช์าตใิหส้อดคลอ้งกบัภมูยุิทธศาสตรไ์ด ้ตอ้งศึกษาดงันี6  
 ๒.๑ ใหม้คีวามเขา้ใจถงึทฤษฎแีละแนวความคิดทางภมูริฐัศาสตร ์
 ๒.๒ ใหม้คีวามเขา้ใจทฤษฎอีนาคตศึกษา 
 ๒.๓ ใหม้คีวามเขา้ใจสถานการณท์างดา้นการเมอืง การปกครอง สภาพทางเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศใน
ภมูภิาคต่างๆ ท ั �วโลก 
 ๒.๔ ใหม้คีวามเขา้ใจบทบาทดา้นการเมอืงและความม ั �นคงระหว่างประเทศอนัจะส่งผลกระทบต่อความม ั �นคง
ของประเทศไทย 
 
๓. ขอบเขตการศึกษา 
 การศึกษาในชดุวชิานี6  ใชเ้วลาศึกษาท ั6งสิ6น ๓๒ ช ั �วโมง โดยมหีวัขอ้วชิาที�จะศึกษาประกอบดว้ย 
   หมายเลขหวัขอ้วิชา        หวัขอ้วิชา 
   ๑๑๐๑๐๑๐๔๐๑   ทฤษฎภีมูริฐัศาสตร ์
   ๑๑๐๑๐๑๐๔๐๒   ภมูภิาคอเมรกิาศึกษา 
   ๑๑๐๑๐๑๐๔๐๓   ภมูภิาคยุโรปศึกษา 
   ๑๑๐๑๐๑๐๔๐๔   ภมูภิาคเชยีศึกษา 
   ๑๑๐๑๐๑๐๔๐๕   บทนาํอนาคตศึกษา 
   ๑๑๐๑๐๑๐๔๐๖   สมัมนาเชงิปฏบิตักิารอนาคตศึกษา 
   ๑๑๐๑๐๑๐๔๐๗   สมัมนาการตรวจสอบสภาวะแวดลอ้ม 



๒๑ 

๑๑๐๑๐๑๐๔๐๑ 
 

หวัขอ้วิชา ทฤษฎภีมูริฐัศาสตร ์
 
เวลา ๔  ช ั �วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา บรรยาย    ๓   ช ั �วโมง   อภปิรายเป็นคณะ  ๑  ช ั �วโมง 
 
ความมุ่งหมาย 

๑. เพื�อศึกษาและใหม้คีวามเขา้ใจถงึทฤษฎแีละแนวความคิดของนกัภมูริฐัศาสตร ์
๒. เพื�อเขา้ใจถงึความสมัพนัธร์ะหว่างทฤษฎภีมูริฐัศาสตรก์บัการกาํหนดยุทธศาสตร ์
๓. เพื�อศึกษาถึงประเทศไทยท ั6งในดา้นที�ต ั6งทางภูมศิาสตรแ์ละดา้นอื�นๆ ว่ามส่ีวนเกื6อกูลหรือมี

ขอ้จาํกดั ต่อการกาํหนดยุทธศาสตรข์องชาตอิย่างไร 
 
ขอบเขตการศึกษา 

๑. แนวคิดทฤษฎภีมูริฐัศาสตร ์ของ เซอร ์ฮลัฟอรด์ แมคคินเดอร ์(Sir Halfford Mackinder) 
๒. แนวคิดทฤษฎีภูมิรฐัศาสตร ์ของ สปิกแมน (Nicholas Spykman) ต่อการกาํหนด

ยุทธศาสตรแ์ละกาํลงัอาํนาจทางทะเล 
 ๒. ความสมัพนัธร์ะหว่างภมูริฐัศาสตรก์บัยุทธศาสตรแ์ละกาํลงัอาํนาจทางทะเล 
 ๓. ปจัจยัเกื6อกูล/ขดัขวางความเขม้แขง็ดา้นยุทธศาสตรข์องประเทศไทย 
 ๔. ปจัจยัเกื6อกูล/ขดัขวางความเขม้แขง็ดา้นสมทุทานุภาพของประเทศไทย 
 
 



 ๒๒ 

๑๑๐๑๐๑๐๔๐๒ 
 
หวัขอ้วิชา ภมูภิาคอเมริกาศึกษา 
 
เวลา ๔  ช ั �วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา บรรยาย    ๓   ช ั �วโมง   อภปิรายเป็นคณะ  ๑  ช ั �วโมง 
 
ความมุ่งหมาย 
 ๑. เพื�อใหท้ราบถงึสภาพ การเมอืง การปกครอง เศรษฐกจิและสงัคมของประเทศในภมูภิาคอเมรกิา 
 ๒. เพื�อใหม้ีความเขา้ใจบทบาทของประเทศเหล่านั6นต่อระบบการเมอืงและความม ั �นคงระหว่าง

ประเทศที�มผีลต่อการกาํหนดยุทธศาสตรข์องไทย 
 
ขอบเขตการศึกษา 
 ๑. การเมอืง การปกครอง สภาพทางเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศในภมูภิาคอเมรกิา 

 ๒. สถานะและบทบาทของประเทศในภูมภิาคต่อระบบการเมอืงและความม ั �นคงระหว่างประเทศที�
มผีลต่อการกาํหนดยุทธศาสตรข์องไทย 

 



๒๓ 

๑๑๐๑๐๑๐๔๐๓ 
 
หวัขอ้วิชา ภมูภิาคยุโรปศึกษา 
 
เวลา ๔  ช ั �วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา บรรยาย    ๓   ช ั �วโมง   อภปิรายเป็นคณะ  ๑  ช ั �วโมง 
 
ความมุ่งหมาย 

๑. เพื�อใหท้ราบถงึ สภาพการเมอืง การปกครอง เศรษฐกจิและสงัคมของประเทศในภมูภิาคยุโรป 
๒. เพื�อใหเ้ขา้ใจถงึ บทบาทของประเทศเหลา่นั6นต่อระบบการเมอืงและความม ั �นคงระหว่างประเทศ

ที�มผีลต่อการกาํหนดยุทธศาสตรข์องไทย 
 
ขอบเขตการศึกษา 
 ๑. การเมอืง การปกครอง สภาพทางเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศในภมูภิาคยุโรป 
 ๒. สถานะและบทบาทของประเทศในภูมภิาคต่อการเมอืงและความม ั �นคงระหว่างประเทศที�มผีล

ต่อการกาํหนดยุทธศาสตรข์องไทย 
 



 ๒๔ 

๑๑๐๑๐๑๐๔๐๔ 
 
หวัขอ้วิชา   ภมูภิาคเอเชียศึกษา 
 
เวลา ๔  ช ั �วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา บรรยาย    ๓   ช ั �วโมง   อภปิรายเป็นคณะ  ๑  ช ั �วโมง 
 
ความมุ่งหมาย 

๑. เพื�อใหท้ราบถงึสภาพการเมอืง การปกครอง เศรษฐกจิและสงัคมของประเทศในภมูภิาคเอเชยี 
๒. เพื�อใหเ้ขา้ใจสถานะและบทบาทของประเทศเหล่านั6นต่อระบบการเมืองและความม ั �นคง

ระหว่างประเทศที�มผีลต่อการกาํหนดยุทธศาสตรข์องไทย 
 
ขอบเขตการศึกษา 
 ๑. การเมอืง การปกครอง สภาพทางเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศในภมูภิาคเอเชยี 
 ๒. สถานะและบทบาทของประเทศในภูมภิาคต่อการเมอืงและความม ั �นคงระหว่างประเทศที�มผีล

ต่อการกาํหนดยุทธศาสตรข์องไทย 
 



๒๕ 

๑๑๐๑๐๑๐๔๐๕ 
 
หวัขอ้วิชา   บทนาํอนาคตศึกษา 
 
เวลา ๔  ช ั �วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา บรรยาย    ๓   ช ั �วโมง   อภปิรายเป็นคณะ  ๑  ช ั �วโมง 
 
ความมุ่งหมาย 
 ๑. เพื�อใหท้ราบถงึทฤษฎอีนาคตศึกษา วธิกีารศึกษาอนาคตรูปแบบต่างๆ 
 ๒. เพื�อใหท้ราบถึงตวัอย่างการนําทฤษฎีอนาคตศึกษาไปประยุกต์ใชง้าน โดยเฉพาะในการ

ตรวจสอบสภาวะแวดลอ้มก่อนการจดัทาํยุทธศาสตร ์
 
ขอบเขตการศึกษา 
 ๑. ทฤษฎอีนาคตศึกษา 
 ๒. วธิกีารศึกษาอนาคตรูปแบบต่างๆ และขอ้ด/ีขอ้เสยี 
 ๓. ข ั6นตอนของการวางแผนฉากอนาคต 
 ๔. ตวัอย่างการนาํไปใชง้าน 

 



 ๒๖ 

๑๑๐๑๐๑๐๔๐๖ 
 
หวัขอ้วิชา   สมัมนาเชงิปฏบิตักิารอนาคตศึกษา 
 
เวลา ๘  ช ั �วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา แบง่กลุม่ฝึกปฏบิตั ิ ๘  ช ั �วโมง 
 
ความมุ่งหมาย 

๑. เพื�อใหม้ีความเขา้ใจถึงทฤษฎีอนาคตศึกษา รูปแบบวิธีการศึกษาอนาคตที�ไดศึ้กษามาใน
หวัขอ้วชิาบทนาํอนาคตศึกษา 

๒. เพื�อใหน้กัศึกษาสามารถนาํความรูม้าประยุกตใ์ชใ้นข ั6นตอนการตรวจสอบสภาวะแวดลอ้มใน
การจดัทาํยุทธศาสตรไ์ด ้

๓. เพื�อใหไ้ดภ้าพหรือฉากของสงครามในอนาคต ซึ�งจะทาํใหน้กัศึกษาสามารถแสดงความ
คิดเหน็และฝึกข ั6นตอน/วธิีการ/กระบวนการ จากตวัอย่างกรณีศึกษาจนไดภ้าพของสงคราม
ที�จะเกดิขึ6นในอนาคต 

๔. เพื�อใหส้ามารถนาํไปจดัทาํแผนการเตรียมกาํลงักองทพัเรือ การวางแผนการทพั และร่วม
จดัทาํยุทธศาสตรใ์นระดบัต่างๆ ไดต่้อไป 

 
ขอบเขตการศึกษา 
 ๑. การประยุกตใ์ชท้ฤษฎอีนาคตศึกษา รวมท ั6งขอ้ดแีละขอ้เสยีและตวัอย่างกรณีศึกษาต่างๆ 
 ๒. การเลอืกวธิกีารศึกษาอนาคตนาํมาสรา้งฉากของสงครามในอนาคต 
 ๓. การประยุกตใ์ชส้ภาวะแวดลอ้มในการจดัทาํยุทธศาสตร ์
 ๔. การวเิคราะหผ์ลกระทบต่อจดัทาํแผนการเตรียมกาํลงักองทพัเรือ วางแผนการทพั และร่วม

จดัทาํยุทธศาสตรใ์นระดบัต่างๆในอนาคต 
 



๒๗ 

๑๑๐๑๐๑๐๔๐๗ 
 
หวัขอ้วิชา   สมัมนาการตรวจสอบสภาวะแวดลอ้ม 
 
เวลา ๔  ช ั �วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา แบง่กลุม่ฝึกปฏบิตั ิ ๔  ช ั �วโมง 
 
ความมุ่งหมาย 

๑. เพื�อใหเ้ขา้ใจเกี�ยวกบัสภาวะแวดลอ้มและการศึกษาอนาคตที�ไดศึ้กษามาในชุดวิชานี6มาก
ยิ�งขึ6น 

๒. เพื�อใหเ้ขา้ใจความสมัพนัธแ์ละการเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ6นในภูมิภาคต่างๆ ตลอดจนการ
เลอืกใชว้ธิกีารศึกษาอนาคต 

๓. เพื�อใหไ้ดป้จัจยัเกื6อกูลหรือขดัขวางผลประโยชนข์องประเทศไทย ทางเลอืกทางยุทธศาสตร์
ต่อภยัคุกคาม โอกาส และสิ�งทา้ยทาย 

๔. เพื�อฝึกทกัษะการวเิคราะหส์ภาวะแวดลอ้มประกอบการจดัทาํยุทธศาสตรต่์าง ๆ ได ้
๕. เพื�อใหน้ักศึกษาเขา้ใจและสามารถวิเคราะห์หรือประเมินปัจจยัต่าง ๆ มาเป็นขอ้มูล

ประกอบการจดัทาํแผนการเตรียมกําลงักองทพัเรือ วางแผนการทพั และร่วมจดัทํา
ยุทธศาสตรใ์นระดบัต่างๆ ต่อไปได ้

 
ขอบเขตการศึกษา 
 ๑. แนวโนม้โลกในอนาคต (Global Trends) 
 ๒. ผลประโยชนแ์ห่งชาตขิองประเทศไทย 
 ๓. การเลอืกวธิกีารศึกษาอนาคตมาวเิคราะหยุ์ทธศาสตรค์วามม ั �นคงแห่งชาต ิ
 ๔. ทางเลอืกทางยุทธศาสตรต่์อภยัคุกคาม โอกาส และสิ�งทา้ยทาย 
 ๕. ทกัษะการวเิคราะหส์ภาวะแวดลอ้มประกอบการจดัทาํยุทธศาสตร ์
 ๖. การวิเคราะหห์รือประเมินสภาวะแวดลอ้มและแนวโนม้ที�ส่งผลกระทบต่อการจดัทาํแผน 

การเตรยีมกาํลงักองทพัเรอื วางแผนการทพั และร่วมจดัทาํยุทธศาสตรใ์นระดบัต่าง ๆ 

 



 ๒๘ 

ชุดวชิา  ยทุธศาสตรท์ะเล 
(๘ ชั 
วโมง) 

 
๑. ความสาํคญั 
 สมทุทานุภาพ (Sea Power) กค็ือส่วนหนึ�งของกาํลงัอาํนาจแห่งชาต ิที�ทาํใหร้ฐัชายฝั �งทะเลมขีดีความสามารถในการ
ใชท้ะเล เพื�อใหบ้รรลุเป้าหมายในการสรา้งความม ั �นคง และความม ั �งค ั �งใหแ้ก่รฐั มผูีใ้หห้มายของคาํว่า “สมทุทานุภาพ” 
ไวห้ลายความหมาย ท ั6งนี6 เป็นเพราะว่า อลัเฟรด เทเยอร ์มาฮาน (Alfred Trayer Mahan) ผูท้ี�ต ั6งศพัทค์าํนี6ขึ6นมาเป็นคน
แรก มไิดใ้หค้วามหมายไว ้ แต่ไดเ้ขยีนหนงัสอืเกี�ยวกบัสมทุทานุภาพที�สาํคญัไว ้ ชื�อหนงัสอื “The Influence of Sea 
Power Upon History 1660 – 1783” หนงัสอืเลม่นี6 ไดถู้กตพีมิพข์ึ6นในปี ค.ศ.1890 ไดส้รา้งชื�อเสยีงแพร่กระจายไปท ั �วโลก 
มกีารนาํไปแปลเป็นภาษาต่าง ๆ หลากหลายภาษา เป็นหนงัสอืที�ผูน้าํประเทศและบรรดาผูบ้งัคบับญัชา นาํไปอ่านและ
ศึกษาคน้ควา้อย่างแพร่หลาย โดยเฉพาะประวตัศิาสตรก์ารสรา้งชาติของประเทศองักฤษจนสามารถกา้วขึ6นมาเป็นมหาอาํนาจ
ทางทะเลอนัดบัหนึ�งของโลกไดใ้นสมยันั6น การศึกษาในชุดวชิานี6จะทาํใหเ้ขา้ใจภาพและความสาํคญัของสมทุทานุภาพ 
และสามารถนาํแนวคิดเกี�ยวกบัสมทุทานุภาพมาช่วยเสริมสรา้งความม ั �นคง ม ั �งค ั �ง และความย ั �งยนืใหก้บัประเทศได ้
     ประเทศที�มทีี�ต ั6งทางภมูศิาสตรข์นาบไปดว้ยฝั �งทะเลท ั6งฝั �งตะวนัออกและฝั �งตะวนัตกสามารถที�จะเก็บเกี�ยว
ผลประโยชนจ์ากทะเลไดอ้ย่างมหาศาล ขณะเดียวกนัทอ้งทะเลส่วนใหญ่เป็นบรเิวณอนัอดุมสมบูรณไ์ปดว้ยทรพัยากร
ทางธรรมชาตทิ ั6งในทะเลและใตท้อ้งทะเล ซึ�งเป็นหนา้ที�ของกองทพัเรอืในอนัที�จะปกป้องดูแลและพทิกัษร์กัษาผลประโยชน ์
ของชาติทางทะเล เพื�อใหป้ระเทศชาตไิดร้บัผลประโยชนสู์งสุด จงึจาํเป็นจะตอ้งศึกษาถงึความสาํคญัของทะเล ทฤษฎสี
มทุทานุภาพ และองคป์ระกอบสมทุทานุภาพของไทย อนัเป็นความรูห้ลกัที�จาํเป็นสาํหรบันกัศึกษา วทร. ที�จะกา้วต่อไป
เป็นผูน้าํและผูบ้ริหารระดบัสูงของกองทพัเรอืในอนาคต 
 
๒. ความมุ่งหมาย 
  เพื�อสรา้งใหน้กัศึกษาเป็นผูน้าํการรบระดบัยุทธศาสตร ์สามารถจดัทาํแผนการเตรียมกาํลงัของกองทพัเรือ และ
ร่วมจดัทาํยุทธศาสตรท์หาร ยุทธศาสตรท์ะเลและยุทธศาสตรช์าตใิหส้อดคลอ้งกบัสมทุทานุภาพได ้ตอ้งศึกษาดงันี6  
 ๒.๑ ใหเ้ขา้ใจถงึทฤษฎสีมทุทานุภาพและองคป์ระกอบสมทุทานุภาพของไทย 
 ๒.๒ ใหเ้ขา้ใจความสมัพนัธร์ะหว่างยุทธศาสตรท์ะเลกบัยุทธศาสตรช์าติ ยุทธศาสตรท์หาร ยุทธศาสตรท์าง
เรอื และกจิการพาณิชยน์าว ี
 ๒.๓ ใหเ้ขา้ใจการศึกษาวเิคราะหใ์นเรื�องผลประโยชนแ์ห่งชาตทิางทะเลที�มผีลต่อภารกจิของกองทพัเรอื 
 
๓. ขอบเขตการศึกษา 
 การศึกษาในชดุวชิานี6  ใชเ้วลาศึกษาท ั6งสิ6น ๘ ช ั �วโมง โดยมหีวัขอ้วชิาที�จะศึกษาประกอบดว้ย 
   หมายเลขหวัขอ้วิชา        หวัขอ้วิชา 
   ๑๑๐๑๐๑๐๕๐๑   ทฤษฎสีมทุทานุภาพ 
   ๑๑๐๑๐๑๐๕๐๒   องคป์ระกอบสมทุทานุภาพของไทย 



๒๙ 

๑๑๐๑๐๑๐๕๐๑ 
 

หวัขอ้วิชา ทฤษฎสีมทุทานุภาพ 
 
เวลา ๔  ช ั �วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา บรรยาย    ๔   ช ั �วโมง 
 
ความมุ่งหมาย 

๑. เพื�อใหท้ราบถงึทฤษฎสีมทุทานุภาพ ปจัจยั และองคป์ระกอบ 
๒. เพื�อใหเ้ขา้ใจถงึอทิธพิลของสมทุทานุภาพที�มผีลกระทบต่อการเป็นมหาอาํนาจทางทะเล  
๓. เพื�อใหเ้ขา้ใจถงึความสมัพนัธร์ะหว่างผลประโยชนข์องชาตทิางทะเลกบัสมทุทานุภาพ 
๔. เพื�อใหท้ราบแนวคิดของการใช ้และพฒันา สมทุทานุภาพ 
๕. เพื�อใหส้ามารถนาํแนวคิดในเรื�องสมทุทานุภาพมาประยุกตใ์ชใ้นการกาํหนดยุทธศาสตรท์ะเล 

ยุทธศาสตรท์หาร และยุทธศาสตรท์างเรือ ตลอดจนจดัทาํแผนเตรียมกาํลงักองทพัเรือ ให ้
สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตรท์างเรอื และยุทธศาสตรใ์นระดบัเหนือขึ6นไปได ้

 
ขอบเขตการศึกษา 
 ๑. ความสาํคญัของทะเล และผลประโยชนแ์ห่งชาตทิางทะเล 
 ๒. แนวคิดในเรื�องทฤษฎสีมทุทานุภาพ ของมาฮาน และแนวคิดสมยัใหม ่  
 ๓. ความสมัพนัธร์ะหว่างผลประโยชนข์องชาตทิางทะเล กบัสมทุทานุภาพ 
 



 ๓๐ 

๑๑๐๑๐๑๐๕๐๒ 
 
หวัขอ้วิชา องคป์ระกอบสมทุทานุภาพของไทย 
 
เวลา ๔  ช ั �วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา อภปิรายเป็นคณะ    ๔   ช ั �วโมง 
 
ความมุ่งหมาย 

๑. เพื�อใหท้ราบขอ้มลูเกี�ยวกบัสถานะองคป์ระกอบของสมทุทานุภาพของไทยในปจัจุบนั ปญัหา และ
อปุสรรค 

๒. เพื�อใหท้ราบนโยบาย และยุทธศาสตรก์ารพฒันา สมทุทานุภาพ ของไทย 
๓. เพื�อใหผู้เ้ขา้ร่วมฟงัการสมัมนาไดเ้ขา้ใจ และสามารถนาํองคค์วามรูท้ี�ไดร้บัไปกาํหนดยุทธศาสตร์

ทะเล ยุทธศาสตรท์หาร และยุทธศาสตรท์างเรือ รวมท ั6งแผนการเตรียมกาํลงักองทพัเรือ ให ้
สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตรท์างเรอื และยุทธศาสตรใ์นระดบัเหนือขึ6นไปได ้

๔. เพื�อเป็นพื6นฐานหนา้ที�สาํคญัของผูน้าํ/ผูบ้ริหารระดบักองทพัในการจดัทาํแผนและยุทธศาสตรท์ี�
เกี�ยวขอ้งต่อไป 

 
ขอบเขตการศึกษา 

๑. วเิคราะหป์จัจยัที�เกื6อกูล และปจัจยัขดัขวาง การมสีมทุทานุภาพของประเทศไทยว่าเกื6อกูล หรือ
ขดัขวาง การมสีมุททานุภาพของประเทศไทยอย่างไร รวมท ั6งเปรียบเทียบสมทุทานุภาพของประเทศไทย กบัประเทศ
เพื�อนบา้น และประเทศใกลเ้คียง เพื�อใหท้ราบถงึความเขม็แขง็ และอ่อนแอของประเทศไทย โดยใช ้ปจัจยักาํกบัสมทุทา
นุภาพ (Elements of Sea Power) ในหวัขอ้ต่อไปนี6  
 ๑.๑ ที�ต ั6งทางภูมศิาสตร ์(Geographical Position) เช่น ประเทศคร่อมสองทะเลประเทศที�เป็น
เกาะ มทีี�ต ั6งทางภมูศิาสตรท์ี�ออกสู่ทะเลไดง้า่ย และอยู่ใกลเ้สน้ทางคมนาคมทางทะเล เป็นตน้  
 ๑.๒ ลกัษณะรูปร่างขอบฝั �ง (Physical Conformation) เช่น ลกัษณะของขอบฝั �ง แม่นํ 6า
กระแสนํ6า และความลกึนํ6า ที�มผีลต่อการพฒันาท่าเรอื และก ําลงัทางเรอื เป็นตน้ 
 ๑.๓ ขอบเขตของดินแดน (Extent of Territory) เช่น ความกวา้งใหญ่ของดินแดน ความยาว
ของฝั �งทะเล และความอดุมสมบูรณต์ามธรรมชาต ิเป็นตน้ 
 ๑.๔ จาํนวน และคุณลกัษณะของประชากร (Character and Number of Population) เช่น 
สดัส่วนของจาํนวนประชากรที�อยู่ชายทะเล หรอืมอีาชพีที�เกี�ยวกบัทะเล  
 ๑.๕  อุปนิสยัประจาํชาติ (National Character) เช่น อุปนิสยัประจาํชาติที�เป็นชาวเรือ ชอบ
ผจญภยัทางทะเล และแสวงหาโชคลาภ 



๓๑ 

 ๑.๖ คุณลกัษณะของรฐับาลไทย (Character of Government) เช่น รฐับาลเป็นผูค้วบคุม             
การพฒันาสมทุทานุภาพ รฐับาลแบบประชาธิปไตย มกัเนน้ “การคา้” แต่มกัละเลย การเตรียมการสาํหรบัสภาวะการณ ์            
เมื�อเกดิความขดัแยง้  

๒. ตรวจสอบศกัยภาพ และองคป์ระกอบของสมทุทานุภาพ (Components of Sea Power) ของ
ประเทศไทย สาํหรบัเป็นขอ้มูลในการสรา้ง และพฒันา สมุททานุภาพของประเทศไทย ในส่วนที�ยงัขาดหาย โดยใช ้
Components of Sea Power ในหวัขอ้ต่อไปนี6  
 ๒.๑ นาวกิานุภาพ (Naval Power) 
 ๒.๒ เรอืพาณิชย ์(Merchant Shipping) 
 ๒.๓ ท่าเรอื และสิ�งอาํนวยความสะดวก (Port and Their Facilities) 
 ๒.๔ อตุสาหกรรมการต่อเรอื (Shipbuilding Industries) 
 ๒.๕ สถาบนัการคา้ (Commercial Establishments) 
 ๒.๖ องคบ์คุคล (Personnel) 

๓. วิเคราะหผ์ลกระทบต่อการกาํหนดยุทธศาสตรท์างเรือ และการจดัทาํแผนการเตรียมกาํลงั
กองทพัเรอืที�มคีวามสอดคลอ้งกบัยุทธศาสตรท์ะเลของประเทศไทย 
  



 ๓๒ 

ชุดวชิา  การแปลงยทุธศาสตรเ์ป็นกาํลงัรบ 
(๒๔ ชั 
วโมง) 

 
๑. ความสาํคญั 
 การเรยีนรูแ้นวคิดและวธิกีาร เพื�อสรา้งกระบวนการคิดนาํไปสู่การแปลงยุทธศาสตรเ์ป็นกาํลงัรบในอนาคต โดย
เริ�มตน้จากการที�นกัยุทธศาสตรค์วรตอ้งสามารถประเมนิภาพของสงคราม รูปแบบสงคราม การใชเ้ทคโนโลยใีนสงคราม
อนาคตที�อาจจะเกิดขึ6น เพื�อแสดงใหเ้ห็นถึงผลกระทบอนัอาจส่งผลต่อการกาํหนดยุทธศาสตรด์า้นการป้องกนัประเทศ
และการวางแผนกาํลงัรบ ท ั6งนี6การกาํหนดยุทธศาสตรเ์ป็นการแสดงความสมัพนัธข์องจุดหมาย วิธีการ และเครื�องมอื 
โดยองคป์ระกอบท ั6งหมดจะตอ้งมคีวามสอดคลอ้งและสมดุล ในขณะที�การวางแผนกาํลงัรบเป็นส่วนขยายของการจดัหา
เครื�องมอื ที�อย่างนอ้ยที�สุดตอ้งเพยีงพอต่อการบรรลุจุดหมายที�ตอ้งการภายใตข้อ้จาํกดัดา้นทรพัยากรต่างๆ โดยเฉพาะ
อย่างยิ�งดา้นงบประมาณของประเทศ อนัเป็นปจัจยัสาํคญัในการจดัทาํแผนเตรียมกาํลงักองทพัเรือ การวางแผนการทพั 
การจดัทาํยุทธศาสตรร์ะดบัต่างๆ ของผูน้าํ/ผูบ้รหิารระดบัสูงของกองทพัเรอื 
 
๒. ความมุ่งหมาย 
  เพื�อสรา้งใหน้กัศึกษาเป็นผูน้าํการรบระดบัยุทธศาสตร ์สามารถจดัทาํแผนการเตรียมกาํลงัของกองทพัเรือ และ
ร่วมจดัทาํยุทธศาสตร์ทหาร ยุทธศาสตร์ทะเลและยุทธศาสตร์ชาติใหส้อดคลอ้งกบัการศึกษาในเรื�องการแปลง
ยุทธศาสตรเ์ป็นกาํลงัรบได ้ตอ้งศึกษาดงันี6  
 ๒.๑ ใหเ้ขา้ใจถงึภาพการเปลี�ยนแปลงของสงคราม รูปแบบสงคราม เทคโนโลยใีนสงครามอนาคต ตลอดจนสิ�ง
ทา้ทายใหม่ๆ  ต่อกาํลงัรบทางบก กาํลงัรบทางเรอื และกาํลงัรบทางอากาศ 
 ๒.๒ ใหเ้ขา้ใจถึงสภาวะแวดลอ้มดา้นความม ั �นคงใหม่และยุทธศาสตรท์ี�สามารถเป็นแนวทางในการกาํหนด
กรอบทางเลอืกสาํหรบักาํลงัรบในอนาคตที�สามารถนาํมาปรบัใชก้บักองทพัไทยและกองทพัเรอื 
 ๒.๓ ใหส้ามารถนําความรูท้ี�ไดร้บัไปจดัทาํแผนเตรียมกาํลงักองทพัเรือ การวางแผนการทพั และจดัทาํ
ยุทธศาสตรร์ะดบัต่างๆ ได ้
 
๓. ขอบเขตการศึกษา 
 การศึกษาในชดุวชิานี6  ใชเ้วลาศึกษาท ั6งสิ6น ๒๔ ช ั �วโมง โดยมหีวัขอ้วชิาที�จะศึกษาประกอบดว้ย 
   หมายเลขหวัขอ้วิชา   หวัขอ้วิชา 
   ๑๑๐๑๐๑๐๖๐๑  รูปแบบสงครามและการใชเ้ทคโนโลยใีนสงครามอนาคต 
   ๑๑๐๑๐๑๐๖๐๒  การกาํหนดทางเลอืกสาํหรบักาํลงัรบ 
   ๑๑๐๑๐๑๐๖๐๓  วธิแีปลงยุทธศาสตรเ์ป็นกาํลงัรบ 
   ๑๑๐๑๐๑๐๖๐๔  แนวคิดทางยุทธศาสตรแ์ละสิ�งทา้ทายต่อการกาํหนดกาํลงัรบ 
   ๑๑๐๑๐๑๐๖๐๕  อภปิรายการแปลงยุทธศาสตรเ์ป็นกาํลงัรบ 



๓๓ 

๑๑๐๑๐๑๐๖๐๑ 
 

หวัขอ้วิชา รูปแบบสงคราม และการใชเ้ทคโนโลยใีนสงครามอนาคต 
 
เวลา ๔  ช ั �วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา บรรยาย    ๓   ช ั �วโมง   อภปิรายเป็นคณะ  ๑  ช ั �วโมง 
 
ความมุ่งหมาย 

๑. เพื�อใหท้ราบและเขา้ใจถึง ความขดัแยง้และรูปแบบของสงครามอนาคตในมุมมองที�
หลากหลาย วเิคราะหส์มมตฐิานสงครามในอนาคต และความสมัพนัธข์องรูปแบบสงครามใน
อนาคต กบัการกาํหนดยุทธศาสตรแ์ละกาํลงัรบ 

๒. เพื�อวิเคราะหผ์ลกระทบดา้นเทคโนโลยีต่อกิจการทางทหาร และเทคโนโลยีใหม่ๆ กบัการ
กาํหนดยุทธศาสตรแ์ละการเสรมิสรา้งกาํลงัรบ 

๓. เพื�อใหส้ามารถนาํองคค์วามรูท้ี�ไดร้บัไปจดัทาํแผนเตรียมกาํลงักองทพัเรือ การวางแผนการ
ทพั และจดัทาํยุทธศาสตรร์ะดบัต่างๆ ได ้

 
ขอบเขตการศึกษา 
 ๑. ภาพสงครามในอนาคตที�เปลี�ยนแปลงไป 
 ๒. แนวคิดการใชก้าํลงัทหารในสงครามอนาคต  
 ๓. ความกา้วหนา้ดา้นเทคโนโลยแีละการนาํไปใชใ้นสงครามอนาคต 
 



 ๓๔ 

๑๑๐๑๐๑๐๖๐๒ 
 
หวัขอ้วิชา การกาํหนดทางเลอืกสาํหรบักาํลงัรบ 
 
เวลา ๔  ช ั �วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา บรรยาย    ๓   ช ั �วโมง  อภปิรายเป็นคณะ  ๑  ช ั �วโมง 
 
ความมุ่งหมาย 

๑. เพื�อใหท้ราบและมีความเขา้ใจถึงแนวทางในการกาํหนดกรอบทางเลือกสาํหรบักาํลงัรบใน
อนาคต การวิเคราะห์กรณีตัวอย่างจากต่างประเทศ และแนวคิดที�ไดจ้ากการศึกษา 
Spectrum of conflict กบัการวางแผนกาํลงัรบ 

๒. เพื�อใหส้ามารถนําความรูท้ี�ไดร้บัไปจดัทาํแผนเตรียมกาํลงักองทพัเรือ การวางแผนการทพั 
และจดัทาํยุทธศาสตรร์ะดบัต่างๆ ใหส้อดคลอ้งกบัสงครามอนาคตได ้

 
ขอบเขตการศึกษา 
 ๑. แนวทางในการกาํหนดกรอบทางเลอืกสาํหรบักาํลงัรบในอนาคต 
 ๒. แนวคิดในเรื�อง Spectrum of conflict กบัการวางแผนกาํลงัรบ 
 ๓. กรณีศึกษาที�เกี�ยวขอ้งจากต่างประเทศ 
 



๓๕ 

๑๑๐๑๐๑๐๖๐๓ 
 
หวัขอ้วิชา   วธิแีปลงยุทธศาสตรเ์ป็นกาํลงัรบ 
 
เวลา ๔  ช ั �วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา บรรยาย    ๓   ช ั �วโมง   อภปิรายเป็นคณะ  ๑  ช ั �วโมง 
 
ความมุ่งหมาย 

๑. เพื�อใหท้ราบและมคีวามเขา้ใจถงึวธิกีารแปลงยุทธศาสตรเ์ป็นกาํลงัรบในแนวทางที�หลากหลาย 
สามารถอธบิายถงึ ขอ้ด ีและขอ้เสยี ในแต่ละแบบ ได ้

๒. เพื�อใหส้ามารถนาํองคค์วามรูม้าประยุกตใ์ชใ้นการจดัทาํแผนเตรยีมกาํลงักองทพัเรือ และร่วม
จดัทาํแผนเตรยีมกาํลงักองทพัไทยได ้

ขอบเขตการศึกษา 
 ๑. วธิกีารแปลงยุทธศาสตรเ์ป็นกาํลงัรบ ขอ้ดขีอ้เสยีของแต่ละวธิ ี
 ๒. การนาํวธิทีี�เหมาะสมมาปรบัใชก้บักองทพัไทยและกองทพัเรอื 
 ๓. หนทางปฏบิตัใินการแปลงยุทธศาสตรเ์ป็นกาํลงัรบ 
 



 ๓๖ 

๑๑๐๑๐๑๐๖๐๔ 
 
หวัขอ้วิชา   แนวคิดทางยุทธศาสตรแ์ละสิ�งทา้ทายต่อการกาํหนดกาํลงัรบ 
 
เวลา ๔  ช ั �วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา บรรยาย    ๓   ช ั �วโมง   อภปิรายเป็นคณะ  ๑  ช ั �วโมง 
 
ความมุ่งหมาย 

๑. เพื�อใหท้ราบและเขา้ใจถึงสิ�งทา้ทายใหม่ๆ ที�มีผลกระทบระดบัยุทธการต่อกาํลงัรบทางบก 
กาํลงัรบทางเรือ และกาํลงัรบทางอากาศ ซึ�งเกี�ยวเนื�องกบัสภาวะแวดลอ้มดา้นความม ั �นคง
แบบใหม่ และยุทธศาสตรท์ี�เปลี�ยนแปลงไป ท ั6งนี6 เพื�อจะนําสิ�งทา้ทายต่างๆ เหล่านี6 มาร่วม
พจิารณาในการกาํหนดโครงสรา้งกาํลงัรบในอนาคต 

๒. เพื�อใหส้ามารถนาํองคค์วามรูท้ี�ไดร้บัไปประยุกตใ์ชใ้นการจดัทาํแผนเตรียมกาํลงักองทพัเรือ 
การวางแผนการทพั และจดัทาํยุทธศาสตรร์ะดบัต่างๆ ได ้

 
ขอบเขตการศึกษา 

๑. แนวคิดทางยุทธศาสตรแ์ละสิ�งทา้ทายต่อการกาํหนดกาํลงัรบ 
๒. ผลกระทบสภาวะแวดลอ้มดา้นความม ั �นคงใหมแ่ละยุทธศาสตรท์ี�เปลี�ยนแปลงไป 
๓. ผลกระทบระดบัยุทธการต่อกาํลงัรบทางบก กาํลงัรบทางเรอื และกาํลงัรบทางอากาศ 
๔. สิ�งทา้ทายในอนาคตที�จะส่งผลต่อการกาํหนดโครงสรา้งกาํลงัรบทางบก เรอื และอากาศ 

 



๓๗ 

๑๑๐๑๐๑๐๖๐๕ 
 
หวัขอ้วิชา   อภปิรายการแปลงยุทธศาสตรเ์ป็นกาํลงัรบ 
 
เวลา ๘  ช ั �วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา คน้ควา้    ๔   ช ั �วโมง   แบง่กลุม่อภปิราย  ๔  ช ั �วโมง 
 
ความมุ่งหมาย 

๑. เพื�ออภิปรายและถกแถลงใหเ้กิดความเขา้ใจเกี�ยวกบัแนวคิดในการแปลงยุทธศาสตรเ์ป็น
กาํลงัรบจากที�ไดศึ้กษามาในชดุวชิานี6 ใหเ้กดิความแตกฉาน 

๒. เพื�อวเิคราะหถ์งึแนวคิดในการกาํหนดกาํลงัรบทางเรือใหม้ขีดีความสามารถในอนาคตอย่าง
เพยีงพอและสอดคลอ้งกบัแนวคิดทางยุทธศาสตร ์

๓. เพื�อใหส้ามารถนาํองคค์วามรูท้ี�ไดร้บัไปจดัทาํแผนเตรียมกาํลงักองทพัเรือ การวางแผนการ
ทพั และยุทธศาสตรร์ะดบัต่างๆ ในอนาคตได ้

 
ขอบเขตการศึกษา 

๑. ภาพสงคราม รูปแบบสงคราม และเทคโนโลยใีนสงครามอนาคต 
๒. ความขดัแยง้ที�จะเผชญิจนอาจจะเกดิสงครามไดใ้นอนาคต 
๓. การเตรยีมกาํลงักองทพัใหส้อดคลอ้งกบัสงครามในอนาคต 
๔. สิ�งทา้ทายที�มผีลกระทบระดบัยุทธการ และหนทางที�ควรปฏบิตั ิ
๕. การกาํหนดโครงสรา้งกาํลงัรบใหม้ขีดีความสามารถในอนาคตอย่างเพยีงพอในการดาํเนินการ

เพื�อใหบ้รรลุวตัถปุระสงคแ์ห่งชาตดิา้นความม ั �นคง 
 



 ๓๘ 

ตอนที
 ๒ 
การกาํหนดนโยบายดา้นความมั 
นคง 

(๖๘ ชั 
วโมง) 
 
๑. ความมุ่งหมาย 
  ๑.๑ เพื�อเพิ�มพนูความรูค้วามเขา้ใจเกี�ยวกบัองคป์ระกอบดา้นความม ั �นคงของชาต ิกระบวนการกาํหนดนโยบาย
ดา้นความม ั �นคงของประเทศไทย 
  ๑.๒ เพื�อเพิ�มพนูความรูค้วามเขา้ใจเกี�ยวกบัปญัหาภายในที�มผีลกระทบต่อความม ั �นคงของชาติ และการบริหาร
ทรพัยากรเพื�อการป้องกนัประเทศ 
  ๑.๓ เพื�อใหส้ามารถนาํแนวความคิดที�ได ้นาํไปใชใ้นการฝึกจดัทาํยุทธศาสตรท์ะเลและยุทธศาสตรก์องทพัเรือ
ได ้
 ๑.๔ เพื�อใหส้ามารถวางแผนยุทธศาสตร ์การนําไปใช ้การเรียนรูแ้ละการฝึกฝนจนนําไปสู่การเป็นผูน้าํทาง
การทหารในอนาคต สามารถจดัทาํแผนการเตรียมกาํลงัของกองทพัเรือ และร่วมจดัทาํยุทธศาสตรท์หาร ยุทธศาสตร์
ทะเลและยุทธศาสตรช์าตไิด ้
 
๒. ขอบเขตการศึกษา 
 การศึกษาในตอนวชิานี6  ใชเ้วลาการศึกษาท ั6งสิ6น ๖๘ ช ั �วโมง โดยมชีดุวชิาที�จะศึกษาประกอบดว้ย 
 ๒.๑ ชดุวชิา องคป์ระกอบดา้นความม ั �นคงแห่งชาติ    ๑๖ ช ั �วโมง 
 ๒.๒ ชดุวชิา การบริหารทรพัยากรเพื�อการป้องกนัประเทศ  ๒๔ ช ั �วโมง 
 ๒.๓ ชดุวชิา การฝึกจดัทาํยุทธศาสตรแ์ละการกาํหนดกาํลงัรบ  ๒๘ ช ั �วโมง 
 



๓๙ 

ชุดวชิา  องคป์ระกอบดา้นความมั 
นคงแห่งชาติ 
(๑๖ ชั 
วโมง) 

 
๑. ความสาํคญั 
 นโยบายความม ั �นคงแห่งชาติท ั �วไป เป็นนโยบายของรฐับาลที�เสนอแนะโดยสาํนกังานสภาความม ั �นคงแห่งชาต ิ
(สมช.) เพื�อใชเ้ป็นกรอบและแนวทางในการแกไ้ขปญัหาความม ั �นคงแห่งชาติ มีระยะเวลาดาํเนินการช่วงละ๕ ปี มี
กระบวนการจดัทาํซึ�งใชก้ารมส่ีวนร่วมจากทกุภาคส่วน ท ั6งภาคราชการ ภาคการเมอืง ภาคประชาสงัคม ภาคเอกชน ภาค
ประชาชน ภาคนกัวิชาการ และผูท้รงคุณวุฒิ ในการกาํหนดแนวคิดต่างๆ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื�อใหก้ารขบัเคลื�อน
นโยบายฯ ไปสู่การปฏบิตัิในระดบัต่างๆ ไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล จาํเป็นตอ้งศึกษาในเรื�องที�เกี�ยวขอ้งกบั
นโยบายดา้นความม ั �นคงของไทย ยุทธศาสตรข์องกองทพัไทย มติมหาชนกบัสื�อมวลชนกบัความม ั �นคง และปญัหาดา้น
การเมืองการปกครองและสงัคมจิตวิทยาของไทย ซึ�งผูน้ําและผูบ้ริหารของกองทพัจาํเป็นตอ้งเขา้ใจในกระบวนการ
กาํหนดนโยบายและอิทธิพลจากตวัแสดงสาํคญัเหล่านั6น เพื�อใหก้ารจดัทาํแผนการเตรียมกาํลงักองทพัเรือ การกาํหนด
ยุทธศาสตรร์ะดบัต่างๆ แผนการปฏบิตัิและบริหารองคก์รทางทหาร และการบริหารทรพัยากรเพื�อการป้องกนัประเทศมี
ความสอดคลอ้งกบัความเป็นจรงิที�เกดิขึ6นมากที�สุด 
 
๒. ความมุ่งหมาย 
 เพื�อสรา้งใหน้กัศึกษาเป็นผูน้าํการรบระดบัยุทธศาสตร ์สามารถจดัทาํแผนการเตรียมกาํลงัของกองทพัเรือ และ
ร่วมจดัทาํยุทธศาสตรท์หาร ยุทธศาสตรท์ะเลและยุทธศาสตรช์าติใหส้อดคลอ้งกบัองคป์ระกอบดา้นความม ั �นคงได ้ตอ้ง
ศึกษาดงันี6  
 ๒.๑ เพื�อใหเ้ขา้ใจถงึนโยบายความม ั �นคงแห่งชาต ินโยบายความม ั �นคงแห่งชาตทิางทะเล 
 ๒.๒ เพื�อใหเ้ขา้ใจเกี�ยวกบัยุทธศาสตรข์องกองทพัไทย 
 ๒.๓ เพื�อใหเ้ขา้ใจเกี�ยวกบัมตมิหาชนและสื�อมวลชนกบัความม ั �นคงแห่งชาต ิ
 ๒.๔ เพื�อใหเ้ขา้ใจเกี�ยวกบัปญัหาการเมอืงการปกครองและสงัคมจติวทิยาของไทย 
 ๒.๕ เพื�อใหเ้ขา้ใจในกระบวนการกาํหนดนโยบายและอทิธพิลจากตวัแสดงสาํคญัเหลา่นี6  
 ๒.๖ เพื�อใหส้ามารถนาํความรูท้ี�ไดม้าจดัทาํแผนการเตรยีมกาํลงักองทพัเรอื ร่วมจดัทาํยุทธศาสตรร์ะดบัต่าง ๆ ได ้
 ๒.๗ เพื�อใหส้ามารถบรหิารองคก์รในการรกัษาผลประโยชนข์องชาตทิางทะเลในภาพรวมของประเทศได ้
 ๒.๘ เพื�อใหส้ามารถบรหิารองคก์รแบบธรรมาภบิาลได ้
 ๒.๙ เพื�อใหส้ามารถจดัทาํแผนบรหิารเพื�อบรรลุวสิยัทศันข์องกองทพัเรอืได ้
 
 
 
 
 



 ๔๐ 

๓. ขอบเขตการศึกษา 
 การศึกษาในชดุวชิานี6   ใชเ้วลาการศึกษาท ั6งสิ6น  ๑๖ ช ั �วโมง โดยมหีวัขอ้วชิาที�จะศึกษาประกอบดว้ย  
 
 
  หมายเลขหวัขอ้วิชา  หวัขอ้วิชา 

๑๑๐๑๐๒๐๑๐๑ นโยบายความม ั �นคงแห่งชาตแิละนโยบายความม ั �นคงแห่งชาติ
ทางทะเล 

๑๑๐๑๐๒๐๑๐๒ ยุทธศาสตรข์องกองทพัไทย 
๑๑๐๑๐๒๐๑๐๓ มตมิหาชนและสื�อมวลชนกบัความม ั �นคงแห่งชาติ 
๑๑๐๑๐๒๐๑๐๔ ปญัหาการเมอืงการปกครองไทย และสงัคมจิตวทิยา 



๔๑ 

๑๑๐๑๐๒๐๑๐๑ 
 

หวัขอ้วิชา นโยบายความม ั �นคงแห่งชาตแิละนโยบายความม ั �นคงแห่งชาติทางทะเล 
 
เวลา ๔  ช ั �วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา บรรยาย   ๓  ช ั �วโมง   อภปิรายเป็นคณะ  ๑  ช ั �วโมง 
  
ความมุ่งหมาย 

๑. เพื�อใหท้ราบถึงนโยบายความม ั �นคงแห่งชาติ นโยบายความม ั �นคงแห่งชาติทางทะเล และ
บทบาทของสภาความม ั �นคงแห่งชาตใินการดาํเนินนโยบายดา้นความม ั �นคง 

๒. เพื�อใหผู้น้าํและผูบ้รหิารของกองทพัเขา้ใจในกระบวนการกาํหนดนโยบายดา้นความม ั �นคง 
๓. เพื�อเป็นแนวทางในการจดัทาํแผนการเตรียมกาํลงักองทพัเรือ การกาํหนดยุทธศาสตรท์ะเล

และยุทธศาสตรก์องทพัเรอื 
๔. เพื�อเป็นแนวทางบรหิารองคก์รในการรกัษาผลประโยชนข์องชาตทิางทะเลในภาพรวมของประเทศ 
๕. เพื�อเป็นแนวทางบริหารองคก์รแบบธรรมาภิบาลและจดัทาํแผนบริหารเพื�อบรรลุวิสยัทศัน์

ของกองทพัเรอืได ้
 
ขอบเขตการศึกษา 

๑. นโยบายความม ั �นคงแห่งชาต ิ
๒. นโยบายความม ั �นคงแห่งชาตทิางทะเล 
๓. บทบาทของสภาความม ั �นคงแห่งชาตใินการดาํเนินนโยบายดา้นความม ั �นคง 

 



 ๔๒ 

๑๑๐๑๐๒๐๑๐๒ 
 

หวัขอ้วิชา ยุทธศาสตรข์องกองทพัไทย 
 
เวลา ๔  ช ั �วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา บรรยาย   ๓  ช ั �วโมง   อภปิรายเป็นคณะ  ๑  ช ั �วโมง 
  
ความมุ่งหมาย 

๑. เพื�อใหม้คีวามเขา้ใจถงึยุทธศาสตรแ์ละนโยบายของกองทพัไทยโดยท ั �วไป 
๒. เพื�อใหม้คีวามเขา้ใจยุทธศาสตรแ์ละแผนกาํลงัรบของเหลา่ทพั 
๓. เพื�อเป็นขอ้มลูในการฝึกจดัทาํยุทธศาสตรท์ะเลและยุทธศาสตรก์องทพัเรอืได ้

 
ขอบเขตการศึกษา 

๑. ยุทธศาสตรแ์ละนโยบายของกองทพัไทย 
๒. ยุทธศาสตรแ์ละแผนกาํลงัรบของกองทพับก 
๓. ยุทธศาสตรแ์ละแผนกาํลงัรบของกองทพัเรอื 
๔. ยุทธศาสตรแ์ละแผนกาํลงัรบของกองทพัอากาศ 

 



๔๓ 

๑๑๐๑๐๒๐๑๐๓ 
 
หวัขอ้วิชา มตมิหาชนและสื�อมวลชนกบัความม ั �นคงแห่งชาต ิ
 
เวลา ๔  ช ั �วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา บรรยาย   ๓  ช ั �วโมง   อภปิรายเป็นคณะ  ๑  ช ั �วโมง 
 
ความมุ่งหมาย 

๑. เพื�อใหเ้ขา้ใจถึงบทบาทของสื�อมวลชน และมติมหาชนที�มีอิทธิพลส่งผลกระทบต่อความ
ม ั �นคงแห่งชาตแิละกระบวนการในการตดัสนิใจดา้นความม ั �นคง 

๒. เพื�อใหผู้น้าํและผูบ้รหิารของกองทพัจาํเป็นตอ้งเขา้ใจอทิธพิลจากตวัแสดงสาํคญัเหลา่นี6  
๓. เพื�อใหส้ามารถนําความรูท้ี� ไดม้าจ ัดทําแผนการเตรียมกําลงักองทพัเรือ ร่วมจดัทํา

ยุทธศาสตรร์ะดบัต่าง ๆ ได ้
๔. เพื�อใหส้ามารถบริหารองคก์รในการรกัษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเลในภาพรวมของ

ประเทศได ้
๕. เพื�อใหส้ามารถบรหิารองคก์รแบบธรรมาภบิาลและจดัทาํแผนบริหารเพื�อบรรลุวสิยัทศันข์อง

กองทพัเรอืไดอ้ย่างสอดคลอ้งกบัความเป็นจรงิใหม้ากที�สุด 
 
ขอบเขตการศึกษา 

๑. บทบาทของสื�อมวลชนและมตมิหาชนที�มอีทิธพิลต่อความม ั �นคงแห่งชาต ิ
๒. ปจัจยัดา้นสื�อมวลชนและมติมหาชนที�ส่งผลกระทบต่อกระบวนการในการตดัสินใจดา้นความ

ม ั �นคง 
 



 ๔๔ 

๑๑๐๑๐๒๐๑๐๔ 
 

หวัขอ้วิชา ปญัหาการเมอืงการปกครองไทย และสงัคมจิตวทิยา 
 
เวลา ๔  ช ั �วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา บรรยาย   ๓  ช ั �วโมง   อภปิรายเป็นคณะ  ๑  ช ั �วโมง 
  
ความมุ่งหมาย 

๑. เพื�อใหเ้ขา้ใจถงึระบบการเมอืงการปกครองของไทยจนถงึปจัจบุนั 
๒. เพื�อใหเ้ขา้ใจปญัหาดา้นเสถยีรภาพทางการเมอืงและปญัหาดา้นสงัคมจิตวทิยาที�มผีลกระทบ

ต่อความม ั �นคงของประเทศ 
๓. เพื�อใหผู้น้าํและผูบ้ริหารของกองทพัจาํเป็นตอ้งเขา้ใจปญัหาเหล่านี6  และสามารถนาํความรูท้ี�

ไดม้าจดัทาํแผนการเตรยีมกาํลงักองทพัเรอื ร่วมจดัทาํยุทธศาสตรร์ะดบัต่างๆ ได ้
๔. เพื�อใหส้ามารถบริหารองคก์รในการรกัษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเลในภาพรวมของ

ประเทศได ้
๕. เพื�อใหบ้ริหารองค์กรแบบธรรมาภิบาลและจดัทาํแผนบริหารเพื�อบรรลุวิสยัทศัน์ของ

กองทพัเรอืได ้
 
ขอบเขตการศึกษา 

๑. ววิฒันาการระบบการเมอืงการปกครองของไทยจนถงึปจัจบุนั 
๒. ปญัหาดา้นเสถยีรภาพทางการเมอืงที�มผีลกระทบต่อความม ั �นคง 
๓. สภาพปญัหาทางดา้นสงัคมจติวทิยาของประเทศที�มผีลกระทบต่อความม ั �นคง 
๔. ปจัจยัดา้นการเมอืงและสงัคมจิตวิทยาที�ส่งผลกระทบต่อกระบวนการในการตดัสินใจดา้น

ความม ั �นคง 
๕. การบรหิารองคก์รแบบธรรมาภบิาล 

 



๔๕ 

ชุดวชิา  การบรหิารทรพัยากรเพอืการป้องกนัประเทศ
  
(๒๔ ชั 
วโมง) 

 
๑. ความสาํคญั 
 การบริหารทรพัยากรเพื�อการป้องกนัประเทศในยุคปจัจุบนั เป็นสิ�งทา้ทายอย่างยิ�งต่อองคก์รดา้นการป้องกนั
ประเทศ เนื�องจากลกัษณะของภยัคุกคามที�เปลี�ยนไป จากเดมิที�ทุ่มเทงบประมาณเพื�อการเผชิญหนา้กนัระหว่างกองกาํลงั
ทหารระหว่างประเทศเพยีงอย่างเดียว แต่ตอ้งพจิารณาขอบเขตของความขดัแยง้ที�กวา้งขวางมากขึ6น อีกท ั6งภยัคุกคาม
จากการก่อการรา้ยท ั6งจากภายในประเทศและขา้มประเทศ  องคก์รป้องกนัประเทศจึงตอ้งมลีกัษณะยืดหยุ่น สามารถ
ปรบัเปลี�ยนไดอ้ย่างกลมกลนืและสอดคลอ้งกบัสภาวะแวดลอ้มไดด้ียิ�งขึ6น ในขณะที�ความมุ่งหวงัของฝ่ายการเมอืงและ
ประชาชนที�ตอ้งการความม ั �นคง ภายใตก้ารบรหิารที�โปร่งใส สมเหตสุมผล สามารถเลอืกจดัสรรทรพัยากรไปยงัทางเลอืก
ที�เหมาะสมโดยไม่เสยีโอกาสนาํงบประมาณไปใชอ้ย่างอื�น กองทพัเองจึงตอ้งปรบัตวัใหเ้ขา้กบัแนวโนม้ของโลก ปจัจุบนั
การบรหิารทรพัยากรเพื�อการป้องกนัประเทศไดน้าํแนวคิดเรื�องประสทิธิภาพของการใชท้รพัยากร เพื�อใหเ้กิดประสทิธิผล
ของผลลพัธสู์งสุด มาใชใ้นการบริหารมากขึ6น ซึ�งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของการบริหารงบประมาณของรฐับาลที�มุ่งเนน้
ดา้นผลของการปฏบิตัิงาน ที�สามารถนาํมาตรวจสอบและควบคุมการใชง้บประมาณที�จดัสรรให ้ดงันั6นผูน้าํและผูบ้ริหาร
หน่วยงานดา้นการป้องกนัประเทศจึงจาํเป็นตอ้งทราบและเขา้ใจถงึแนวคิดและแนวโนม้ของการจดัสรรทรพัยากรที�ไดม้า
จากภาครฐั รวมท ั6งเครื�องมอืที�จะสามารถนาํมาช่วยในการบรหิารทรพัยากรเพื�อการป้องกนัประเทศไดอ้ย่างสมเหตุสมผล
ภายใตส้ภาวะจาํกดัได ้
 
๒. ความมุ่งหมาย 
  ๒.๑ เพื�อใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจในการบรหิารทรพัยากรเพื�อการป้องกนัประเทศ 
  ๒.๒ เพื�อใหส้ามารถเป็นผูน้าํและผูบ้รหิารหน่วยงานดา้นการป้องกนัประเทศที�สามารถบริหารทรพัยากรเพื�อ
การป้องกนัประเทศไดอ้ย่างสมเหตสุมผลภายใตส้ภาวะจาํกดัได ้
 
๓. ขอบเขตการศึกษา 
 การศึกษาชดุวชิานี6  ใชเ้วลาการศึกษาท ั6งสิ6น  ๒๔ ช ั �วโมง โดยมหีวัขอ้วชิาที�จะศึกษาประกอบดว้ย 
   หมายเลขหวัขอ้วิชา    หวัขอ้วิชา 
 ๑๑๐๑๐๒๐๒๐๑ Tempo Game 
 ๑๑๐๑๐๒๐๒๐๒ การวเิคราะหค์วามคุม้ค่าทางเศรษฐศาสตรเ์พื�อการตกลงใจ 
 ๑๑๐๑๐๒๐๒๐๓ การงบประมาณ การวเิคราะหแ์ละการวางแผนงบประมาณเพื�อ

การป้องกนัประเทศ 
 ๑๑๐๑๐๒๐๒๐๔ การบริหารทรพัยากรเพื�อการป้องกนัประเทศ และการจดัซื6อ

จดัหายุทโธปกรณห์ลกั 
 



 ๔๖ 

๑๑๐๑๐๒๐๒๐๑ 
 

หวัขอ้วิชา Tempo Game 
 
เวลา ๑๖ ช ั �วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา แบง่กลุม่ฝึกปฏบิตั ิ ๑๖  ช ั �วโมง 
 
ความมุ่งหมาย 

๑. เพื�อฝึกการวางแผนในการบรหิารงบประมาณในการป้องกนัประเทศ ภายใตส้ภาวะแวดลอ้มที�
จาํกดั 

๒. เพื�อใหส้ามารถเป็นผูน้าํและผูบ้รหิารหน่วยงานดา้นการป้องกนัประเทศระดบักรมหรือกองเรือ
ตามประเภทหรือตาํแหน่งที�สูงกว่า ที�สามารถบริหารทรพัยากรเพื�อการป้องกนัประเทศได ้
อย่างมปีระสทิธภิาพ 

 
ขอบเขตการศึกษา 

๑. แนะนาํกตกิาการฝึก Tempo Game 
๒. ฝึกการบรหิารงบประมาณเพื�อการป้องกนัประเทศดว้ย Tempo Game 
๓. สรุปบทเรยีนจากการฝึก 

 



๔๗ 

๑๑๐๑๐๒๐๒๐๒ 
 

หวัขอ้วิชา การวเิคราะหค์วามคุม้ค่าทางเศรษฐศาสตรเ์พื�อการตกลงใจ 
 
เวลา ๒  ช ั �วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา บรรยาย  ๒  ช ั �วโมง 
 
ความมุ่งหมาย 

๑. เพื�อใหท้ราบและเขา้ใจถงึการวเิคราะหค์วามคุม้ค่าทางเศรษฐศาสตรด์ว้ยวธิทีางปรมิาณ  
๒. เพื�อใหส้ามารถนําแนวคิดไปประยุกต์ใชใ้นการตกลงใจ สามารถเป็นผูน้ําและผูบ้ริหาร

หน่วยงานดา้นการป้องกนัประเทศ ที�สามารถบริหารทรพัยากรเพื�อการป้องกนัประเทศระดบั
กรมหรอืกองเรอืตามประเภทหรอืตาํแหน่งที�สูงกว่าไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

 
ขอบเขตการศึกษา 
 ๑. ความสมัพนัธข์องความประหยดัและประสทิธภิาพ 
 ๒. การวเิคราะหค่์าใชจ่้ายประสทิธผิล (Cost-Effectiveness Analysis) 
 ๓. การตกลงใจดว้ย Marginal Cost และ Marginal Benefit 
 ๔. ตวัอย่างการวเิคราะหค่์าใชจ่้ายจาก Tempo Game 



 ๔๘ 

๑๑๐๑๐๒๐๒๐๓ 
 

หวัขอ้วิชา การงบประมาณ การวเิคราะหแ์ละการวางแผนงบประมาณเพื�อการป้องกนัประเทศ 
 
เวลา ๒  ช ั �วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา บรรยาย  ๒  ช ั �วโมง 
 
ความมุ่งหมาย 

๑. เพื�อใหท้ราบและเขา้ใจถึงระบบการบริหารงบประมาณของประเทศ หลกัเกณฑ ์ระเบียบ
ปฏิบตัิ และเครื�องมอืต่างๆ ของรฐัที�ใชใ้นการควบคุมการปฏิบตัิงานของหน่วยงานดา้นการ
ป้องกนัประเทศ 

๒. เพื�อใหท้ราบและเขา้ใจถึงการจดัระบบงบประมาณ การจดัสรรทรพัยากร และการบริหาร
งบประมาณในระบบงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงาน ที�สามารถนาํมาตรวจสอบและควบคุม
การใชง้บประมาณที�ไดร้บัจดัสรรให ้

๓. เพื�อใหส้ามารถนาํองคค์วามรูท้ี�ไดร้บัมาประยุกตใ์ชใ้นการบริหารทรพัยากรเพื�อการป้องกนั
ประเทศ การบริหารองคก์รแบบธรรมาภบิาล และการจดัทาํแผนบริหารองคก์รเพื�อใหบ้รรลุ
วิสยัทศัน์ของกองทพัเรือ ในฐานะผูน้ําและผูบ้ริหารหน่วยงานระดบัสูงของกองทพัเรือ ได ้
อย่างสมเหตสุมผลภายใตส้ภาวะแวดลอ้มที�จาํกดัได ้

 
ขอบเขตการศึกษา 

๑. ระบบการบรหิารงบประมาณของประเทศ 
๒. หลกัเกณฑ ์ระเบยีบปฏบิตัแิละเครื�องมอืต่างๆ ของรฐั ที�ใชใ้นการควบคุมการปฏบิตัิงานของ

หน่วยงานดา้นการป้องกนัประเทศ 
๓. การจดัระบบงบประมาณ การจดัทาํ การจดัสรรทรพัยากร และการบริหารงบประมาณ ใน

ระบบงบประมาณแบบมุง่เนน้ผลงานของกระทรวงกลาโหม 
๔. การจดัทาํแผนบรหิารองคก์รเพื�อใหบ้รรลุวสิยัทศันข์องกองทพัเรอื 

 



๔๙ 

๑๑๐๑๐๒๐๒๐๔ 
 

หวัขอ้วิชา การบริหารทรพัยากรเพื�อการป้องกนัประเทศ และการจดัซื6อจดัหายุทโธปกรณ์หลกั 
 
เวลา ๔  ช ั �วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา บรรยาย  ๓  ช ั �วโมง   อภปิรายเป็นคณะ  ๑  ช ั �วโมง 
 
ความมุ่งหมาย 

๑. เพื�อศึกษาและเขา้ใจถงึหลกัการและแนวคิดในการบริหารทรพัยากรเพื�อการป้องกนัประเทศ
ใหไ้ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลสมัฤทธิ� และแนวทางที�
เหมาะสมในการกาํหนดความตอ้งการและการจดัหายุทโธปกรณ์หลกัของกองทพัในปจัจุบนั
และอนาคต 

๒. สามารถเป็นผูน้าํและผูบ้ริหารหน่วยงานดา้นการป้องกนัประเทศ ที�สามารถบริหารทรพัยากร
เพื�อการป้องกนัประเทศระดบักรมหรือกองเรือตามประเภทหรือตาํแหน่งที�สูงกว่าไดอ้ย่าง
สมเหตสุมผลภายใตส้ภาวะแวดลอ้มที�จาํกดัได ้

 
ขอบเขตการศึกษา 

๑. ความสมัพนัธร์ะหว่างผลติภณัฑม์วลรวมแห่งชาตกิบัการป้องกนัประเทศ 
๒. แนวโนม้การจดัสรรงบประมาณดา้นการป้องกน้ประเทศและนโยบายรฐับาล 
๓. เครื�องมอืที�ใชใ้นการบริหารภาครฐั เช่น Balance Scorecard, Benchmarking, Activity 

Base Costing 
๔. แนวคิดทางเศรษฐศาสตรใ์นการใชท้รพัยากรใหเ้กดิประสทิธภิาพและประหยดั 
๕. การบรหิารงบประมาณแบบมุง่เนน้ผลสมัฤทธิ� 
๖. การกาํหนดความตอ้งการและการจดัหายุทโธปกรณห์ลกัของกองทพัในปจัจบุนัและอนาคต 

 



 ๕๐ 

ชุดวชิา  การฝึกจดัทาํยทุธศาสตรแ์ละการกาํหนดกาํลงัรบ 
(๒๘ ชั 
วโมง) 

 
๑. ความสาํคญั 
 การเปลี�ยนแปลงข ั6วอาํนาจของมหาอาํนาจโลกหลงัยุคสงครามเย็น ส่งผลใหเ้กิดความเปลี�ยนแปลงดา้นความ
ม ั �นคงในภูมภิาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใตอ้ย่างรุนแรง หลายประเทศหนัมาดาํเนินนโยบายทางการเมอืงที�ใหค้วามสาํคญั
กบัการรวมกลุม่และความร่วมมอืระหว่างประเทศท ั6งในดา้นเศรษฐกิจ การเมอืง การทหาร สงัคม และวฒันธรรมมากขึ6น 
อย่างไรก็ตามปญัหาความขดัแยง้ท ั6งภายในและระหว่างประเทศอนัมีสาเหตุมาจากขอ้พิพาทในประวตัิศาสตร ์ความ
แตกต่างดา้นขนบธรรมเนียม วฒันธรรม ภาษา และเชื6อชาติ ยงัคงดาํรงอยู่และส่งผลกระทบถงึความม ั �นคงของประเทศ
ในภมูภิาคอย่างต่อเนื�อง การเปลี�ยนแปลงของโลกในหลายดา้น เช่น การรวมตวัของกลุ่มเศรษฐกิจและการเปลี�ยนแปลง
ในตลาดการเงนิของโลก การเปลี�ยนแปลงเทคโนโลยอีย่างกา้วกระโดด การเปลี�ยนแปลงดา้นสงัคม การเคลื�อนยา้ยของ
คนอย่างเสรี และการเปลี�ยนแปลงดา้นทรพัยากรธรรมชาติและสิ�งแวดลอ้ม ซึ�งจะส่งผลกระทบต่อความม ั �นคงของชาต ิ
ท ั6งในดา้นการเป็นโอกาสและภยัคุกคามอย่างไม่อาจหลกีเลี�ยง สิ�งที�ทา้ทายอย่างยิ�งสาํหรบัผูน้าํและผูบ้ริหารดา้นความ
ม ั �นคงในทุกระดบัคือ การสรา้งความสมดุลระหว่างเป้าหมาย แนวทาง และเครื�องมอื เพื�อใหป้ระเทศไทยสามารถธาํรง
ความม ั �นคงท ั6งในมติิของรฐัและประชาชนในชาติ ภายใตส้ภาวะแวดลอ้มที�เปลี�ยนแปลงและทรพัยากรที�มขีดีจาํกดั ซึ�ง
ผูน้ําและผูบ้ริหารระดบัสูงของกองทพัเรือจาํเป็นตอ้งศึกษาและเขา้ใจและสามารถนาํความรูท้ี�ไดร้บั นาํไปจดัทาํแผน
เตรยีมกาํลงักองทพัเรอื จดัทาํแผนการทพั และร่วมจดัทาํยุทธศาสตรใ์นระดบัต่างๆ ได ้
 
๒. ความมุ่งหมาย 
 ๒.๑ เพื�อใหน้กัศึกษาไดน้ําหลกัการของกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร ์ปจัจยัในการกาํหนดยุทธศาสตร ์
หลกัการบรหิารและตกลงใจทางทหาร นโยบายความม ั �นคงแห่งชาต ินโยบายความม ั �นคงแห่งชาติทางทะเล องคป์ระกอบ
และปญัหาดา้นความม ั �นคง ตามที�ไดศึ้กษามาท ั6งหมดในหมวดวชิานี6และความรูท้ี�ไดร้บัจากหมวดวชิาอื�นที�เกี�ยวขอ้ง มา
ฝึกจดัทาํยุทธศาสตรท์ะเลและยุทธศาสตรก์องทพัเรอื 
 ๒.๒ เพื�อใหส้ามารถนาํแนวคิดทางยุทธศาสตรท์ี�นกัศึกษากาํหนดมาเป็นกรอบในการวางแผนกาํลงัรบในอนาคต
ไดอ้ย่างสมเหตสุมผลสอดคลอ้งกบัสภาพความเป็นจรงิในปจัจบุนัและแนวโนม้ในอนาคตที�ไดค้าดการณไ์วม้ากที�สุด 
 
๓. ขอบเขตการศึกษา 
 การศึกษาในชดุวชิานี6   ใชเ้วลาการศึกษาท ั6งสิ6น  ๒๘ ช ั �วโมง โดยมหีวัขอ้วชิาที�จะศึกษาประกอบดว้ย  
  หมายเลขหวัขอ้วิชา  หวัขอ้วิชา 
  ๑๑๐๑๐๒๐๓๐๑   สมัมนาการจดัทาํยุทธศาสตรแ์ละการกาํหนดกาํลงัรบ 
 



๕๑ 

๒๑๐๑๐๒๐๓๐๑ 
 

หวัขอ้วิชา สมัมนาการจดัทาํยุทธศาสตรแ์ละการกาํหนดกาํลงัรบ 
 
เวลา ๒๘  ช ั �วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา แบง่กลุม่ฝึกปฏบิตั ิ  ๒๘  ช ั �วโมง 
 
ความมุ่งหมาย 

๑. เพื�อใหน้กัศึกษาไดน้าํองคค์วามรูท้ี�ไดร้บัจากการศึกษามาท ั6งหมดในหมวดวิชานี6  ตลอดจน
ความรูท้ี�ไดร้บัจากการเดินทางไปดูงานและทศันศึกษาภูมปิระเทศ มาฝึกจดัทาํยุทธศาสตร์
ทะเล ยุทธศาสตรท์หาร และยุทธศาสตรท์างเรอื 

๒. เพื�อใหส้ามารถนาํแนวคิดทางยุทธศาสตรท์ี�กาํหนดมาใชเ้ป็นกรอบในการวางแผนเสริมสรา้ง
กาํลงัรบของกองทพัเรอืในอนาคตไดอ้ย่างสมเหตุสมผล สอดคลอ้งกบัสภาพความเป็นจริงใน
ปจัจบุนัและแนวโนม้ในอนาคตที�ไดค้าดการณไ์ว ้

 
ขอบเขตการศึกษา 

๑. ฝึกจดัทาํยุทธศาสตรท์ะเล หรอื ยุทธศาสตรท์หาร หรอื ยุทธศาสตรท์างเรอื 
๒. แผนเสรมิสรา้งกาํลงัรบของกองทพัเรอืตามแนวคิดทางยุทธศาสตร ์

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



  

 
 
 

หมวดวชิาการบรหิารองคก์รดา้นความมั �นคง 

วทิยาลยัการทพัเรอื 
 
 
 
 
 

  
 ฝ่ายวิชาการ 
                                                                         กรมยทุธศึกษาทหารเรอื 
 พ.ศ.๒๕๕๔ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

สารบญั 
 หนา้ 
หมวดวิชาการบรหิารองคก์รดา้นความมั �นคง ๑ 
รายละเอยีดการศึกษา หมวดวชิาการบรหิารองคก์รดา้นความมั �นคง ๓ 
ตอนที� ๑ ทฤษฎแีละหลกัการบรหิารองคก์ารเกี�ยวกบัความมั �นคง ๔ 
 ชดุวชิา ทฤษฎแีละหลกัการบรหิารองคก์ารเกี�ยวกบัความมั �นคง ๕ 
 หวัขอ้วชิา  ความสมัพนัธร์ะหว่างทหารกบัพลเรอืน ๖ 
       หวัขอ้วชิา  สภาวะแวดลอ้มที%มผีลกระทบต่อองคก์าร ๗ 
       หวัขอ้วชิา  การบริหารเวลาสาํหรบัผูบ้ริหารอย่างมปีระสทิธภิาพ ๘ 
       หวัขอ้วชิา  การเจรจาต่อรองและการไกลเ่กลี%ยขอ้ขดัแยง้ ๙ 
       หวัขอ้วชิา  กลยุทธก์ารบริหารและกระบวนการตดัสนิใจเชงิกลยุทธ ์ ๑๐ 
  หวัขอ้วชิา  การประเมนิผลระบบเปิดและการพฒันาองคก์ร ๑๑ 
ตอนที� ๒ การวางแผนบรหิารองคก์ร ๑๒ 
 ชดุวชิา การวางแผนบริหารองคก์ร ๑๔ 
 หวัขอ้วชิา  การวางแผนและการบริหารเชงิกลยุทธ ์ ๑๖ 
 หวัขอ้วชิา  การจดัองคก์ร การบริหาร และการพฒันาบุคลากร ๑๗ 
       หวัขอ้วชิา  กลยุทธก์ารสอนงานผูม้ปีระสบการณสู์ง ๑๘ 
 หวัขอ้วชิา  การวเิคราะหอ์นาคต ๑๙ 
 หวัขอ้วชิา  การวเิคราะหผู์ม้ส่ีวนไดร้บัผลประโยชน ์ ๒๐ 
      หวัขอ้วชิา  ธรรมาภบิาลในองคก์ร ๒๑ 
       หวัขอ้วชิา  การวางแผนบริหารองคก์รส่วนบุคคล ๒๒ 
       หวัขอ้วชิา  สมัมนาการวางแผนบรหิารองคก์ร ๒๓ 
ตอนที� ๓ ภาวะผูนํ้ากบัการบรหิารองคก์ร ๒๔ 
 ชดุวชิา ภาวะผูนํ้ากบัการบริหารองคก์ร ๒๕ 
 หวัขอ้วชิา  หลกัการภาวะผูน้าํและการนาํ ๒๖ 
 หวัขอ้วชิา  ความคิดสรา้งสรรคท์างการบรหิาร ๒๗ 
 หวัขอ้วชิา  สมัมนาภาวะผูน้าํกบัการบริหารองคก์รทหาร ๒๘ 

 



 ๑ 

หมวดวิชาที
 ๒ 
การบรหิารองคก์รดา้นความมั 
นคง 

(Defence  Management) 
(๙๒ ชั 
วโมง) 

 
๑. ความสาํคญั  
 หมวดวชิาการบริหารองคก์รดา้นความม ั �นคงแบ่งเนื�อหาการศึกษาออกเป็น ๓ตอนวชิา ตอ้งการที�จะใหก้ารศึกษา
แก่นกัศึกษาในเรื�องความสมัพนัธร์ะหว่างทหารกบัพลเรือน การวิเคราะหป์จัจยัสภาพแวดลอ้ม การบริหารเวลา 
ความสามารถในการเจรจาต่อรอง กลยุทธใ์นการบริหารองคก์รและการตดัสินใจ  การวิเคราะหอ์นาคต  การเขา้ใจ
องคป์ระกอบต่างๆ ที�มผีลต่อการพฒันาองคก์ร การบริหารความขดัแยง้และการไกล่เกลี�ยกบับุคคลท ั�งที�อยู่ท ั�งในและ
นอกองคก์รซึ�งเป็นผูท้ี�มส่ีวนเกี�ยวขอ้งกบัการบริหารในส่วนที�เป็นผลประโยชนแ์ละเป็นผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีท ั�งสิ�น และ
การวางแผนและการบรหิารเชงิกลยุทธ ์ซึ�งตอ้งใชห้ลกัการและทฤษฏภีาวะผูน้าํและการนาํ ประเด็นที�กล่าวมาจะนาํไปสู่
คุณลกัษณะของการบริหารกองทพัและการควบคุมบงัคบับญัชากาํลงัทหารดา้นความม ั �นคง ท ั�งนี� เพื�อเป็นการ
เตรียมการใหน้กัศึกษา สามารถปฏบิตัิหนา้ที�เป็นผูบ้งัคบับญัชาระดบัสูง เป็นผูบ้งัคบับญัชากาํลงัรบ และเป็นฝ่าย
อาํนวยการระดบัสูงของกองทพัได ้ แนวความคิดและเอกสารที�จดัเตรียมไวใ้นแต่ละหวัขอ้วชิานั�น นกัศึกษาจะไดน้าํ
แนวความคิดที�ศึกษาไปปรบัปรุงดดัแปลงเพื�อใชใ้นการปฏบิตัิงาน ซึ�งสามารถนาํแนวความคิดที�หลากหลายนี�ประกอบ
กบัการนาํสถานการณจ์าํลองต่างๆ ที�ไดจ้ากการศึกษามาเป็นขอ้มลูในการกาํหนดแนวความคิดในการปฏบิตัิงานต่อไป  
ยิ�งกว่านั�นแนวความคิดที�เหมาะสม  ควรเป็นในรูปของการประยุกตใ์ชห้ลกัวชิาการ และประสบการณ์ในการทาํงาน  ที�
รวมเอาแนวความคิดที�หลากหลายนั�นเขา้ดว้ยกนั  ดงันั�นในการเรียนหมวดวชิานี�   จึงตอ้งศึกษาประเด็นปญัหาจาก
รายวชิาต่างๆ ดว้ยการเลอืกเอาแนวความคิดจากวิชาความสมัพนัธร์ะหว่างทหารกบัพลเรือน การบริหารทรพัยากร
มนุษยก์ารบรหิารความขดัแยง้ ความเขา้ใจและความตอ้งการของผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี การวเิคราะหอ์นาคต  ภาวะผูน้าํ
และการนาํ และอื�น ๆ ในแต่ละบทเรยีน นกัศึกษาตอ้งใชห้ลกัการและประสบการณ์ในการทาํงานที�ผ่านมาประกอบกบั
ความรูท้ี�ไดร้บัการศึกษา มากาํหนดแนวคิดทางการบริหารในแต่ละระดบัภายใตส้ถานการณ์การบริหารองคก์รดา้น
ความม ั �นคง  
 
๒. ความมุ่งหมาย  
 เพื�อใหน้กัศึกษาสามารถเป็นผูบ้ญัชาการกาํลงัรบของ ทร.และเป็นผูบ้ริหารระดบัสูงของกองทพัได ้ ซึ�งการที�จะ
เป็นผูน้าํและผูบ้รหิารเช่นนี�ได ้หลกัสูตรในตอนวชิานี�มคีวามมุ่งหวงัใหน้กัศึกษามขีดีความสามารถหลกัในการที�จะเป็น
ผูบ้ริหารระดบักรมและกองเรือตามประเภทและจากการแบ่งการศึกษาหมวดวิชานี� ออกเป็น ๓ ตอนวิชาจะทาํให ้
นกัศึกษาเมื�อศึกษาหมวดวชิานี� เสรจ็เรยีบรอ้ยแลว้จะมขีดีความสามารถย่อยดงันี�   
      ๒.๑ สามารถบรหิารองคก์รในการรกัษาผลประโยชนข์องชาตทิางทะเลในภาพรวมของประเทศได ้
      ๒.๒ สามารถบรหิารองคก์รแบบธรรมาภบิาลและจดัทาํแผนบรหิารองคก์รเพื�อบรรลุวสิยัทศัน ์ทร.ได ้



 ๒ 

๓. ขอบเขตการศึกษา 
 หมวดวชิาการบรหิารองคก์รดา้นความม ั �นคงใชเ้วลาศึกษา ๙๒ ช ั �วโมง โดยมตีอนที�จะตอ้งศึกษา คือ 
 ตอนที� ๑   ทฤษฎแีละหลกัการบรหิารองคก์รเกี�ยวกบัความม ั �นคง เวลาการศึกษา   ๒๘    ช ั �วโมง 
 ตอนที� ๒  การวางแผนบรหิารองคก์ร                               เวลาการศึกษา  ๔๘    ช ั �วโมง 
 ตอนที� ๓   ภาวะผูน้าํกบัการบรหิารองคก์ร     เวลาการศึกษา  ๑๖   ช ั �วโมง 
 
๔. วธิีดําเนินการศึกษา 

การศึกษาในหมวดวชิาการบรหิารองคก์รดา้นความม ั �นคงประกอบดว้ยการศึกษาในรูปแบบต่างๆ ดงันี�  
 ๔.๑   การบรรยาย 
    ๔.๒   การอภปิรายเป็นคณะ 
 ๔.๓ การแบง่กลุม่อภปิราย 
 ๔.๔ การแบง่กลุม่ฝึกปฏบิตั ิ
 ๔.๕   การคน้ควา้ 
 
๕. ความสมัพนัธก์บัหมวดวชิาอนื
   
 หมวดวิชาการบริหารองคก์รดา้นความม ั �นคงนี� มีความสมัพนัธก์บัหมวดวิชาความม ั �นคง และหมวดวิชาการ
ปฏบิตักิารทางทหาร โดยจะเป็นการศึกษาความเชื�อมโยงระหว่างการกาํหนดยุทธศาสตรข์อง ทร. ดา้นการเตรียมกาํลงั
กบัการบรหิารองคก์รที�เป็นเชงิกลยุทธ ์และเพื�อใหส้อดคลอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการภาครฐั (PMQA)  
สาํหรบัหมวดวชิาการบริหารองคก์รดา้นความม ั �นคงจะสรา้งพื�นฐาน หลกัการ และความเขา้ใจในการกาํหนดกลยุทธ์
ดา้นการบริหารใหแ้ก่นกัศึกษา เพื�อที�จะศึกษาการวเิคราะหก์ารบริหารเพื�อการป้องกนัประเทศ และการปฏบิตัิการทาง
ทหารในเรื�องรูปแบบองคก์รทางทหารที�ตอ้งแปรเปลี�ยนไปตามสภาวะแวดลอ้มทางทหารที�เหมาะสมต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 



 ๓ 

รายละเอยีดการศึกษา หมวดวชิาการบรหิารองคก์รดา้นความมั 
นคง 
 

 

หมายเหต:ุ การคาํนวณ “หน่วยการเรียน” จะพจิารณาจากจาํนวนช ั �วโมงที�มวีธิีการเรียนแตกต่างกนั ๕ ประเภท โดยที�มกีารคาํนึงถงึ
ทศนิยม แต่การแสดงค่าลงในตารางจะใชก้ารปดัทศนิยมใหเ้ป็นจาํนวนเต็ม ดงันั�นผลรวมหน่วยการเรียนของตอนวชิา หรือหมวดวชิา 
อาจดูเหมอืนว่าคาดเคลื�อนไปได ้อย่างไรก็ตามไม่ผลกระทบต่อ “หน่วยกิจ” ซึ�งถกูตอ้งแลว้ 

จาํนวนชั 
วโมง เวลารวม  
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หมวดวชิาการบริหารองคก์รดา้นความมั 
นคง ๔๕ ๑๕ ๒๔ ๘ ๐ ๐ ๙๒ ๘๖ ๖ 
ตอนที
 ๑ ทฤษฎแีละหลกัการบริหารองคก์ารเกี
ยวกบัความมั 
นคง ๑๘ ๑๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๒๘ ๒๖ ๒ 

๑.๑  ชดุวชิา ทฤษฎแีละหลกัการบรหิารองคก์ารเกี
ยวกบัความมั 
นคง ๑๘ ๑๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๒๘ ๒๖ ๒ 
      หวัขอ้วชิา ความสมัพนัธร์ะหว่างทหารกบัพลเรอืน ๓ ๑     ๔     
      หวัขอ้วชิา สภาวะแวดลอ้มที�มผีลกระทบต่อองคก์าร ๓ ๑     ๔     
      หวัขอ้วชิา การบรหิารเวลาสาํหรบัผูบ้รหิารอย่างมปีระสทิธภิาพ ๒ ๒     ๔     
      หวัขอ้วชิา การเจรจาต่อรองและการไกลเ่กลี�ยขอ้ขดัแยง้ ๓ ๑     ๔     
      หวัขอ้วชิา กลยุทธก์ารบรหิารและกระบวนการตดัสนิใจเชงิกลยุทธ ์ ๔ ๔     ๘     
      หวัขอ้วชิา การประเมนิผลระบบเปิดและการพฒันาองคก์ร ๓ ๑     ๔     
ตอนที
 ๒ การวางแผนบริหารองคก์ร ๒๐ ๔ ๑๖ ๘ ๐ ๐ ๔๘ ๔๔ ๓ 

๒.๒ ชดุวชิา การวางแผนบริหารองคก์ร       ๒๐ ๔ ๑๖ ๘ ๐ ๐ ๔๘ ๔๔ ๓ 
      หวัขอ้วชิา การวางแผนและการบรหิารเชงิกลยุทธ ์ ๘   ๘   ๑๖     
      หวัขอ้วชิา การจดัองคก์ร การบรหิาร และการพฒันาบคุลากร ๒      ๒     
      หวัขอ้วชิา กลยุทธก์ารสอนงานผูม้ปีระสบการณสู์ง ๒      ๒     
      หวัขอ้วชิา การวเิคราะหอ์นาคต ๓ ๑     ๔     
      หวัขอ้วชิา การวเิคราะหผู์ม้ส่ีวนไดร้บัผลประโยชน ์ ๓ ๑     ๔     
      หวัขอ้วชิา ธรรมาภบิาลในองคก์ร ๒      ๒     
      หวัขอ้วชิา การวางแผนบรหิารองคก์รส่วนบคุคล  ๒     ๒     
      หวัขอ้วชิา สมัมนาการวางแผนบรหิารองคก์ร   ๑๖    ๑๖     
ตอนที
 ๓ ภาวะผูนํ้ากบัการบริหารองคก์ร ๗ ๑ ๘ ๐ ๐ ๐ ๑๖ ๑๖ ๑ 

๓.๑ ชดุวชิา ภาวะผูนํ้ากบัการบริหารองคก์ร ๗ ๑ ๘ ๐ ๐ ๐ ๑๖ ๑๖ ๑ 
      หวัขอ้วชิา หลกัการภาวะผูน้าํและการนาํ ๓ ๑     ๔     
      หวัขอ้วชิา ความคดิสรา้งสรรคท์างการบรหิาร ๔      ๔     
      หวัขอ้วชิา สมัมนาภาวะผูน้าํกบัการบรหิารองคก์รทหาร   ๘    ๘     



 ๔ 

ตอนที
 ๑ 
ทฤษฎแีละหลกัการบรหิารองคก์รเกี
ยวกบัความมั 
นคง 

(๒๘ ชั 
วโมง) 
 
๑. ความมุ่งหมาย 
 ตอนวชิาทฤษฎีและหลกัการบริหารองคก์รเกี�ยวกบัความม ั �นคงนี�  มุ่งเนน้ที�จะศึกษาในเรื�องทฤษฏแีละหลกัการ
บรหิารองคก์ร การที�จะสามารถดาํเนินการเช่นนั�นได ้จาํเป็นที�จะตอ้งมคีวามรูค้วามเขา้ใจในเนื�อหาวชิาและประเด็นของ
ความสมัพนัธร์ะหว่างทหารกบัพลเรอืน การวเิคราะหส์ภาวะแวดลอ้ม ความสามารถบริหารเวลาที�มอียู่อย่างจาํกดัใหม้ี
ประสทิธิภาพได ้  ผูบ้ริหารตอ้งมคีวามสามารถในเรื�องการเจรจาต่อรองและการไกล่เกลี�ยขอ้ขดัแยง้ สามารถเขา้ใจ  
กลยุทธก์ารบรหิารและกระบวนการการตดัสนิใจเชิงกลยุทธ ์และการประเมนิผลเชิงยุทธศาสตรไ์ด ้ซึ�งเป็นเนื�อหาสาระ
ของการศึกษาตอนที� ๑   ทฤษฎแีละหลกัการบริหารองคก์รเกี�ยวกบัความม ั �นคงที�จะทาํใหน้กัศึกษาสามารถบริหาร
องคก์รในการรกัษาผลประโยชนข์องชาตทิางทะเลเพื�อใหเ้กดิความม ั �นคงของประเทศ  
 
๒.  ขอบเขตการศึกษา  
 ตอนทฤษฎแีละหลกัการบริหารองคก์รเกี�ยวกบัความม ั �นคงนี�  ใชเ้วลาการศึกษา ๒๘ ช ั �วโมง ประกอบดว้ย ๑ ชุด
วชิา ดงันี�  
 
หมายเลขหวัขอ้วชิา   หวัขอ้วชิา   
๑๑๐๑๐๒๐๑๐๑   ความสมัพนัธร์ะหว่างทหารกบัพลเรอืน    
๑๑๐๑๐๒๐๑๐๒   สภาวะที�มผีลกระทบต่อองคก์ร            
๑๑๐๑๐๒๐๑๐๓   การบริหารเวลาสาํหรบัผูบ้ริหารอย่างมปีระสทิธภิาพ             
๑๑๐๑๐๒๐๑๐๔   การเจรจาต่อรองและการไกลเ่กลี�ยขอ้ขดัแยง้   
๑๑๐๑๐๒๐๑๐๕   กลยุทธก์ารบริหารและกระบวนการตดัสนิใจเชงิกลยุทธ ์  
๑๑๐๑๐๒๐๑๐๖   การประเมนิผลเชงิยุทธศาสตร ์  
 
๓. การปฏบิตัขิองนักศึกษา  
 ๓.๑ อ่านเอกสารที�กาํหนดให ้
 ๓.๒ ฟงับรรยายตามที�กาํหนด และร่วมซกัถามผูบ้รรยาย 
 ๓.๓ เขา้ร่วมการอภปิราย และการถกแถลงที�กาํหนด 
 ๓.๔ ศึกษาคน้ควา้ขอ้มลูตามหวัขอ้ที�อาจารยค์วบคุมกลุม่อภปิรายกาํหนดให ้แลว้นาํมาแถลงในหอ้งอภปิราย 
 
 



 ๕ 

ชุดวชิาทฤษฎแีละหลกัการบรหิารองคก์รเกี
ยวกบัความมั 
นคง 
(๒๘ ชั 
วโมง) 

 
๑. ความสาํคญั 
 การศึกษาโครงสรา้งและแนวความคิดทางเรื�องความสมัพนัธร์ะหว่างทหารกบัพลเรือน การเขา้ใจสภาวะแวดลอ้ม 
การบริหารเวลาของผูบ้ริหาร การเจรจาต่อรองและการไกล่เกลี�ยขอ้ขดัแยง้ เป็นการปูพื�นฐานไปสู่การศึกษาการ
วางแผน การเขา้ใจกลยุทธก์ารบรหิารและกระบวนการตดัสนิใจเชงิกลยุทธ ์ที�เกี�ยวขอ้งกบัความการบริหารความม ั �นคง  
ซึ�งจะมส่ีวนช่วยในการวเิคราะหแ์ละกาํหนดยุทธศาสตร ์ และการบริหารกองทพัใหส้อดคลอ้งกบัยุทธศาสตรช์าติและ
การประเมนิผลเชงิยุทธศาสตรเ์พื�อใหส้ามารถทราบระดบัของความสาํเรจ็ได ้
 
๒. ความมุ่งหมาย 
 การศึกษาตอนวชิานี�  มคีวามมุง่หมายใหน้กัศึกษามคีวามเขา้ใจในเรื�องทฤษฎแีละววิฒันาการของการบริหารระดบั
ยุทธศาสตรเ์พื�อความม ั �นคง  ซึ�งเป็นหลกัพื�นฐานสาํหรบันาํไปวเิคราะหแ์ละศึกษาการบรหิารในระดบัยุทธศาสตรต่์อไป 
 
๓. ขอบเขตการศึกษา 
 ชุดวิชาทฤษฎีและหลกัการบริหารองค์กรดา้นความม ั �นคงใชร้ะยะเวลาในการศึกษาท ั�งสิ�น ๒๘ ช ั �วโมง 
ประกอบดว้ย ๑ ชดุวชิา มหีวัขอ้วชิาต่าง ๆ ดงันี�  
หมายเลขหวัขอ้วชิา    หวัขอ้วิชา  
๑๑๐๑๐๒๐๑๐๑   ความสมัพนัธร์ะหว่างทหารกบัพลเรอืน 
๑๑๐๑๐๒๐๑๐๒   สภาวะที�มผีลกระทบต่อองคก์ร 
๑๑๐๑๐๒๐๑๐๓   การบริหารเวลาสาํหรบัผูบ้ริหารอย่างมปีระสทิธภิาพ 
๑๑๐๑๐๒๐๑๐๔   การเจรจาต่อรองและการไกลเ่กลี�ยขอ้ขดัแยง้ 
๑๑๐๑๐๒๐๑๐๕   กลยุทธก์ารบริหารและกระบวนการตดัสนิใจเชงิกลยุทธ ์  
๑๑๐๑๐๒๐๑๐๖   การประเมนิผลเชงิยุทธศ์าสตร ์  
 
๔. วธิีดําเนินการศึกษา 
 ๔.๑ อ่านเอกสารที�กาํหนดให ้
 ๔.๒ ฟงับรรยายตามที�กาํหนด และร่วมซกัถามผูบ้รรยาย 
 ๔.๓ เขา้ร่วมการอภปิราย และการถกแถลงที�กาํหนด 
 ๔.๔ ศึกษาคน้ควา้ขอ้มลูตามหวัขอ้ที�อาจารยค์วบคุมกลุม่อภปิรายกาํหนดให ้และนาํมาแถลงในหอ้งอภปิราย 
 
 



 ๖ 

๑๑๐๑๐๒๐๑๐๑ 
 
หวัขอ้วิชา  ความสมัพนัธร์ะหว่างทหารกบัพลเรอืน 
 
เวลา  ๔ ช ั �วโมง     
 
วธิีการศึกษา ๑. บรรยาย              ๓   ช ั �วโมง 
   ๒. อภปิรายเป็นคณะ  ๑  ช ั �วโมง 
 

ความมุ่งหมาย  ๑. เพื�อใหเ้ขา้ใจและสามารถอธิบายถึงความสมัพนัธร์ะหว่างพลเรือนกบัทหาร (Civil-military  
relations) ในสภาวการณป์จัจบุนั  

   ๒. เพื�อสรา้งอจัฉริยะภาพทหารมืออาชีพ จากจุดเด่นของลกัษณะเฉพาะพิเศษของความเป็น
กองทพั 

   ๓. เพื�อเขา้ใจภาพสะทอ้นของภาคส่วนและกลุ่มหลากหลายในสงัคม ต่อภาพลกัษณ์และบทบาท
ของทหาร 

                    ๔.  เพื�อใหเ้ขา้ใจและใหค้วามสาํคญัต่อวธิคีิดของผูน้าํพลเรอืนที�บงัคบับญัชากองทพั 
 
ขอบเขต  ๑. ผูน้าํทางทหารแตกต่างจากผูน้าํพลเรอืน 
   ๒. บทบาทหนา้ที�กองทพัต่อการพฒันาประเทศตามรฐัธรรมนูญฉบบัปจัจบุนั ปี ๒๕๕๐ มาตรา ๗๗  
   ๓. การเขา้ใจวธิีคิด บทบาทการกระทาํภาคพลเรือน ประชาสงัคม และประชาชนในทุกมติิ ค่านิยมร่วม

ของกลุม่ที�หลากหลายต่างๆ ในสงัคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 ๗ 

๑๑๐๑๐๒๐๑๐๒ 
 
หวัขอ้วชิา  สภาวะที�มผีลกระทบต่อองคก์ร 
  
เวลา  ๔   ช ั �วโมง   
 
วธิีการศึกษา ๑.  บรรยาย            ๓  ช ั �วโมง 

๒. อภปิรายเป็นคณะ   ๑  ช ั �วโมง 
 

ความมุ่งหมาย ๑. เพื�อใหเ้ขา้ใจถึงลกัษณะต่างๆ ของสภาวะแวดลอ้มและสิ�งแวดลอ้มขององคก์รท ั�งภายในและ
ภายนอก รวมถึงสรา้งความเขา้ใจและเป็นแนวทางการประเมินและการวิเคราะห์ใน
ความสมัพนัธต่์างๆ ของปจัจยัทางสภาวะแวดลอ้มขององคก์ารเป็นความรูใ้นการวิเคราะห์
สภาวะแวดลอ้มภายในและภายนอก (SWOT) 

                     ๒. เพื�อเพิ�มพนูประสทิธภิาพในการบรหิารเชงิกลยุทธข์ององคก์าร 
 
ขอบเขต  ๑. ความเขา้ใจเรื�องระบบและปจัจยัที�มผีลกระทบต่อองคก์รความม ั �นคงในภาพรวม  
   ๒. กระบวนการวเิคราะหจ์ดุอ่อน-จดุแขง็ขององคก์ร  
   ๓. สิ�งทา้ทาย โอกาส และภยัคุกคามอื�นๆ  ไดแ้ก่ 
    -  สภาพแวดลอ้มดา้นความม ั �นคงโดยท ั �วไปในปจัจุบนั เช่น การก่อการรา้ย ความไม่สงบใน

ภาคใต ้เป็นตน้  
    -  ผลกระทบจากการปฏิรูประบบราชการต่อการจดัโครงสรา้งบริหารกองทพั และขอ้จาํกดั  

เรื�องวฒันธรรมองคก์ร 
    -  ผลกระทบจากแนวความคิดเรื�องการปฏิวตัิในกิจการทหาร (Revolution in military  

affairs) ต่อความเปลี�ยนแปลงขององคก์รความม ั �นคง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๘ 

๑๑๐๑๐๒๐๑๐๓ 
 
หวัขอ้วชิา  การบรหิารเวลาสาํหรบัผูบ้รหิารอย่างมปีระสทิธภิาพ 
 
เวลา  ๔   ช ั �วโมง  
 
วธิีการศึกษา ๑.  บรรยาย            ๒   ช ั �วโมง 
   ๒.  แบง่กลุม่อภปิราย   ๒   ช ั �วโมง 
 
ความมุ่งหมาย เพื�อมุ่งเนน้ใหน้ักศึกษาซึ�งเป็นผูบ้ริหารระดบัสูงใหม้ีทกัษะการบริหารเวลาใหเ้ป็นเลิศ โดย

ปรบัเปลี�ยนตนเองและใชเ้วลานอ้ยที�สุดใหเ้กิดประโยชนแ์ละคุณค่าสูงสุดท ั�งต่อองคก์ร ต่อสงัคม
และต่อตนเอง 

 
ขอบเขต  ๑. แนวความคิดในเรื�องการบรหิารเวลาและเขา้ใจธรรมชาตขิองเวลา คุณค่าของเวลา  
   ๒. การบรหิารเวลาในชวีติดว้ยการประหยดัเวลา  
   ๓. เทคนิคการบริหารเวลาควบคู่กบัการบริหารคนและตนเองเพื�อบรรลุเป้าหมายของตนเองและ

องคก์ร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 ๙ 

๑๑๐๑๐๒๐๑๐๔ 
 
หวัขอ้วชิา  การเจรจาต่อรองและการไกลเ่กลี�ยขอ้ขดัแยง้ 
 
เวลา  ๔   ช ั �วโมง 
 
วธิีการศึกษา ๑. บรรยาย             ๓  ช ั �วโมง 
   ๒. อภปิรายเป็นคณะ     ๑  ช ั �วโมง 
 
ความมุ่งหมาย ๑. เพื�อใหน้กัศึกษาสามารถประยุกตค์วามรู ้ความเขา้ใจ และวิเคราะห ์ประเมนิสถานการณ์  ใน

การเจรจาต่อรองและการไกลเ่กลี�ยขอ้ขดัแยง้  
                    ๒. เพื�อสรา้งความสามารถในการกําหนดเทคนิคท ั�งศาสตร์และศิลป์  ในการเจรจาต่อรองที�

เหมาะสมกบัสถานการณ์ต่างๆ และแบบการเจรจาต่อรองและการไกล่เกลี�ยขอ้ขดัแยง้ที�
เหมาะสมกบัสงัคมไทย 

 
ขอบเขต  ๑. เขา้ใจหลกัการของการเจรจาต่อรองท ั�งศาสตรแ์ละศิลป์ของการเจรจา 
   ๒. การเตรยีมการก่อนเขา้สู่การเจรจาต่อรอง หวัใจของการเจรจาต่อรองคืออะไร 
   ๓. การวเิคราะหห์าเกณฑสู์งสุดและตํ �าสุดที�ยอมรบัไดข้องแต่ละฝ่าย 
   ๔. ประเมนิผลที�คาดว่าจะไดร้บัจากการเจรจาต่อรองประโยชนท์ี�ไดร้บั  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 ๑๐ 

๑๑๐๑๐๒๐๑๐๕ 
 
หวัขอ้วชิา  กลยุทธก์ารบรหิารและกระบวนการตดัสนิใจเชงิกลยุทธ ์
 
เวลา  ๘  ช ั �วโมง 
 
วธิีการศึกษา ๑. บรรยาย                ๔   ช ั �วโมง 
   ๒. อภปิรายเป็นคณะ    ๔   ช ั �วโมง 
 
ความมุ่งหมาย เพื�อใหม้ีความเขา้ใจในกลยุทธก์ารบริหารและกระบวนการตดัสินใจเชิงกลยุทธใ์นสถานการณ์ที�

จะตอ้งมุง่สมัฤทธิeทางการบรหิารเพื�อการบรรลุวสินัทศันอ์ย่างมนียัสาํคญั 
 
ขอบเขต  ๑. การบรหิารกลยุทธท์ี�มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลเพื�อการบรรลุวสิยัทศัน ์
   ๒. กระบวนการตดัสนิใจเชงิกลยุทธท์ี�สมัฤทธผิล 
   ๓. การบรรลุวสิยัทศันท์ี�เหมาะสมสาํหรบัองคก์รดา้นความม ั �นคง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 ๑๑ 

๑๑๐๑๐๒๐๑๐๖ 
 
หวัขอ้วชิา  การประเมนิผลเชงิยุทธศาสตร ์
 
เวลา  ๔  ช ั �วโมง 
 
วธิีการศึกษา ๑. บรรยาย              ๓   ช ั �วโมง 
   ๒. อภปิรายเป็นคณะ     ๑   ช ั �วโมง 
 
ความมุ่งหมาย ๑. เพื�อใหเ้กิดความรู ้ความเขา้ใจต่อแนวความคิดเรื�องการติดตามและประเมนผลระบบเปิด 

โดยเฉพาะรูปแบบแกนกลางสงัคมโลก คือ องคก์ารสหประชาชาต ิ 
                    ๒. เพื�อใหท้ราบถึงความสาํคญัของการติดตามที�มลีกัษณะเสมอืนการทบทวน และการตรวจตรา 

เพื�อใหต้รงเป้าหมายซึ�งการประเมนิผลแตกต่างจากการประเมนิผลโดยท ั �วไป และหากกล่าวถึง
การประเมนิผลระบบเปิดมกัจะรูจ้กัเฉพาะการประเมนิผล ๓๖๐ องศาซึ�งเป็นเพียง ๒ ใน ๑๐ 
กลยุทธเ์ท่านั�น การประเมนิผลระบบเปิดจึงมลีกัษณะของการตดัสินอย่างมรีะบบบนวตัถวุิสยั
และอยู่บนพื�นฐานการมส่ีวนร่วมของผูม้ส่ีวนไดร้บัประโยชนท์กุฝ่าย 

 
ขอบเขต  ๑. การตดิตามและการประเมนิผลระบบเปิดเชงิยุทธศาสตร ์
   ๒. การประเมนิผลระบบเปิดแตกต่างจากระบบประเมนิผลท ั �วไปอย่างไร 
   ๓. การประเมนิจะสะทอ้นภาพแนวความคิด ยุทธศาสตร ์วสิยัทศัน ์พนัธกิจ โครงการ/แผนงาน

ภายใตแ้ผนยุทธศาสตร ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 ๑๒ 

ตอนที
 ๒ 
การวางแผนบรหิารองคก์ร 

(๔๘ ชั 
วโมง) 
 

๑.  ความมุ่งหมาย 
 ตอนวชิาการวางแผนการบริหารองคก์รนี�  มุ่งเนน้ที�จะศึกษาในเรื�องการวเิคราะหอ์นาคต การวเิคราะหผู์ม้ส่ีวนได ้
ประโยชน ์การวางแผนและการบริหารเชิงกลยุทธ ์ การจดัองคก์ร  การบริหารและการพฒันาบุคลากร  การวางแผน
องคก์รส่วนบุคคล ธรรมาภบิาล กลยุทธส์อนงานผูม้ปีระสบการณ์สูง และการนาํความรูใ้นชุดวชิานี�มาสมัมนาเพื�อหา
องคค์วามรูเ้รื�องการวางแผนบริหารองคก์รในภาพรวม การที�จะสามารถดาํเนินการเช่นนั�นไดจ้าํเป็นตอ้งที�จะตอ้งมี
ความรูค้วามเขา้ใจ ในเนื�อหาของความสมัพนัธใ์นแต่ละวิชาซึ�งการมองอนาคตเป็นการคาดการณ์ การวเิคราะห ์การ
วจิยั การวางแผนอนาคต ซึ�งการดาํเนินการดงักล่าวจะมผูีเ้กี�ยวขอ้งเขา้มาเนื�องจากการบริหารตอ้งเกี�ยวขอ้งกบับุคคล  
ซึ�งจะมีมิติสาระสาํคญักบัมิติสงัคมที�มีความเสี�ยงกบัการบริหารที�ทุกภาคส่วนมีผลประโยชน์ภายใตก้ารวิเคราะห ์
SWOT ในการวางแผนกลยุทธ ์การดาํเนินการดงักลา่วไดแ้สดงถงึสถานะและความสอดคลอ้งในเชงิกลยุทธ ์       สิ�ง
เหล่านี� แสดงออกมาโดยผ่านตวัชี� วดัที�เหมาะสม เปรียบเทียบกบัมาตรฐานที�ไดก้าํหนดไวอ้ยู่เสมอ รวมถึงการ
เทยีบเคียงกบัตวัอย่างที�ดีกว่าในเรื�องนั�นๆ การบริหารจาํเป็นตอ้งมกีารศึกษาเรื�องโครงสรา้งที�ประกอบไปดว้ยบุคคล
และองคก์ร การที�จะทาํใหบ้รรลุวิสยัทศันท์ี�เป็นเลิศ โครงสรา้งรูปแบบองคก์รตอ้งมีความเหมาะสมสอดคลอ้งต่อ
วสิยัทศัน ์สาระสาํคญัหนึ�งคือองคก์รส่วนบคุคลหรอืที�เรียกว่าองคก์รย่อยๆ ในองคก์รใหญ่มส่ีวนสาํคญัมากที�จะทาํให ้
เกิดการบรรลุวิสยัทศันข์ององคก์รได ้และการบริหารองคก์รดว้ยหลกัธรรมาภิบาล ซึ�งเป็นกระบวนทศันก์ารบริหาร
ราชการแบบใหม่ที�จะเป็นเครื�องมือการบริหารองคก์รแห่งอนาคต ที�กล่าวมาท ั�งหมดนี�มุ่งหวงัใหน้กัศึกษาสามารถ     
วางแผนการบรหิารของ ทร.ระยะยาวเพื�อใหบ้รรลุวสิยัทศันข์อง ทร.เป็นสาระสาํคญั 
 
๒. ขอบเขตการศึกษา 
 ตอนการวางแผนบริหารองคก์รนี�  ใชเ้วลาการศึกษา ๔๘ ช ั �วโมง  ประกอบดว้ย ๑ ชุดวชิา คือ ชุดวชิาวางแผน
บรหิารองคก์ร ประกอบดว้ย 
หมายเลขหวัขอ้วชิา    หวัขอ้วชิา  
๑๑๐๑๐๒๐๒๐๑    การวางแผนและการบรหิารเชงิกลยุทธ ์ 
๑๑๐๑๐๒๐๒๐๒    การจดัองคก์ร การบรหิารและการพฒันาบคุลากร 
๑๑๐๑๐๒๐๒๐๓    กลยุทธก์ารสอนงานผูม้ปีระสบการณสู์ง   
๑๑๐๑๐๒๐๒๐๔    การวเิคราะหอ์นาคต   
๑๑๐๑๐๒๐๒๐๕    การวเิคราะหผู์ม้ส่ีวนไดร้บัผลประโยชน ์     
๑๑๐๑๐๒๐๑๐๖     ธรรมาภบิาลในองคก์ร               
๑๑๐๑๐๒๐๑๐๗    การวางแผนบรหิารองคก์รส่วนบคุคล  
๑๑๐๑๐๒๐๑๐๘    การสมัมนาการวางแผนบรหิารองคก์ร    



 ๑๓ 

๓.  การปฏบิตัขิองนักศึกษา 
 ๓.๑ อ่านเอกสารที�กาํหนดให ้
 ๓.๒ ฟงับรรยายตามที�กาํหนด และร่วมซกัถามผูบ้รรยาย 
 ๓.๓ เขา้ร่วมการอภปิราย และการถกแถลงที�กาํหนด 
 ๓.๔ ศึกษาคน้ควา้ขอ้มลูตามหวัขอ้ที�อาจารยค์วบคุมกลุม่อภปิรายกาํหนดให ้แลว้นาํมาแถลงในหอ้งอภปิราย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๔ 

ชุดวชิา การวางแผนบรหิารองคก์ร 
(๔๘ ชั 
วโมง) 

 
๑. ความสาํคญั  
 ชุดวิชาการวางแผนการบริหารองคก์รนี�  มุ่งเนน้ที�จะศึกษาในเรื�องการวิเคราะหอ์นาคต การวเิคราะหผู์ม้ส่ีวนได ้
ประโยชน์การวางแผนกลยุทธแ์ละการบริหารเชิงกลยุทธ ์การจดัองคก์ร การบริหารและการพฒันาบุคลากร  การ
วางแผนองคก์รส่วนบคุคล ธรรมาภบิาล กลยุทธส์อนงานผูม้ปีระสบการณ์สูง และการนาํความรูใ้นชุดวชิานี�มาสมัมนา
เพื�อหาองคค์วามรูเ้รื�องการวางแผนบรหิารองคก์รในภาพรวม การที�จะสามารถดาํเนินการเช่นนั�นไดจ้าํเป็นตอ้งที�จะตอ้ง
มคีวามรูค้วามเขา้ใจ ในเนื�อหาของความสมัพนัธใ์นแต่ละวชิาซึ�งการมองอนาคตเป็นการคาดการณ์ การวเิคราะห ์การ
วจิยั การวางแผนอนาคต ซึ�งการดาํเนินการดงักล่าวจะมผูีเ้กี�ยวขอ้งเขา้มาเนื�องจากการบริหารตอ้งเกี�ยวขอ้งกบับุคคล
ซึ�งจะมีมิติสาระสาํคญักบัมิติสงัคมที�มีความเสี�ยงกบัการบริหารที�ทุกภาคส่วนมีผลประโยชน์ภายใตก้ารวิเคราะห์
SWOT ในการวางแผนกลยุทธ ์การดาํเนินการดงักล่าวไดส้ิ�งที�แสดงถึงสถานะและความสอดคลอ้งในเชิงกลยุทธ ์   
สิ�งเหล่านี� แสดงออกมาโดยผ่านตวัชี� วดัที�เหมาะสม เปรียบเทียบกบัมาตรฐานที�ไดก้าํหนดไวอ้ยู่เสมอ รวมถึงการ
เทยีบเคียงกบัตวัอย่างที�ดีกว่าในเรื�องนั�นๆ การบริหารจาํเป็นตอ้งมกีารศึกษาเรื�องโครงสรา้งที�ประกอบไปดว้ยบุคคล
และองคก์ร การที�จะทาํใหบ้รรลุวิสยัทศันท์ี�เป็นเลิศ โครงสรา้งรูปแบบองคก์รตอ้งมีความเหมาะสมสอดคลอ้งต่อ
วสิยัทศัน ์สาระสาํคญัหนึ�งคือองคก์รส่วนบุคคลหรือที�เรียกว่าองคก์รย่อยๆในองคก์รใหญ่มส่ีวนสาํคญัมากที�จะทาํให ้
เกิดการบรรลุวิสยัทศัน์ขององคก์รได ้และการบริหารองคก์รดว้ยหลกัธรรมาภิบาลซึ�งเป็นกระบวนทศัน์การบริหาร
ราชการแบบใหมท่ี�จะเป็นเครื�องมอืการบรหิารองคก์รแห่งอนาคต  
 
๒. ความมุ่งหมาย 
 ชุดวชิานี�จดัขึ�นเพื�อใหค้วามรูแ้ก่นกัศึกษา ซึ�งจะเป็นผูบ้ริหารงานในระดบัสูง และมส่ีวนรบัผดิชอบในการบริหาร
กองทพัเรือ โดยจะใหท้ราบถงึวธิีและเทคนิคใหม่ ๆ ในวางแผนการบริหารองคก์ร เพื�อแกป้ญัหาขจดัอุปสรรคในการ
ดาํเนินงาน เพื�อใหเ้กิดประสทิธิภาพตามความมุ่งหมายมากที�สุด ท ั�งนี�มุ่งหวงัใหน้กัศึกษาสามารถวางแผนการบริหาร
ของ ทร.ระยะยาวในการบริหารภารกิจการรกัษาผลประโยชนข์องชาติทางทะเลใหม้คีวามม ั �นคงแบบย ั �งยนืและเพื�อให ้
บรรลุวสิยัทศันข์อง ทร.เป็นประเดน็สาํคญัของชดุวชิานี� 
 
๓. ขอบเขตการศึกษา  
 ตอนวชิา หลกัการและเทคนิคการบรหิาร  ใชเ้วลาศึกษา ๔๘ ช ั �วโมง  ประกอบดว้ย๑ ชดุวชิา มหีวัขอ้วชิาดงันี�  
    หมายเลขหวัขอ้วชิา    หวัขอ้วชิา  
๑๑๐๑๐๒๐๒๐๑    การวางแผนและการบรหิารเชงิกลยุทธ ์ 
๑๑๐๑๐๒๐๒๐๒    การจดัองคก์ร การบรหิารและการพฒันาบคุลากร 
๑๑๐๑๐๒๐๒๐๓    กลยุทธก์ารสอนงานผูม้ปีระสบการณสู์ง   
๑๑๐๑๐๒๐๒๐๔    การวเิคราะหอ์นาคต   



 ๑๕ 

๑๑๐๑๐๒๐๒๐๕    การวเิคราะหผู์ม้ส่ีวนไดร้บัผลประโยชน ์     
๑๑๐๑๐๒๐๑๐๖     ธรรมาภบิาลในองคก์ร               
๑๑๐๑๐๒๐๑๐๗    การวางแผนบรหิารองคก์รส่วนบคุคล  
๑๑๐๑๐๒๐๑๐๘    การสมัมนาการวางแผนบรหิารองคก์ร    
 
๔. วธิีดําเนินการศึกษา  
 ๔.๑ อ่านเอกสารที�กาํหนดให ้
 ๔.๒ ฟงัการบรรยายตามที�กาํหนด และร่วมกนัซกัถามผูบ้รรยาย 
 ๔.๓ เขา้ร่วมการอภปิรายและถกแถลงตามที�กาํหนด 
 ๔.๔ ศึกษาคน้ควา้ขอ้มลู ตามหวัขอ้ที�อาจารยค์วบคุมแบ่งกลุ่มอภปิรายที�กาํหนดให ้แลว้นาํมาถกแถลงในหอ้ง
ที�กาํหนดให ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 ๑๖ 

๑๑๐๑๐๒๐๒๐๑ 
 
หวัขอ้วชิา  การวางแผนและการบรหิารเชงิกลยุทธ ์
 
เวลา  ๑๖ ช ั �วโมง 
 
วธิีการศึกษา ๑. บรรยาย              ๘  ช ั �วโมง 
   ๒. แบง่กลุม่อภปิราย      ๘  ช ั �วโมง 
 
ความมุ่งหมาย เพื�อใหม้ีความเขา้ใจในการวางแผนและการบริหารเชิงกลยุทธ์ โดยคํานึงถึงความสอดคลอ้ง       

ในเชงิกลยุทธ ์มตีวัชี�วดั และสามารถตรวจสอบได ้ภายใตส้ถานการณท์ี�เปลี�ยนแปลงอยู่เสมอ 
 
ขอบเขต  ๑. การวางแผนและการบรหิารเชงิกลยุทธเ์พื�อนาํไปสู่ภาพในอนาคตที�หวงัไว ้(วสิยัทศัน)์ ร่วมกนั 
   ๒. ความสอดคลอ้งการวางแผนและการบริหารเชิงกลยุทธ ์ตวัชี� วดั ความสามารถตรวจสอบ

กระบวนการและผลการดาํเนินการในลกัษณะองคก์รทหาร 
๓. การพจิารณาความสอดคลอ้งและความเชื�อมโยงกนัระหว่างการวางแผนเชงิกลยุทธกบั     

ยุทธศาสตรก์องทพัเรอืหรอืแผนเตรียมกาํลงัของกองทพัเรอื ประเดน็สาํคญัๆของแผนตาม
ระยะเวลา  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๗ 

๑๑๐๑๐๒๐๒๐๒ 
 
หวัขอ้วชิา     การจดัองคก์ร การบรหิารและการพฒันาบคุลากร 
 
เวลา  ๒  ช ั �วโมง 
 
วธิีการศึกษา บรรยาย  ๒  ช ั �วโมง 
 
ความมุ่งหมาย เพื�อใหม้คีวามเขา้ใจในแนวคิด ทฤษฎีการจดัองคก์าร การบริหารและการพฒันาบุคลากรยุคใหม ่

เพื�อเพิ�มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของบุคลากรและองค์การ ซึ�งสามารถนําไปประยุกตใ์ช ้
องคก์ารทหารได ้

 
ขอบเขต  ๑. การออกแบบโครงสรา้งองคก์ารสมยัใหมท่ี�สามารถนาํมาประยุกตใ์ชใ้นการจดัองคก์รทางทหาร 
   ๒. การบริหารทรพัยากรมนุษยเ์ชิงกลยุทธกบัความสาํคญักบัการบริหารและพฒันาบุคลากรทาง

ทหาร 
   ๓. เครื�องมือในการบริหารทรพัยากรมนุษยยุ์คใหม่สามารถนํามาประยุกต์ใชใ้นการบริหาร

ทรพัยากรบคุคลในองคก์รทางทหารไดห้รอืไม ่
   ๔. บทบาทที�สาํคญัของผูบ้รหิารในการจดัองคก์รและการบรหิารพฒันาบคุคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 ๑๘ 

๑๑๐๑๐๒๐๒๐๓ 
 
หวัขอ้วชิา     กลยุทธก์ารสอนงานผูม้ปีระสบการณสู์ง 
 
เวลา  ๒   ช ั �วโมง 
 
วธิีการศึกษา บรรยาย   ๒  ช ั �วโมง 
 
ความมุ่งหมาย ๑. เพื�อใหม้คีวามเขา้ใจจุดเนน้ที�ใหเ้กิดความรู ้ความเขา้ใจ ต่อความจาํเป็นที�จะตอ้งมกีารสอนงาน 

(Coaching) เพื�อการพฒันาบุคลากรและองคก์ร ในลกัษณะการสรา้งผลกระทบของการ
เปลี�ยนแปลง (Impact Change Solution) 

                    ๒. เพื�อใหผู้ม้ปีระสบการณสู์งในองคก์รทหารที�มลีกัษณะเฉพาะเนื�องจากผูม้ปีระสบการณ์สูงจะเป็น
ผูท้ี�จะทาํใหเ้กิดการเปลี�ยนผ่านความรู ้ประสบการณ์ ทกัษะอย่างต่อเนื�อง และนาํไปสู่องคก์ร
สมรรถนะสูง 

 
ขอบเขต  ๑. การศึกษาใหเ้กิดความรูค้วามเขา้ใจ การเปลี�ยนผ่านความสามารถ ประสบการณ์ ทกัษะ 

ศกัยภาพ จากรุ่นสู่รุ่น  
   ๒. การเปลี�ยนแปลงผูบ้ริหารกองทพัใหเ้กิดแรงเป็นกลไกขบัเคลื�อน การสอนงานมคีวามสาํคญั

อย่างยิ�งเพื�อไปสู่องคก์รสมรรถนะสูง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 ๑๙ 

๑๑๐๑๐๒๐๒๐๔ 
 
หวัขอ้วชิา  การวเิคราะหอ์นาคต   
 
เวลา  ๔   ช ั �วโมง 
 
วธิีการศึกษา ๑. บรรยาย         ๓  ช ั �วโมง 
   ๒.อภปิรายเป็นคณะ    ๑  ช ั �วโมง 
 
ความมุ่งหมาย เพื�อใหน้กัศึกษาซึ�งเป็นผูบ้ริหารระดบัสูง มคีวามรู-้ความเขา้ใจ และเกิดทกัษะ ท ั�งจะมพีลงัในการ

ปั�นแต่ง/สรา้งสรรค์อนาคตที�พึงประสงค์ในรูปแบบต่าง ๆ ใหเ้กิดขึ�น  ตลอดจนการวางแผน
ยุทธศาสตรค์วบคู่  เพื�อกาํหนดทิศทางในอนาคตขององคก์รอย่างครบวงจร ต ั�งแต่การวิเคราะห์
อนาคต การวางแผนอนาคต การจดัทาํแผนที�อนาคต 

 
ขอบเขต  ๑. ผูบ้ริหารมคีวามรอบรูเ้กี�ยวกบัอนาคตในมติิต่างๆเพื�อการคาดการณ์ พยากรณ์หรือสรา้งภาพ

หมายในอนาคตหรอืการมุง่ป้องกนัปญัหาที�คาดว่าจะเกดิขึ�นในอนาคต 
   ๒. การสรา้งภาพอนาคต การวเิคราะหอ์นาคต ดว้ยเทคนิคต่างๆ เช่น สถานการณ์จาํลอง แผนที�

อนาคต 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๐ 

๑๑๐๑๐๒๐๒๐๕ 
 
หวัขอ้วชิา  การวเิคราะหผู์ม้ส่ีวนไดร้บัประโยชน ์
 
เวลา  ๔       ช ั �วโมง 
 
วธิีการศึกษา ๑. บรรยาย          ๓  ช ั �วโมง 

๒. อภปิรายเป็นคณะ      ๑  ช ั �วโมง 
 

ความมุ่งหมาย ๑. เพื�อใหเ้กดิความเขา้ใจถงึ Stakeholder ว่าคือ “ใคร” ที�อยู่ในเป้าหมายการวเิคราะห ์ 
                    ๒. เพื�อศึกษาว่าทาํไมตอ้งวเิคราะหแ์ละเมื�อใดตอ้งวเิคราะห ์Stakeholder    
                    ๓. เพื�อศึกษาแนวทางการสรรหางบประมาณในการวิเคราะหอ์ย่างไร และอะไรคือแผนผงัของ      

ผูม้ส่ีวนไดร้บัประโยชน ์(Stakeholder Mapping)  
                    ๔. เพื�อใหเ้ขา้ใจถึงคาํสาํคญั (Key Word) อาทิ Stakeholder Policy. Stakeholder Area, 

Stakeholder Point, Focal Point Stakeholder, Stakeholder Influence เป็นตน้ 
 
ขอบเขต  ๑. ผูม้ีส่วนไดร้บัประโยชน์ (Stakeholder) กบัความหลากหลายที�มีส่วนไดร้บัผลกระทบ ท ั�ง

ทางตรงและทางออ้มท ั�งทางบวกและทางลบ 
   ๒. การวเิคราะหผู์ม้ส่ีวนไดร้บัประโยชน ์(Stakeholder) เพื�อการจดัการผลประโยชน ์การลดความ

ขดัแยง้ และแผนผงัของผูไ้ดร้บัผลประโยชน ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 ๒๑ 

๑๑๐๑๐๒๐๒๐๖ 
 
หวัขอ้วชิา     ธรรมาภบิาลในองคก์ร 
 
เวลา  ๒  ช ั �วโมง 
 
วธิีการศึกษา บรรยาย  ๒  ช ั �วโมง 
 
ความมุ่งหมาย ๑. เพื�อใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจในหลกัธรรมาภบิาล องคป์ระกอบของธรรมาภบิาล ตวัชี�วดัธรรมาภิบาล 

บทบาทของกลุ่มผูท้ี�มีส่วนไดส่้วนเสียต่าง ๆ ในการสรา้งธรรมาภิบาลในองค์กร และการ
ประยุกตใ์ชธ้รรมาภบิาลในองคก์รได ้

๒. เพื�อเรียนรูธ้รรมาภบิาลของประเทศต่าง ๆ จากกรณีศึกษาและสามารถเปรียบเทยีบความเหมอืน/
แตกต่างกบัธรรมาภบิาลในประเทศไทยได ้

 
ขอบเขต  ๑. การศึกษาหลกัธรรมาภบิาล การบรหิารโดยยดึหลกัธรรมาภบิาล 
   ๒. การประยุกตใ์ชห้ลกัธรรมาภบิาลในองคก์ร การประเมนิผลในความเป็นธรรมาภบิาล 
   ๓. ธรรมาภบิาลที�เหมาะสมกบับรบิทขององคก์รทางทหาร 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๒ 

๑๑๐๑๐๒๐๒๐๗ 
 
หวัขอ้วชิา     การวางแผนองคก์รส่วนบคุคล 
 
เวลา  ๒     ช ั �วโมง 
 
วธิีการศึกษา อภปิรายเป็นคณะ   ๒  ช ั �วโมง 
 
ความมุ่งหมาย เพื�อใหม้คีวามเขา้ใจในแนวคิด ทฤษฎกีารบริหารการจดัการต่าง ๆ โดยสามารถนาํไปประยุกตใ์น

การวางแผนบริหารองค์กรส่วนบุคคล (หน่วย นขต.ทร. หน่วยรองอื�นๆ) เพื�อสนับสนุนการ
ดาํเนินงานขององคก์รโดยรวมได ้

 
ขอบเขต  ๑.  การศึกษาหน่วยงานย่อยในองคก์รและความสาํคญัของแผน 
   ๒.  องค์ประกอบขององค์กรบริหารงานส่วนบุคคล (หน่วย นขต.ทร. หน่วยรองอื�นๆ) 

กระบวนการปจัจยัที�ตอ้งคาํนึงถงึ 
   ๓.  แนวคิด ทฤษฏ ีหลกัการสมยัใหมท่ี�สามารถนาํมาประยุกตใ์ชใ้นการบริหารองคก์ารส่วนบุคคล

(หน่วย นขต.ทร. หน่วยรองอื�นๆ) และการสนบัสนุนองคก์รโดยรวม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 ๒๓ 

๑๑๐๑๐๒๐๒๐๘ 
 
หวัขอ้วชิา     การสมัมนาการวางแผนบรหิารองคก์ร 
 
เวลา  ๑๖  ช ั �วโมง 
 
วธิีการศึกษา แบง่กลุม่ฝึกปฏบิตั ิ  ๑๖  ช ั �วโมง 
 
ความมุ่งหมาย ๑. เพื�อบูรณาการองคค์วามรูใ้นชุดวชิาการวางแผนการบริหารองคก์รท ั�ง ๗ หวัขอ้ มาประยุกต ์ให ้

คิดวเิคราะหเ์พื�อการวางแผนบรหิารองคก์รในอนาคต 
                    ๒. เพื�อใหไ้ดผ้ลผลิตที�เป็นแผนที�ยุทธศ์าสตรแ์ละการกาํหนดตวัชี� วดั รวมท ั�งความเขา้ใจการ

วางแผนบรหิารองคก์รในภาพรวมแบบใหม ่ เช่น PMQA 
   ๓. เพื�อบรหิารองคก์รแบบธรรมภบิาลและจดัทาํแผนกลยุทธ ์ทร. เพื�อบรรลุวสิยัทศัน ์ทร.ได ้
 
ขอบเขต  ๑. การวางแผนและการบรหิารเชงิกลยุทธเ์พื�อนาํไปสู่ภาพในอนาคตที�หวงัไว ้(วสิยัทศัน)์ ร่วมกนั 
   ๒. ความสอดคลอ้งการวางแผนและการบริหารเชิงกลยุทธ ์ตวัชี� วดั ความสามารถตรวจสอบ

กระบวนการและผลการดาํเนินการในลกัษณะองคก์รทหาร (วสิยัทศัน ์ทร.) 
   ๓. กรอบภาพรวมการบรหิารองคก์รดา้นความม ั �นคง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 ๒๔ 

ตอนที
 ๓ 
ภาวะผูนํ้ากบัการบรหิารองคก์ร 

(๑๖ ชั 
วโมง) 
 
๑. ความมุ่งหมาย 
 ตอนวิชาภาวะผูน้าํกบัการบริหารองคก์รนี�  มุ่งเนน้ที�จะศึกษาในเรื�องทฤษฏแีละหลกัการบริหารองคก์ร การที�จะ
สามารถดาํเนินการเช่นนั�นไดจ้าํเป็นตอ้งที�จะตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจ ในเนื� อหาของทฤษฎีภาวะผูน้ําและการนํา 
ความคิดสรา้งสรรคท์างการบริหาร  ซึ�งเป็นเรื�องที�เกี�ยวกบัการบริหารที�มุ่งเนน้ไปที�ตวัผูน้าํที�ตอ้งมคีวามรอบรูส้ามารถ
เปลี�ยนแปลงตนเองได ้ เพื�อใหท้นักบัการเปลี�ยนแปลงของสภาวะแวดลอ้มของโลกที�มกีารเปลี�ยนแปลงไปเร็วมาก  
การบรหิารองคก์รจงึจะเกดิการพฒันาและผูน้าํสามารถนาํพาองคก์รไปไดใ้นสภาวะที�มกีารเปลี�ยนแปลงและมคีวามคิด
สรา้งสรรคเ์พื�อพฒันาองคก์รไปสู่สิ�งที�ใหม่กว่าไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ การศึกษาตวัแบบผูน้าํที�ประสบความสาํเร็จเป็น
แนวทางที�ใหเ้ป็นกรณีศึกษาในตอนวชิานี�  สภาวะสุดทา้ยที�ตอ้งการคือมภีาวะผูน้าํในการบริหารองคก์รดา้นความม ั �นคง
ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
 
๒. ขอบเขตการศึกษา   
 ตอนทฤษฎแีละหลกัการบริหารองคก์รเกี�ยวกบัความม ั �นคงนี�  ใชเ้วลาการศึกษา ๑๖ ช ั �วโมง ประกอบดว้ย ๑ ชุด
วชิา คือ ชดุวชิาภาวะผูน้าํกบัการบรหิารองคก์ร 
 
๓.  การปฏบิตัขิองนักศึกษา  
 ๓.๑ อ่านเอกสารที�กาํหนดให ้
 ๓.๒ ฟงับรรยายตามที�กาํหนด และร่วมซกัถามผูบ้รรยาย 
 ๓.๓ เขา้ร่วมการอภปิราย และการถกแถลงที�กาํหนด 
 ๓.๔ ศึกษาคน้ควา้ขอ้มลูตามหวัขอ้ที�อาจารยค์วบคุมกลุม่อภปิรายกาํหนดให ้แลว้นาํมาแถลงในหอ้งที�กาํหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 ๒๕ 

ชุดวชิา ภาวะผูนํ้ากบัการบรหิารองคก์ร 
(๑๖ ชั 
วโมง) 

 
๑. ความสาํคญั  
 ภายใตส้ภาวการณ์ทางเศรษฐกิจและสถานการณ์ของโลกปจัจุบนัการใชภ้าวะผูน้าํและการนาํจาํเป็นตอ้งใหเ้กิด
ประสิทธิภาพเป็นไปตามสภาวการณ์ที�ผูน้ําจะประสบพบเหตุการณ์ในวนัหนึ�งๆ จาํนวนมาก ภาวะผูน้ําและการนํา     
ในปจัจุบนัจึงมคีวามจาํเป็น ซึ�งตอ้งอาศยัการวเิคราะหแ์ละตกลงใจที�เป็นระบบและมเีหตุผลตามหลกัวิชา ดงันั�น 
การศึกษาในชุดวิชานี� จึงช่วยใหน้กัศึกษาซึ�งจะตอ้งมีส่วนรบัผิดชอบในการนําหน่วยใหอ้งคก์รมีประสิทธิภาพและ
สามารถนาํหน่วยงานใหม้ปีระสทิธิภาพ วธิีการศึกษาที�นิยมศึกษาเรื�องผูน้าํคือการศึกษาตวัผูน้าํแบบต่างๆ เพื�อศึกษา
ภาวะผูน้าํและศึกษาแนวความคิด ปรชัญาและวธิกีารบรหิารงาน 
 
๒. ความมุ่งหมาย  
 ๑. เพื�อเสรมิสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในการเป็นผูน้าํการใชภ้าวะผูน้าํ การเลอืกใชท้ฤษฎภีาวะผูน้าํที�ไดร้บัการศึกษา
มาเป็นแนวทางในการบริหารในสภาวการณ์ต่างๆไดอ้ย่างเหมาะสม ดว้ยผูน้าํจะตอ้งมคีวามสามารถในการใชส้ภาวะ
ผูน้าํในสถานการณแ์ตกต่างกนั   เพื�อเลอืกหนทางปฏบิตัทิี�ดทีี�สุด   
      ๒. เพื�อศึกษาใหท้ราบถงึการตดัสนิใจภายใตส้ถานการณ์ต่าง ๆ  ท ั�งในวงการบริหารท ั �วไปและในวงการทหาร 
และการนาํหน่วยที�ดทีี�สุดดว้ยความคิดที�สรา้งสรรค ์
      ๓. เพื�อศึกษาตวัแบบผูน้าํที�กาํหนดใหแ้ลว้วเิคราะห ์สงัเคราะหค์วามเป็นผูน้าํ ปรชัญาการคิด ปรชัญาการบริหาร
องคก์ร ซึ�งมที ั�งผูน้าํทางทหารและผูน้าํที�เป็นพลเรอืน นกัศึกษาจะไดแ้นวคิดที�หลากหลายนาํไปเป็นแนวทางการบริหาร
องคก์รดา้นความม ั �นคงในอนาคตสภาวะสุดทา้ยที�ตอ้งการคือมนีกัศึกษามภีาวะผูน้าํในการบริหารองคก์รดา้นความ
ม ั �นคงไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
 
๓. ขอบเขตการศึกษา 
 ชดุวชิาภาวะผูน้าํกบัการบรหิารองคก์ร ใชเ้วลาศึกษา ๑๖ ช ั �วโมง  ประกอบดว้ย ๑ชดุวชิา มหีวัขอ้วชิาดงันี�  
หมายเลขหวัขอ้วชิา    หวัขอ้วชิา  
๑๑๐๑๐๒๐๓๐๑    หลกัการภาวะผูน้าํและการนาํ 
๑๑๐๑๐๒๐๓๐๒    ความคิดสรา้งสรรคท์างการบรหิาร 
๑๑๐๑๐๒๐๓๐๓    สมัมนาภาวะผูน้าํกบัการบรหิารองคก์ารสมยัใหม ่
 
๔. วธิีดําเนินการศึกษา  
 ๔.๑ อ่านเอกสารที�กาํหนดให ้
 ๔.๒ ฟงัการบรรยายตามที�กาํหนด และร่วมกนัซกัถามผูบ้รรยาย 
 ๔.๓ เขา้ร่วมการอภปิรายและถกแถลงตามที�กาํหนด 
 ๔.๔ ศึกษาคน้ควา้ขอ้มูล ตามหวัขอ้ที�อาจารยค์วบคุมกลุ่มอภิปรายกาํหนดให ้ แลว้นาํมาถกแถลงในหอ้งที�
กาํหนดให ้

 



 ๒๖ 

๑๑๐๑๐๒๐๓๐๑ 
 
หวัขอ้วชิา  หลกัการภาวะผูน้าํและการนาํ 
 
เวลา  ๔   ช ั �วโมง 
 
วธิีการศึกษา การบรรยาย         ๓   ช ั �วโมง 
   อภปิรายเป็นคณะ    ๑   ช ั �วโมง 
 
ความมุ่งหมาย ๑. เพื�อใหผู้ร่้วมช ั�นเรยีนฝึกพฒันาทกัษะของผูน้าํในการระบุและวเิคราะหค์วามทา้ทายและโอกาสใหม่ ๆ 

ที�เกดิขึ�นจากความเปลี�ยนแปลงของสภาวะแวดลอ้มท ั�งภายในและภายนอก  
                    ๒. เพื�อใหม้คีวามเขา้ใจคุณลกัษณะและการพฒันาศกัยภาพของ “ผูน้าํทางการทหาร” แนวใหม่ ใน

ฐานะ “ผูน้าํขององคก์ร” ซึ�งตอ้งมคีวามรอบรูท้ ั�งยุทธศาสตรท์างทหารและพลเรือนตลอดจนการ
จดัการองคก์รเพื�อตอบสนองความเปลี�ยนแปลงในทกุรูปแบบ 

 
ขอบเขต  ๑. ทฤษฎภีาวะผูน้าํและการนาํหน่วยกบัความทา้ทายและโอกาสใหม่ๆ  ที�เกิดจากความเปลี�ยนแปลง

ของสภาวะแวดลอ้มท ั�งภายในและภายนอก 
   ๒. ผูน้าํยุคใหม/่ผูน้าํในยุคทศวรรษหนา้และลกัษณะผูน้าํทางทหารที�ดคีวรเป็นอย่างไร 
   ๓. ภาวะผูน้าํกบัศาสตรแ์ละศิลป์ในการรบัมอืกบัการเปลี�ยนแปลง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 ๒๗ 

๑๑๐๑๐๒๐๓๐๒ 
 
หวัขอ้วชิา  ความคิดสรา้งสรรคท์างการบรหิาร 
 
เวลา  ๔   ช ั �วโมง 
 
วธิีการศึกษา บรรยาย   ๔   ช ั �วโมง 
 
ความมุ่งหมาย ๑. เพื�อใหผู้บ้ริหารระดบัสูงสรา้งความคิดสรา้งสรรคด์ว้ยกลวิธีง่าย ๆ และคุณสมบตัิเฉพาะพเิศษ

ของนกัการทหารที�พลเรอืนไมม่ ี 
                    ๒. เพื�อใหท้ราบวิธีคิดโดยอาศยัองคป์ระกอบของการคิดแยกส่วน (Analysis) การคิดรวมส่วน 

(Synthesis) การคิดวิเคราะห ์SWOT การคิดแบบ Inside-out และ Outside-in การคิด
แบบหลกัพระพทุธศาสนา การคิดแบบ win-win เพื�อนาํไปสู่คุณลกัษณะของคิดนาํ-ทาํเป็น-
เหน็เป็นตวัอย่าง (Lead-think-act Model) และเป็นพลงัของกองทพั 

 
ขอบเขต  ๑. ลกัษณะของความคิดสรา้งสรรคท์างการบรหิาร 
   ๒. วธิคีิดที�เอื�ออาํนวยต่อการสรา้งสรรคท์างการบรหิาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 ๒๘ 

๑๑๐๑๐๒๐๓๐๓ 
 
หวัขอ้วชิา  สมัมนาภาวะผูน้าํกบัการบรหิารองคก์ารสมยัใหม ่
 
เวลา  ๘   ช ั �วโมง  
 
วธิีการศึกษา แบง่กลุม่ฝึกปฏบิตั ิ    ๘   ช ั �วโมง 
 
ความมุ่งหมาย ๑. เพื�อศึกษาตวัแบบผูน้ําที�กาํหนดใหแ้ลว้วิเคราะห ์สงัเคราะหค์วามเป็นผูน้ํา ปรชัญาการคิด    

ปรชัญาการบริหารองคก์ร ซึ�งมที ั�งผูน้ําที�เป็นทหารและผูน้ําที�เป็นพลเรือนท ั�งในประเทศและ
ต่างประเทศประมาณ ๔ คน นกัศึกษาจะไดแ้นวคิดที�หลากหลายมากขึ�นกว่าการศึกษาเพียง
กรณีใดกรณีหนึ�งเท่านั�นซึ�งนาํไปปรบัใชใ้นการบรหิารองคก์รทางทหารได ้

                    ๒. เพื�อถ่ายทอดความเป็นรูปธรรมของการเป็นผูน้าํ (Elite/Leader) จากทกัษะ-ประสบการณ์จาก
กรณีศึกษา/งานวจิยั ในลกัษณะคิด-นาํ-ทาํได ้(Think-Lead-Act)  

                   ๓. เพื�อสรา้งชุดความคิด (Mind Set) การนาํ (Lead) ในลกัษณะค่านิยมร่วม (Core Value) ที�มี
ความเขา้ใจต่อความม ั �นคงในเนื�อหา (Content) และบริบท (Context) ใหม่  อาท ิ การจดัการ
การเมอืงภาคประชาชนที�กระทบต่อองคก์รทหาร  การเติบโตของภาคประชาสงัคม  อีกท ั�งให ้
สอดคลอ้งกบัสงัคมโลกที�จะรบัมอืกบัการเปลี�ยนแปลงทุกมติิดว้ยความพรอ้มเชิงศาสตร-์ศิลป์ 
เพื�อผลประโยชนข์องชาตแิละประชาชน 

 
ขอบเขต   ๑. กาํหนดตวัแบบกรณีศึกษาภาวะผูน้าํที�กาํหนดใหเ้พื�ออภปิรายตามแนวทางที�กาํหนดไว ้
                    ๒. ภาวะผูน้าํกบัการบรหิารองคก์รทางทหารในอนาคต 
   ๓. การสรา้งชดุความคิด เพื�อใหเ้กดิค่านิยมร่วมของการนาํ การคิด การปฏบิตั ิ
   ๔. อปุสรรคของการทาํความเขา้ใจต่อภาคพลเรอืนและการคิดนอกกรอบของผูน้าํองคก์รทางทหาร 

 



 

 

 

 

หมวดวชิายทุธศาสตรแ์ละนโยบาย 

วทิยาลยัการทพัเรอื 
 
 
 
 

  
 
 ฝ่ายวิชาการ  
                                                                   กรมยทุธศึกษาทหารเรอื 
 พ.ศ.๒๕๕๓ 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

สารบญั 
 

 หนา้ 
หมวดวิชายุทธศาสตรแ์ละนโยบาย ๑ 
 รายละเอยีดการศึกษา หมวดวชิายุทธศาสตรแ์ละนโยบาย ๓ 
 ตอนที) ๑  หลกัการและทฤษฎกีารทาํสงคราม ๕ 
 ชดุวชิา   นโยบายและการทาํสงคราม   
  หวัขอ้วชิา  ทฤษฎยุีทธศาสตรข์องClausewitz และ Sun Tzu ๖
  หวัขอ้วชิา  ทฤษฎกีารทาํสงคราม (War fighting)  ๗ 
  หวัขอ้วชิา  อภปิรายนโยบายและการทาํสงคราม ๘ 
 ตอนที) ๒ ความสมัพนัธร์ะหว่างยุทธศาสตรแ์ละนโยบายจากสงครามในอดีต ๙ 
 ชดุวชิา  สงครามกรกี 
  หวัขอ้วชิา  สงครามกรกี ๑๓ 
  หวัขอ้วชิา  อภปิรายสงครามกรีก ๑๔ 
 ชดุวชิา  สงครามรวมชาตเิยอรมนั 
  หวัขอ้วชิา  สงครามรวมชาตเิยอรมนั ๑๕ 
  หวัขอ้วชิา  อภปิรายสงครามรวมชาตเิยอรมนั ๑๖ 

 ชดุวชิา  สงครามญี)ปุ่ น  -  รสัเซีย 
  หวัขอ้วชิา  สงครามญีCปุ่ น  -  รสัเซยี ๑๗                    

  หวัขอ้วชิา  อภปิรายสงครามญีCปุ่ น  -  รสัเซยี ๑๘                   
 ชดุวชิา  สงครามโลกครงัที) 4 ๑ 
  หวัขอ้วชิา สงครามโลกคร ัFงทีC ๑ ๑๙ 
   หวัขอ้วชิา  อภปิรายสงครามโลกคร ัFงทีC ๑ ๒๐ 
 ชดุวชิา  สงครามโลกครงัที)4  ๒ 
  หวัขอ้วชิา  สงครามโลกคร ัFงทีC ๒ ๒๑ 
  หวัขอ้วชิา  อภปิรายสงครามโลกคร ัFงทีC ๒ ๒๒ 
 ชดุวชิา  สงครามจนีปฏวิตัิ                        
  หวัขอ้วชิา  สงครามจนีปฏวิตัิ ๒๓                         
  หวัขอ้วชิา  อภปิรายสงครามจีนปฏวิตัิ ๒๔   
 ชดุวชิา  สงครามเกาหลี 
  หวัขอ้วชิา  สงครามเกาหล ี ๒๕ 
  หวัขอ้วชิา  อภปิรายสงครามเกาหล ี ๒๖ 
 



 

 ชดุวชิา  สงครามเวยีดนาม                   
  หวัขอ้วชิา  สงครามเวยีดนาม ๒๗                    
  หวัขอ้วชิา  อภปิรายสงครามเวยีดนาม ๒๘   
 ชดุวชิา  การสงครามของไทย 
  หวัขอ้วชิา  การสงครามของไทยในอดตี ๒๙ 
  หวัขอ้วชิา  สงครามปราบปรามความไม่สงบของไทย ๓๐ 
  หวัขอ้วชิา  อภปิรายการสงครามของไทย ๓๑ 



 ๑ 

หมวดวิชาที
 ๓ 
ยทุธศาสตรแ์ละนโยบาย 

(Strategy  and  Policy) 
(๑๒๒  ชั 
วโมง) 

 
๑.  ความสาํคญั  
 บทเรยีนจากสงครามท ั�งในอดตีและปจัจบุนั  ตลอดจนแนวความคิดทางยุทธศาสตร ์ หลกัการและทฤษฎกีาร
สงครามของนกัยุทธศาสตร ์ นกัรบ  ผูน้าํทพัที+มชีื+อเสยีงในอดีต  สิ+งเหล่านี�ลว้นเป็นสิ+งสาํคญัที+นกัศึกษาควรไดศึ้กษา  
และวเิคราะหต์ิดตามอยู่ตลอดเวลาและสามารถนาํแนวความคิดที+เป็นท ั�งศาสตรแ์ละศิลป์เหล่านั�นมาเป็นพื�นฐานในการกาํหนด
ยุทธศาสตรต่์าง ๆ ต่อไป 
 
๒.  ความมุ่งหมาย 
 ใหน้กัศึกษามีความรู ้ ความเขา้ใจ ในแนวความคิดของนกัยุทธศาสตรท์ี+มีชื+อเสียงในอดีตจนถึงปจัจุบนั
เกี+ยวกบัแนวคิดทางยุทธศาสตร ์นโยบายและการทาํสงครามในลกัษณะต่าง ๆ การใชก้าํลงัทางทหาร ตลอดจนการวิเคราะห์
ยุทธศาสตรเ์ฉพาะกรณี  เพื+อใหไ้ดท้ราบถึงความสมัพนัธร์ะหว่างการดาํเนินการในดา้นการเมอืง การทหาร และเศรษฐกิจ 
และนาํบทเรยีนเหลา่นั�นมาประยุกตใ์ชก้บัการกาํหนดยุทธศาสตรต่์อไป 
 
๓.  ขอบเขตการศึกษา 
          ศึกษาถงึหลกัการสงคราม การกาํหนดยุทธศาสตร ์ การใชพ้ลงัอาํนาจของชาตดิา้นต่างๆ การตดัสนิใจใน
สถานการณ์บงัคบั แนวความคิดทางยุทธศาสตรจ์ากสงครามในอดตี รวมท ั�งบทเรยีนจากสงครามต่างๆ ตลอดจนศึกษา
ถงึยุทธศาสตรช์าต ิ กรรมวธิใีนการประเมนิยุทธศาสตรท์หาร ปจัจยัที+ส่งผลกระทบต่อยุทธศาสตร ์ ตลอดจนศึกษา
คน้ควา้และวเิคราะหยุ์ทธศาสตรข์องชาตไิทย ในอดีตจนถงึปจัจุบนั 

หมวดวชิายุทธศาสตรแ์ละนโยบาย แบ่งออกเป็น ๒ ตอนวชิา โดยใชเ้วลาศึกษา จาํนวน ๑๒๒ ช ั +วโมง โดยจดั
ใหม้กีารศึกษาในเนื�อหาวชิาต่าง ๆ ดงันี�  
 ตอนที+ ๑ หลกัการและทฤษฎกีารทาํสงคราม           ๑๔   ช ั +วโมง 
 ตอนที+ ๒ ความสมัพนัธร์ะหว่างยุทธศาสตรแ์ละนโยบายจากสงครามในอดตี  ๑๐๘   ช ั +วโมง 
  
๔.  วธิีการศึกษา 

การศึกษาในหมวดวชิายุทธศาสตรแ์ละนโยบายประกอบดว้ยการศึกษาในรูปแบบต่างๆ ดงันี�  
 ๔.๑ การบรรยาย  
  ๔.๒ การแบง่กลุม่อภปิราย  
 ๔.๓ การคน้ควา้    



 ๒ 

๕.  ความสมัพนัธก์บัหมวดวชิาอนื
  
หมวดวชิานี�จะมคีวามสมัพนัธก์บัหมวดวชิาความม ั +นคงแห่งชาติ หมวดวชิาการบรหิารองคก์รดา้นการป้องกนั

ประเทศ และหมวดวชิาปฏบิตัิการทางทหาร โดยการศึกษาหมวดวชิานี�  เป็นการนาํหลกัการจากหมวดวชิาความม ั +นคง
แห่งชาต ิ และหมวดวชิาการบริหารองคก์รดา้นการป้องกนัประเทศ มาใชใ้นการวเิคราะหยุ์ทธศาสตร ์ นโยบาย รวมท ั�งการ
ปฏบิตักิารทางทหารซึ+งจะเรียนในหมวดวชิาต่อไป และยงัสรา้งแนวความคิดใหส้ามารถยอ้นกลบัไปพจิารณา วเิคราะห์
หลกัการกาํหนดแนวคิดทางยุทธศาสตรใ์นหมวดวชิาความม ั +นคงแห่งชาตไิดอ้กีดว้ย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๓ 

รายละเอยีดการศึกษา หมวดวชิายทุธศาสตรแ์ละนโยบาย 
 

จาํนวนชั 
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หมวดวิชายุทธศาสตรแ์ละนโยบาย ๔๘ ๐ ๔๐ ๐ ๓๔ ๐ ๑๒๒ ๗๙ ๑๐ 

ตอนที
 ๑  หลกัการและทฤษฎกีารทาํสงคราม ๘ ๐ ๔ ๐ ๒ ๐ ๑๔ ๑๑ ๑ 

๑.๑  ชดุวชิา  นโยบายและการทาํสงคราม   ๘ ๐ ๔ ๐ ๒ ๐ ๑๔ ๑๑ ๑ 

 หวัขอ้วชิา  ทฤษฎยุีทธศาสตรข์องClausewitzและSun Tzu ๔      ๔   

 หวัขอ้วชิา  ทฤษฎกีารทาํสงคราม (War fighting)  ๔      ๔   

    หวัขอ้วชิา  อภปิรายนโยบายและการทาํสงคราม   ๔  ๒  ๖   

ตอนที
 ๒ ความสมัพนัธร์ะหว่างยทุธศาสตรแ์ละนโยบายจากสงครามในอดีต  ๔๐ ๐ ๓๖ ๐ ๓๒ ๐ ๑๐๘ ๖๙ ๙ 
๒.๑  ชดุวชิาสงครามกรกี ๔ ๐ ๔ ๐ ๔ ๐ ๑๒ ๗ ๑ 

 หวัขอ้วชิา  สงครามกรกี ๔      ๔   

 หวัขอ้วชิา  อภปิรายสงครามกรกี   ๔  ๔  ๘   

๒.๒ ชดุวชิา  สงครามรวมชาตเิยอรมนั ๔ ๐ ๔ ๐ ๔ ๐ ๑๒ ๗ ๑ 

 หวัขอ้วชิา  สงครามรวมชาตเิยอรมนั ๔      ๔   

 หวัขอ้วชิา  อภปิรายสงครามรวมชาตเิยอรมนั   ๔  ๔  ๘   

๒.๓ ชดุวชิา  สงครามญี
ปุ่ น  -  รสัเซีย                    ๔ ๐ ๔ ๐ ๔ ๐ ๑๒ ๗ ๑ 

 หวัขอ้วชิา  สงครามญี+ปุ่ น  -  รสัเซยี                    ๔      ๔   

     หวัขอ้วชิา  อภปิรายสงครามญี+ปุ่ น  -  รสัเซยี                      ๔  ๔  ๘   

๒.๔ ชดุวชิา  สงครามโลกครงัที
 O ๑  ๔ ๐ ๔ ๐ ๔ ๐ ๑๒ ๗ ๑ 

 หวัขอ้วชิา สงครามโลกคร ั�งที+ ๑  ๔      ๔   

    หวัขอ้วชิา อภปิรายสงครามโลกคร ั�งที+ ๑    ๔  ๔  ๘   

๒.๕  ชดุวชิา  สงครามโลกครงัที
O  ๒ ๔ ๐ ๔ ๐ ๔ ๐ ๑๒ ๗ ๑ 

  หวัขอ้วชิา  สงครามโลกคร ั�งที+ ๒  ๔      ๔   

    หวัขอ้วชิา  อภปิรายสงครามโลกคร ั�งที+ ๒     ๔  ๔  ๘   

๒.๖ ชดุวชิา  สงครามจนีปฏวิตั ิ                        ๔ ๐ ๔ ๐ ๔ ๐ ๑๒ ๗ ๑ 

 หวัขอ้วชิา  สงครามจนีปฏวิตั ิ                        ๔      ๔   

 หวัขอ้วชิา  อภปิรายสงครามจนีปฏวิตั ิ    ๔  ๔  ๘   



 ๔ 
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๒.๗ ชดุวชิา  สงครามเกาหล ี ๔ ๐ ๔ ๐ ๔ ๐ ๑๒ ๗ ๑ 

  หวัขอ้วชิา  สงครามเกาหล ี ๔      ๔   

  หวัขอ้วชิา  อภปิรายสงครามเกาหล ี   ๔  ๔  ๘   

๒.๘ ชดุวชิา  สงครามเวยีดนาม                    ๔ ๐ ๔ ๐ ๐ ๐ ๘ ๖ ๑ 
 หวัขอ้วชิา  สงครามเวยีดนาม                    ๔      ๔   

   หวัขอ้วชิา  อภปิรายสงครามเวยีดนาม     ๔    ๔   

๒.๙ ชดุวชิา  การสงครามของไทย ๘ ๐ ๔ ๐ ๔ ๐ ๑๖ ๑๑ ๑ 
  หวัขอ้วชิา  การสงครามของไทยในอดตี ๔      ๔   
  หวัขอ้วชิา  สงครามปราบปรามความไมส่งบของไทย ๔      ๔   
  หวัขอ้วชิา  อภปิรายการสงครามของไทย   ๔  ๔  ๘   

 

หมายเหต:ุ การคาํนวณ “หน่วยการเรียน” จะพจิารณาจากจาํนวนชั +วโมงที+มวีธิีการเรียนแตกต่างกนั ๕ ประเภท โดยที+มี
การคาํนึงถงึทศนิยม แต่การแสดงค่าลงในตารางจะใชก้ารปดัทศนิยมใหเ้ป็นจาํนวนเต็ม ดงันั�นผลรวมหน่วยการเรียน
ของตอนวชิา หรอืหมวดวชิา อาจดูเหมอืนว่าคาดเคลื+อนไปได ้อย่างไรกต็ามไมผ่ลกระทบต่อ “หน่วยกจิ” ซึ+งถกูตอ้งแลว้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๕ 

ตอนที
 ๑   
หลกัการและทฤษฎกีารทาํสงคราม 

(๑๔  ชั 
วโมง) 
๑.    ความสาํคญั 
 หลกัการและทฤษฎกีารทาํสงครามของนกัยุทธศาสตรท์ี+มชีื+อเสยีงในอดีตตั�งแต่ยุคโบราณถงึปจัจุบนัเป็นพื�นฐาน
ที+สาํคญัของการวางแผนทางยุทธศาสตรข์องนกัการทหาร ถงึแมว้่าในอนาคตเทคโนโลยสีมยัใหม่จะมวีวิฒันาการกา้วหนา้
ยิ+งขึ�นไป แต่ทฤษฎแีละหลกัการต่าง ๆ ก็ยงัคงใชไ้ดอ้ยู่เสมอ ดงันั�นนกัการทหารที+ดีควรจะมกีารแกไ้ขขอ้บกพร่องจาก 
บทเรยีนหรอืสงครามในอดตี  เพื+อจะไดช้ยัชนะและประสบความสาํเรจ็ในการวางแผนหรอืกาํหนดยุทธศาสตรใ์นอนาคต 
 
๒.    ความมุง่หมาย 
 ใหน้กัศึกษา ไดม้คีวามรูค้วามเขา้ใจในแนวคิดและทฤษฎขีองนกัยุทธศาสตร ์ ที+มชีื+อเสยีงต ั�งแต่อดตีจนกระท ั +ง
ถงึยุคปจัจบุนั ทราบถงึแนวทางและรูปแบบของการทาํสงครามที+มวีวิฒันาการเรื+อยมาตั�งแต่สมยัโบราณจนถงึปจัจบุนัและ
คาดว่าจะเกิดขึ�นในอนาคต โดยสามารถที+จะนาํความรูเ้หลา่นั�นมาใชก้าํหนดยุทธศาสตรท์างทหารของไทยได ้
 
๓.    ขอบเขต 
 การศึกษาในตอนวชิานี� ใชเ้วลาการศึกษา  ๑๔  ช ั +วโมง  ประกอบดว้ยชดุวชิาดงัต่อไปนี�  
  ๓.๑  ชดุวชิา นโยบายและการทาํสงคราม  ๑๔  ช ั +วโมง 
             หมายเลขหวัขอ้วชิา        หวัขอ้วชิา  
   ๑๑๐๓๐๑๐๑๐๑ ทฤษฎยุีทธศาสตรข์อง Clausewitz และ Sun Tzu 
   ๑๑๐๓๐๑๐๑๐๒ ทฤษฎกีารทาํสงครามทางบก ทางเรอืและทางอากาศ 
   ๑๑๐๓๐๑๐๑๐๓ อภปิรายนโยบายและการทาํสงคราม  
   

 



 ๖ 

๑๑๐๓๐๑๐๑๐๑ 
 
หวัขอ้วิชา    ทฤษฎยุีทธศาสตรข์อง Clausewitz และ Sun Tzu  
 
เวลา   ๔    ช ั +วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา บรรยาย   
 
ความมุ่งหมาย            ๑. เพื+อใหน้กัศึกษาเขา้ใจถงึแนวคิดยุทธศาสตรท์ี+เกี+ยวขอ้งกบัการทาํสงครามของนกั

ยุทธศาสตรแ์ละนกัปรชัญาการสงครามผูซ้ึ+งไดร้บัความเชื+อถอือย่างกวา้งขวาง โดยมผูีน้าํ
แนวคิดของท่านไปศึกษากนัอย่างแพร่หลายท ั +วโลก เช่น Clausewitz และ Sun Tzu 
เป็นตน้ จนสามารถนาํไปใชเ้ป็นหลกัในการวเิคราะหแ์ละประเมนิสถานการณ์ที+เกี+ยวขอ้ง
กบัการกาํหนดและดาํเนินนโยบายการเมอืงรวมท ั�งยุทธศาสตรใ์นการทาํสงครามที+เกิดขึ�น
ในอดตี ปจัจบุนั และที+จะเกดิขึ�นในอนาคตไดอ้ย่างถกูตอ้ง  

๒. การศึกษาหวัขอ้วชิานี�จะสนบัสนุนการสรา้งขดีความสามารถหลกัของการเป็นผูน้าํการรบ
ระดบัยุทธการ-ยุทธศาสตร ์ใหก้บันกัศึกษาโดยเฉพาะขดีความสามารถย่อยการเป็นผูน้าํ
การรบตามแผนป้องกนัประเทศ แผนป้องกนัชายแดน และแผนเผชิญเหตุของ ทร. และ
อาํนวยการยุทธทกุระดบัได ้

 
ขอบเขตการศึกษา ศึกษาแนวคิดยุทธศาสตรท์ี+เกี+ยวกบัการทาํสงครามของนกัยุทธศาตรท์ี+สาํคญั เช่น 

Clausewitz และ   Sun Tzu เป็นตน้ ในดา้นต่างๆ ต่อไปนี�  
๑. ธรรมชาตแิละองคป์ระกอบของสงคราม 
๒. ความแตกต่างระหว่างสงครามตามทฤษฎกีบัสงครามตามความเป็นจรงิ 

 ๓.  ยุทธศาสตรท์หารในการทาํสงคราม 
 ๔.  หลกัการสงคราม 
 ๕.  ความสมัพนัธร์ะหว่างนโยบายการเมอืงและยุทธศาสตรท์หารในการทาํสงคราม 
 ๖.  การทาํสงครามจาํกดั 
 ๗.  การยุตสิงคราม 
 
 
 



 ๗ 

๑๑๐๓๐๑๐๑๐๒ 
 
หวัขอ้วิชา   ทฤษฎกีารทาํสงครามทางบก ทางเรอื และทางอากาศ 
 
เวลา ๔    ช ั +วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา บรรยาย   

 
ความมุ่งหมาย ๑. เพื+อใหน้กัศึกษาเขา้ใจถงึแนวความคิดในการใชก้าํลงัทหารทาํสงครามท ั�งทางบก ทางเรือ 

และทางอากาศ จนสามารถบรรลุวตัถปุระสงคข์องชาติโดยมคีวามเสี+ยงนอ้ยที+สุด ดว้ย
การศึกษาทฤษฎกีารทาํสงครามของนกัยุทธศาสตรท์หารที+มชีื+อเสยีง โดยเฉพาะอย่างยิ+ง
นกัยุทธศาสตรท์หารรุ่นใหม่หลงัจากที+มกีารปฏิวตัิอุตสาหกรรมในตน้คริสตศตวรรษที+ 
๑๙ เป็นตน้มา  

 ๒. ตลอดจนเพื+อใหน้ักศึกษาสามารถนําความรูไ้ปวิเคราะหส์งครามยุคใหม่และเกิด
แนวความคิดสรา้งสรรคต่์อการใชก้าํลงัทหารในปจัจบุนัและอนาคต  

 ๓. การศึกษาหวัขอ้วชิานี�จะสนบัสนุนการสรา้งขดีความสามารถหลกัของการเป็นผูน้าํการรบ
ระดบัยุทธการ-ยุทธศาสตร ์ใหก้บันกัศึกษาโดยเฉพาะขดีความสามารถย่อยการเป็นผูน้าํ
การรบตามแผนป้องกนัประเทศ แผนป้องกนัชายแดน และแผนเผชิญเหตุของ ทร. และ
อาํนวยการยุทธทกุระดบัได ้

 
ขอบเขตการศึกษา ศึกษาแนวคิดของนกัยุทธศาสตรท์างบก ทางเรือ และทางอากาศที+สาํคญัภายหลงัการปฏวิตัิ

อตุสาหกรรมในตน้ครสิตศตวรรษที+ ๑๙ เป็นตน้มาดงัต่อไปนี�  
๑. นกัยุทธศาสตรท์างบก ไดแ้ก่ Alfred von Schlieffen, John Frederick Charles 

Fuller, Basil Henry Liddle Heart และท่านอื+นๆตามความเหมาะสม  
๒. นกัยุทธศาตรท์างเรือ ไดแ้ก่ Alfred Thayer Mahan, Julian Stafford Corbett, 

Stansfield Turner และท่านอื+นๆตามความเหมาะสม 
๓. นกัยุทธศาสตรท์างอากาศ ไดแ้ก่ Giulio Douhet, John Boyd, John Ashley 

Warden และท่านอื+นๆตามความเหมาะสม  
 

 
 
 
 



 ๘ 

๑๑๐๓๐๑๐๑๐๓ 
 
หวัขอ้วิชา   อภปิรายนโยบายและการทาํสงคราม 
 
เวลา ๖   ช ั +วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา แบง่กลุ่มอภปิราย   ๔    ช ั +วโมง  
 คน้ควา้       ๒   ช ั +วโมง  

 
ความมุ่งหมาย ๑. เพื+อใหน้กัศึกษาไดถ้กแถลงและแสดงความคิดเหน็เกี+ยวกบัการใชก้าํลงัทหารในการทาํสงคราม

เพื+อใหบ้รรลุวตัถปุระสงคข์องชาต ิโดยมคีวามเขา้ใจ 
  ๑.๑ ในความสมัพนัธร์ะหว่างนโยบายการเมอืงกบัยุทธศาสตรท์หารในการทาํสงคราม  
  ๑.๒ ความเหมอืนและความแตกต่างในแนวความคิดทางยุทธศาสตรข์องนกัยุทธศาสตร์

ที+สาํคญั เช่น Clausewitz และ Sun Tzu เป็นตน้ 
  ๑.๓ ตลอดจนเขา้ใจถงึแนวคิดของนกัยุทธศาสตรท์หารรุ่นใหมท่ี+สาํคญัท่านอื+นๆ 

๒. การศึกษาหวัขอ้วชิานี�จะสนบัสนุนการสรา้งขดีความสามารถหลกัของการเป็นผูน้าํการรบ
ระดบัยุทธการ-ยุทธศาสตร ์ใหก้บันกัศึกษาโดยเฉพาะขดีความสามารถย่อยการเป็นผูน้าํ
การรบตามแผนป้องกนัประเทศ แผนป้องกนัชายแดน และแผนเผชิญเหตุของ ทร. และ
อาํนวยการยุทธทกุระดบัได ้

 
ขอบเขตการศึกษา อภปิรายเกี+ยวกบั ทฤษฎยุีทธศาสตรข์อง Clausewitz และ Sun Tzu รวมท ั�งแนวคิดของ

นกัยุทธศาสตรท์หารรุ่นใหมท่ี+สาํคญัท่านอื+นๆ ตามที+ไดศึ้กษามาแลว้ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๙ 

ตอนที
 ๒  
ความสมัพนัธร์ะหวา่งยทุธศาสตรแ์ละนโยบายจากสงครามในอดีต 

(๑๐๘ ชั 
วโมง) 
 
๑.    แนวความคิด 
 การศึกษายุทธศาสตรท์ี+ใหไ้ดผ้ลและมปีระสทิธิภาพที+ดอีย่างหนึ+งกค็ือ  การศึกษาจากเหตุการณ์หรอืบทเรยีนการ
ทาํสงครามในอดีตที+ผ่านมาซึ+งจะทาํใหน้กัศึกษาสามารถคน้พบหลกัการหรอืไดแ้นวความคิดขึ�นมาใหม ่ เพื+อกาํหนดเป็น
ทฤษฎ ี หลกัการหรอืยุทธศาสตรท์ี+จะนาํไปใชไ้ดใ้นอนาคต 
 
๒.    ความมุง่หมาย 
 เพื+อใหน้กัศึกษา วทร. ไดท้ราบถงึประวตักิารยุทธจ์ากการทาํสงครามในอดีต ซึ+งเหน็ว่าเหมาะสม และเป็น
ตวัอย่างที+จะนาํไปศึกษาในการพจิารณาการเตรียมกาํลงั การใชก้าํลงัทางเรอื หรอื การกาํหนดยุทธศาสตรใ์นแต่ละสาขา
ต่อไป โดยที+แต่ละสงครามนั�นมจีดุเด่นที+สาํคญัที+ทาํใหต้อ้งมาศึกษากลา่วคือ 
 ๒.๑ สงครามกรีก เป็นตวัอย่างที+แสดงใหเ้หน็ถงึนโยบายและยุทธศาสตรใ์นการทาํสงครามที+เกิดขึ�นเป็นเวลานาน 
(long war) ระหว่างรฐัที+เป็นประชาธิปไตยและเป็นมหาอาํนาจทางทะเล กบัรฐัที+เป็นเผด็จการทหารและเป็นมหาอาํนาจ
ทางบก ตลอดจนแสดงใหเ้หน็ถงึความต่อเนื+องของนโยบายในการทาํสงครามระยะยาวจากการเปลี+ยนแปลงผูน้าํการเมอืง
และการทหารหลายคน การแข่งขนัของข ั�วอาํนาจ ๒ ข ั�ว และปญัหาของการสรา้งสนัติภาพที+ถาวร โดยมจีุดเด่นที+ตอ้ง
ศึกษาคือ 

• ความต่อเนื+องของนโยบายการเมอืงและยุทธศาสตรท์หารหากตอ้งเผชญิกบัภาวะสงครามอนัยาวนาน 

• ยุทธศาสตรก์ารทาํสงครามระหว่างมหาอาํนาจทางทะเลกบัมหาอาํนาจทางบก 

• การแสวงหาพนัธมติรและฐานทพัเรอืโพน้ทะเล 

• ปญัหาในการสรา้งสนัตภิาพที+ถาวรภายหลงัการเจรจายุตสิงคราม 
 ๒.๒ สงครามรวมชาติเยอรมนั เป็นตวัอย่างที+แสดงใหเ้ห็นถึงทกัษะของผูน้าํทางการเมอืงเยอรมนัที+สามารถใช ้
สงครามจาํกดัเป็นเครื+องมอืของนโยบายการเมอืง การรกัษาดุลอาํนาจระหว่างชาติมหาอาํนาจต่างๆเพื+อไม่ใหเ้กิดสงคราม
ท ั +วไป  และการจดัความสมัพนัธร์ะหว่างทหารกบัพลเรือนภายในประเทศเยอรมนัเพื+อใหบ้รรลุวตัถปุระสงคท์างการเมอืง 
โดยมจีดุเด่นที+ตอ้งศึกษาคือ 

• การใชส้งครามจาํกดัเป็นเครื+องมอืของนโยบายการเมอืง 

• การดาํเนินนโยบายการเมอืงระหว่างประเทศเพื+อสนบัสนุนการทาํสงครามจาํกดั 

• การจดัความสมัพนัธร์ะหว่างทหารกบัพลเรอืนภายในประเทศเพื+อใหบ้รรลุวตัถปุระสงคท์างการเมอืง 

• การรกัษาดุลอาํนาจในภมูภิาคเพื+อสรา้งความม ั +นคงใหก้บัประเทศ 
 ๒.๓ สงครามญี
ปุ่ น-รสัเซีย เป็นตวัอย่างที+แสดงใหเ้หน็ถงึนโยบายและยุทธศาสตรข์องประเทศในเอเชียที+กา้วขึ�นสู่
ความเป็นมหาอาํนาจและสามารถทาํสงครามชนะมหาอาํนาจยุโรป ตน้แบบของการทาํสงครามสนามเพลาะ การยุทธท์าง



 ๑๐ 

เรือขนาดใหญ่ข ั�นแตกหกัคร ั�งแรกหลงัจากการปฏวิตัิอุตสาหกรรม ตลอดจนแสดงใหเ้หน็ถึงแนวคิดยุทธศาสตรท์างเรือ
ของ Mahan และ Corbett ซึ+งถกูนาํไปปฏบิตัใินช่วงที+ท่านท ั�งสองยงัมชีวีติอยู่ โดยมจีดุเด่นที+ตอ้งศึกษาคือ 

• นโยบายและยุทธศาสตรข์องประเทศในเอเชยีที+สามารถรบชนะประเทศมหาอาํนาจยุโรป 

• ตน้แบบของการทาํสงครามสนามเพลาะซึ+งเกดิขึ�นเป็นคร ั�งแรกของโลก 

• การยุทธท์างเรอืขนาดใหญ่ข ั�นแตกหกัเป็นคร ั�งแรกหลงัจากการปฏวิตัอิตุสาหกรรม 

• การพสูิจนแ์ละทดสอบแนวความคิดยุทธศาสตรท์างเรือของ Mahan และ Corbett ในขณะที+ท่านท ั�งสอง
ยงัมชีวีติอยู่ 

 ๒.๔ สงครามโลกครงัที
 O ๑ เป็นตวัอย่างที+แสดงใหเ้หน็ถงึความลม้เหลวของนโยบายการเมอืงที+ไม่ต่อเนื+องจากเดิม
เนื+องจากการเปลี+ยนแปลงผูน้าํทางการเมอืง และปลอ่ยใหยุ้ทธศาสตรท์หารครอบงาํ จนสรา้งความหวาดระแวงและความ
ขดัแยง้กบัมหาอาํนาจอื+น และนาํไปสู่การเกิดสงครามท ั +วไปหรือสงครามเบด็เสร็จในที+สุด นอกจากนี�ยงัแสดงใหเ้ห็นถึง
ความลม้เหลวของการยุติสงครามและความลม้เหลวในการสรา้งสนัติภาพจนนาํไปสู่การเกิดสงครามท ั +วไปอีกคร ั�งหนึ+ง 
โดยมจีดุเด่นที+ตอ้งศึกษาคือ 

• ความลม้เหลวของนโยบายการเมอืงระหว่างประเทศซึ+งไมต่่อเนื+องจากนโยบายเดมิ 

• การครอบงาํของยุทธศาสตรท์หารต่อนโยบายการเมอืง 

• การทาํสงครามเรือดาํนํ �าเป็นคร ั�งแรกของโลก และการใชเ้รอืดาํนํ �าอย่างไม่จ ํากดัขอบเขตซึ+งมผีลกระทบต
กฎหมายระหว่างประเทศ 

• ความลม้เหลวของการยุตสิงครามซึ+งไมส่ามารถสรา้งสนัตภิาพที+ถาวรได ้
 ๒.๕ สงครามโลกครงัที
 O ๒ เป็นตวัอย่างที+แสดงใหเ้ห็นถงึนโยบายและยุทธศาสตรข์องฝ่ายสมัพนัธมติรที+สามารถ
ร่วมมอืกนัไดอ้ย่างแน่นแฟ้นแมม้คีวามแตกต่างกนัทางดา้นอุดมการณ์ นโยบายและยุทธศาสตรข์องสหรฐัฯในการทาํ
สงครามพรอ้มกนั ๒ สมรภมู ิการดาํเนินยุทธศาสตรท์างเรอืซึ+งใชเ้รอืบรรทกุเครื+องบนิเป็นอาวุธคร ั�งแรกในประวตัิศาสตร ์
ตลอดจนการประนีประนอมระหว่างประเทศเพื+อสรา้งสนัตภิาพถาวรภายหลงัการยุตสิงคราม โดยมจีดุเด่นที+ตอ้งศึกษาคือ 

• ความร่วมมอืระหว่างประเทศของฝ่ายสมัพนัธมติรที+มคีวามแตกต่างกนัในอดุมการณท์างการเมอืง 

• นโยบายและยุทธศาสตรใ์นการทาํสงครามขนาดใหญ่พรอ้มกนั ๒ สมรภมู ิ

• ยุทธศาสตรก์ารใชเ้รอืบรรทกุเครื+องบนิในการทาํสงครามทางเรอืเป็นคร ั�งแรก 
 ๒.๖ สงครามจีนปฏิวตัิ เป็นตวัอย่างที+แสดงใหเ้ห็นถึงความสาํเร็จของการประยุกตแ์นวความคิดของ Sun Tzu 
และ Clausewitz ในการทาํสงครามกองโจร ตลอดจนการดาํเนินนโยบายและยุทธศาสตรข์องตวัแสดงที+ไม่ใช่รฐัคือ
พรรคคอมมวินิสตจ์ีนเพื+อยึดอาํนาจรฐั และกลายเป็นตวัแสดงระดบัรฐัในที+สุด การศึกษาสงครามนี�จึงเป็นบทเรียนที+
สาํคญัยิ+งต่อการจดัการปญัหาผูก่้อความไมส่งบในประเทศไทย โดยมจีดุเด่นที+ตอ้งศึกษาคือ 

• แนวความคิดในการทาํสงครามกองโจร 

• นโยบายการเมอืงและยุทธศาสตรท์หารของตวัแสดงที+ไมใ่ช่รฐัซึ+งในที+สุดกลายเป็นตวัแสดงระดบัรฐั 
 



 ๑๑ 

 ๒.๗ สงครามเกาหลี เป็นตวัอย่างที+แสดงใหเ้ห็นถึงนโยบายและยุทธศาสตรข์องอภิมหาอาํนาจในการต่อตา้น
อภมิหาอาํนาจฝ่ายตรงขา้ม ตลอดจนความสมัพนัธร์ะหว่างผูน้าํการเมอืงและผูน้าํทหารในการทาํสงครามจาํกดัโดยมใิห ้
ขยายตวัเกนิขอบเขตของจดุมุง่หมายทางการเมอืง โดยมจีดุเด่นที+ตอ้งศึกษาคือ 

• นโยบายและยุทธศาสตรข์องมหาอาํนาจในการทาํสงครามเยน็ 

• ความสมัพนัธร์ะหว่างนโยบายการเมอืงและยุทธศาสตรท์หารในการทาํสงครามจาํกดั 
 ๒.๘ สงครามเวียดนาม เป็นตวัอย่างที+แสดงใหเ้หน็ถงึความลม้เหลวของอภมิหาอาํนาจในการดาํเนินนโยบายและ
ยุทธศาสตรก์บัประเทศที+ดอ้ยกว่า โดยเฉพาะอย่างยิ+งการบูรณาการทรพัยากรในการทาํสงครามที+ไม่มปีระสทิธิภาพของ
อภิมหาอาํนาจ ตลอดจนแสดงใหเ้ห็นถึงนโยบายและยุทธศาสตรข์องประเทศเล็กในการทาํสงครามอสมมาตรกบั
อภมิหาอาํนาจจนไดร้บัชยัชนะ โดยมจีดุเด่นที+ตอ้งศึกษาคือ 

• ความลม้เหลวในการดาํเนินนโยบายและยุทธศาสตรข์องมหาอาํนาจโดยเฉพาะอย่างยิ+งในดา้นการบูรณา
การกาํลงัอาํนาจแห่งชาตทิี+เหนือกว่า 

• ความสาํเร็จของนโยบายการเมอืงและยุทธศาสตรท์หารในการทาํสงครามอสมมาตรเพื+อต่อตา้นประเทศ
มหาอาํนาจ 

 ๒.๙ การสงครามของไทย เป็นบทเรียนของนโยบายและยุทธศาสตรข์องไทยในอดีตที+ดาํเนินการเพื+อความม ั +นของ
ชาติในสภาวะแวดลอ้มระหว่างประเทศที+แตกต่างกนั ตลอดจนความผิดพลาดและความสาํเร็จของการดาํเนินการ
ปราบปรามความไมส่งบภายในประเทศตั�งแต่อดตีจนถงึปจัจบุนั โดยมจีดุเด่นที+ตอ้งศึกษาคือ 

• บทเรยีนดา้นนโยบายและยุทธศาสตรข์องไทยในการเผชญิกบัภยัคุกคามจากมหาอาํนาจตะวนัตก 

• ความผิดพลาดและความสาํเร็จของไทยในการดาํเนินการปราบปรามความไม่สงบภายในประเทศตั�งแต่
อดตีจนถงึปจัจบุนั 

 
๓.  ขอบเขต 
 การศึกษาในตอนวชิานี� ใชเ้วลาการศึกษา  ๑๐๘  ช ั +วโมง  ประกอบดว้ยชดุวชิาดงัต่อไปนี�  
 ๓.๑  ชดุวชิา  สงครามกรีก  ๑๒  ช ั +วโมง 
            หมายเลขหวัขอ้วชิา        หวัขอ้วชิา  
  ๑๑๐๓๐๒๐๑๐๑ สงครามกรกี                           
  ๑๑๐๓๐๒๐๑๐๒ อภปิรายสงครามกรีก 
 ๓.๒  ชดุวชิา  สงครามรวมชาตเิยอรมนั  ๑๒  ช ั +วโมง 
            หมายเลขหวัขอ้วชิา        หวัขอ้วชิา  
  ๑๑๐๓๐๒๐๒๐๑ สงครามรวมชาตเิยอรมนั                           
  ๑๑๐๓๐๒๐๒๐๒ อภปิรายสงครามรวมชาตเิยอรมนั 
  
 
 



 ๑๒ 

 ๓.๓  ชดุวชิา  สงครามญี+ปุ่ น  -  รสัเซยี  ๑๒  ช ั +วโมง 
            หมายเลขหวัขอ้วชิา        หวัขอ้วชิา  
  ๑๑๐๓๐๒๐๓๐๑  สงครามญี+ปุ่ น  -  รสัเซยี                     
  ๑๑๐๓๐๒๐๓๐๒ อภปิรายสงครามญี+ปุ่ น  -  รสัเซยี  
 ๓.๔  ชดุวชิา  สงครามโลกคร ั�งที+ ๑  ๑๒  ช ั +วโมง 
            หมายเลขหวัขอ้วชิา        หวัขอ้วชิา  
  ๑๑๐๓๐๒๐๔๐๑ สงครามโลกคร ั�งที+ ๑    
  ๑๑๐๓๐๒๐๔๐๓ อภปิรายสงครามโลกคร ั�งที+ ๑                        
 ๓.๕  ชดุวชิา  สงครามโลกคร ั�งที+ ๒  ๑๒  ช ั +วโมง 
            หมายเลขหวัขอ้วชิา        หวัขอ้วชิา  
  ๑๑๐๓๐๒๐๕๐๑ สงครามโลกคร ั�งที+ ๒    
  ๑๑๐๓๐๒๐๕๐๓ อภปิรายสงครามโลกคร ั�งที+ ๒   
 ๓.๖  ชดุวชิา  สงครามจนีปฏวิตัิ  ๑๒  ช ั +วโมง 
            หมายเลขหวัขอ้วชิา       หวัขอ้วชิา  
  ๑๑๐๓๐๒๐๖๐๑ สงครามจนีปฏวิตั ิ              
            ๑๑๐๓๐๒๐๖๐๑               อภปิรายสงครามจีนปฏวิตัิ 
 ๓.๗  ชดุวชิา  สงครามเกาหล ี ๑๒  ช ั +วโมง 
            หมายเลขหวัขอ้วชิา       หวัขอ้วชิา  
  ๑๑๐๓๐๒๐๗๐๑ สงครามเกาหล ี  
  ๑๑๐๓๐๒๐๗๐๒ อภปิรายสงครามเกาหล ี            
 ๓.๘  ชดุวชิา  สงครามเวยีดนาม  ๘  ช ั +วโมง 
            หมายเลขหวัขอ้วชิา       หวัขอ้วชิา  
  ๑๑๐๓๐๒๐๘๐๑ สงครามเวยีดนาม               
            ๑๑๐๓๐๒๐๘๐๒               อภปิรายสงครามเวยีดนาม 
 ๓.๙  ชดุวชิา  การสงครามของไทย  ๑๖  ช ั +วโมง 
            หมายเลขหวัขอ้วชิา       หวัขอ้วชิา  

๑๑๐๓๐๒๐๙๐๑       การสงครามของไทยในอดีต 
๑๑๐๓๐๒๐๙๐๒      สงครามปราบปรามความไมส่งบของไทย             

            ๑๑๐๓๐๒๐๙๐๓               อภปิรายการสงครามของไทย 
 
 

 
 



 ๑๓ 

๑๑๐๓๐๒๐๑๐๑ 
 
หวัขอ้วิชา    สงครามกรกี 
 
เวลา   ๔    ช ั +วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา บรรยาย    

     
ความมุ่งหมาย  ๑. เพื+อใหน้กัศึกษาเขา้ใจถงึ 

๑.๑ นโยบายและยุทธศาสตรใ์นการทาํสงครามที+เกิดขึ�นเป็นเวลานาน (long war) 
ระหว่างรฐัที+เป็นประชาธิปไตยและเป็นมหาอาํนาจทางทะเลกบัรฐัที+เป็นเผด็จ
การทหารและเป็นมหาอาํนาจทางบก  

๑.๒ ความต่อเนื+องของนโยบายในการทาํสงครามระยะยาวซึ+งมกีารเปลี+ยนแปลงผูน้าํ
ทางการเมืองและการทหารหลายคน การแข่งขนัของข ั�วอาํนาจ ๒ ข ั�ว และการ
แสวงหาพนัธมติรจนนาํไปสู่สงคราม รวมท ั�งปญัหาของการสรา้งสนัติภาพที+ถาวร
ของท ั�งสองฝ่ายภายหลงัการเจรจายุตสิงคราม 

๒. การศึกษาหวัขอ้วชิานี�จะสนบัสนุนการสรา้งขดีความสามารถหลกัของการเป็นผูน้าํการรบ
ระดบัยุทธการ-ยุทธศาสตร ์ใหก้บันกัศึกษาโดยเฉพาะขดีความสามารถย่อยการเป็นผูน้าํ
การรบตามแผนป้องกนัประเทศ แผนป้องกนัชายแดน และแผนเผชิญเหตุของ ทร. และ
อาํนวยการยุทธทกุระดบัได ้

 
ขอบเขตการศึกษา ศึกษาสงครามระหว่างฝ่ายเอเธนสก์บัฝ่ายสปารต์า โดยเฉพาะอย่างยิ+งการใชยุ้ทธศาสตรท์าง

เรือสนบัสนุนยุทธศาสตรท์างบก ในช่วงสงครามอารค์ิดาเมยีนจนถงึช่วงสงครามซิซเิลยีน 
(ระหว่างปีที+ ๔๓๑ ก่อนครสิตกาลต่อเนื+องจนถงึปีที+ ๔๑๓ ก่อนครสิตกาล) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๔ 

๑๑๐๓๐๒๐๑๐๒ 
 
หวัขอ้วิชา    อภปิรายสงครามกรีก 
 
เวลา   ๘    ช ั +วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา แบง่กลุ่มอภปิราย      ๔    ช ั +วโมง 

คน้ควา้       ๔    ช ั +วโมง  
    
ความมุ่งหมาย  ๑. เพื+อใหน้กัศึกษาไดถ้กแถลงและแสดงความคิดเหน็เกี+ยวกบันโยบายและยุทธศาสตรใ์น

การทาํสงครามที+เกิดขึ�นเป็นเวลานาน (long war) ระหว่างรฐัที+เป็นประชาธิปไตยและ
เป็นมหาอาํนาจทางทะเลกบัรฐัที+เป็นเผด็จการทหารและเป็นมหาอาํนาจทางบก ตลอดจน
ใหเ้ขา้ใจถึงการแข่งขนัระหว่างข ั�วอาํนาจ ๒ ข ั�วที+นําไปสู่สงคราม และปญัหาของการสรา้ง
สนัตภิาพที+ถาวร 

๒. การศึกษาหวัขอ้วชิานี�จะสนบัสนุนการสรา้งขดีความสามารถหลกัของการเป็นผูน้าํการรบ
ระดบัยุทธการ-ยุทธศาสตร ์ใหก้บันกัศึกษาโดยเฉพาะขดีความสามารถย่อยการเป็นผูน้าํ
การรบตามแผนป้องกนัประเทศ แผนป้องกนัชายแดน และแผนเผชิญเหตุของ ทร. และ
อาํนวยการยุทธทกุระดบัได ้

 
ขอบเขตการศึกษา อภปิรายเกี+ยวกบัสงครามระหว่างฝ่ายเอเธนสก์บัฝ่ายสปารต์า ในช่วงสงครามอารค์ิดาเมยีน

จนถึงช่วงสงครามซิซิเลียน (ระหว่างปีที+ ๔๓๑ ก่อนคริสตกาลจนถึงปีที+ ๔๑๓ ก่อน
ครสิตกาล) ตามที+ไดศึ้กษามาแลว้ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 



 ๑๕ 

๑๑๐๓๐๒๐๒๐๑ 
 
หวัขอ้วิชา   สงครามรวมชาตเิยอรมนั   
 
เวลา ๔   ช ั +วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา บรรยาย   
 
ความมุ่งหมาย  ๑. เพื+อใหน้กัศึกษาเขา้ใจถงึ 

๑.๑ แนวความคิดยุทธศาสตรใ์นการทาํสงครามจาํกดั ตลอดจนความสอดคลอ้ง
ระหว่างนโยบายการเมอืงต่างประเทศกบัยุทธศาสตรท์หารของปรสัเซียในการทาํ
สงครามจาํกดั เพื+อใหบ้รรลุวตัถปุระสงคข์องชาต ิ

๑.๒ การจดัความสมัพนัธ์ระหว่างทหารกบัพลเรือนภายในประเทศเพื+อใหบ้รรลุ
วตัถปุระสงคท์างการเมอืง 

๑.๓ การรกัษาดุลอาํนาจในภมูภิาคเพื+อสรา้งความม ั +นคงใหก้บัประเทศ 
๒. การศึกษาหวัขอ้วชิานี�จะสนบัสนุนการสรา้งขดีความสามารถหลกัของการเป็นผูน้าํการรบ

ระดบัยุทธการ-ยุทธศาสตร ์ใหก้บันกัศึกษาโดยเฉพาะขดีความสามารถย่อยการเป็นผูน้าํ
การรบตามแผนป้องกนัประเทศ แผนป้องกนัชายแดน และแผนเผชิญเหตุของ ทร. และ
อาํนวยการยุทธทกุระดบัได ้

 
ขอบเขตการศึกษา  ศึกษาการดาํเนินนโยบายการเมอืงและยุทธศาสตรท์หารของปรสัเซยีในการทาํสงครามรวม

ชาตเิยอรมนัซึ+งแยกกนัอยู่เป็นนครรฐัอสิระ (independent city-states) ใหเ้ป็นรฐัชาติหนึ+ง
เดยีว (single nation-state) จากการทาํสงครามจาํกดั ๓ คร ั�งต่อไปนี�   
๑. สงครามชเลสวกิ ค.ศ. ๑๘๖๔ 
๒. สงครามออสโตร – ปรสัเซยี ค.ศ. ๑๘๖๖ 
๓. สงครามฟรงัโก – ปรสัเซยี ค.ศ. ๑๘๗๐ – ๑๘๗๑ 

 
 
 
 
 
 
 



 ๑๖ 

๑๑๐๓๐๒๐๒๐๒ 
 
หวัขอ้วิชา   อภปิรายสงครามรวมชาตเิยอรมนั 
 
เวลา ๘   ช ั +วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา แบง่กลุ่มอภปิราย   ๔    ช ั +วโมง 
 คน้ควา้    ๔    ช ั +วโมง 

    
ความมุ่งหมาย ๑. เพื+อใหน้กัศึกษาไดถ้กแถลงและแสดงความคิดเหน็เกี+ยวกบัแนวความคิดยุทธศาสตรใ์น

การทาํสงครามจาํกดัตลอดจนความสามารถในการใชส้งครามจาํกดัเป็นเครื+องมอืของ
นโยบายการเมอืง การรกัษาดุลอาํนาจระหว่างชาติมหาอาํนาจต่างๆไม่ใหเ้กิดสงคราม
ท ั +วไป ตลอดจนการจดัความสมัพนัธร์ะหว่างทหารกบัพลเรือนภายในปรสัเซียเพื+อให ้
บรรลุวตัถปุระสงคท์างการเมอืง 

 ๒. การศึกษาหวัขอ้วชิานี�จะสนบัสนุนการสรา้งขดีความสามารถหลกัของการเป็นผูน้าํการรบ
ระดบัยุทธการ-ยุทธศาสตร ์ใหก้บันกัศึกษาโดยเฉพาะขดีความสามารถย่อยการเป็นผูน้าํ
การรบตามแผนป้องกนัประเทศ แผนป้องกนัชายแดน และแผนเผชิญเหตุของ ทร. และ
อาํนวยการยุทธทกุระดบัได ้

 
ขอบเขตการศึกษา  อภปิรายเกี+ยวกบัการดาํเนินนโยบายการเมอืงภายในประเทศและการเมอืงระหว่างประเทศ

ของผูน้าํการเมอืงปรสัเซยี รวมท ั�งการดาํเนินยุทธศาสตรท์หารของผูน้าํทหารปรสัเซยีในการ
ทาํสงครามกบั เดนมารค์ ออสเตรีย และฝร ั +งเศส เพื+อรวมชาติเยอรมนั ตามที+ไดศึ้กษา
มาแลว้ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 ๑๗ 

๑๑๐๓๐๒๐๓๐๑ 
 
หวัขอ้วิชา    สงครามญี+ปุ่ น - รสัเซยี 
 
เวลา   ๔    ช ั +วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา บรรยาย    
 
ความมุ่งหมาย  ๑. เพื+อใหน้กัศึกษาเขา้ใจถงึ 

๑.๑ การดาํเนินนโยบายการเมืองต่างประเทศและยุทธศาสตรท์หารของญี+ปุ่ นซึ+งเป็น
ประเทศในเอเชีย ที+สามารถทาํสงครามชนะรสัเซียซึ+งเป็นมหาอาํนาจยุโรปชาติหนึ+ง 
จนสามารถกา้วขึ�นสู่ความเป็นมหาอาํนาจของโลกได ้

๑.๒ รูปแบบการยุทธท์างเรอืขนาดใหญ่ข ั�นแตกหกั 
๑.๓ แนวความคิดยุทธศาสตรท์างเรอืของ Mahan และ Corbett  
๑.๔ ความสาํคญัของการส่งกาํลงับาํรุงที+มผีลต่อสงคราม 

 ๒. การศึกษาหวัขอ้วชิานี�จะสนบัสนุนการสรา้งขดีความสามารถหลกัของการเป็นผูน้าํการรบ
ระดบัยุทธการ-ยุทธศาสตร ์ใหก้บันกัศึกษาโดยเฉพาะขดีความสามารถย่อยการเป็นผูน้าํ
การรบตามแผนป้องกนัประเทศ แผนป้องกนัชายแดน และแผนเผชิญเหตุของ ทร. และ
อาํนวยการยุทธทกุระดบัได ้

 
ขอบเขตการศึกษา ศึกษาการดาํเนินนโยบายการเมอืงและยุทธศาสตรท์หารของญี+ปุ่ นและรสัเซีย ในช่วงก่อน

และระหว่างการทาํสงครามระหว่างกนับรเิวณคาบสมทุรเกาหลแีละแมนจูเรียในระหว่าง ค.ศ. 
๑๙๐๔ – ๑๙๐๕ โดยชี� ใหเ้ห็นถึงความสาํคญัของหลกัยุทธศาสตรท์างเรือและยุทธศาสตร์
ทะเลตามแนวความคิดของ พลเรอืตร ีอลัเฟรด เทเยอร ์มาฮาน และเซอร ์จูเลยีน คอรเ์บตต ์ซึ+ง
ท ั�งสองฝ่ายใชใ้นการทาํสงครามในขณะที+ท่านท ั�งสองยงัมชีวีติอยู่ 
 
 
 

 
 

 
 
 



 ๑๘ 

๑๑๐๓๐๒๐๓๐๒ 
 
หวัขอ้วิชา    อภปิรายสงครามญี+ปุ่ น - รสัเซยี 
 
เวลา   ๘    ช ั +วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา แบง่กลุ่มอภปิราย      ๔    ช ั +วโมง 
   คน้ควา้        ๔    ช ั +วโมง 
 
ความมุ่งหมาย ๑. เพื+อใหน้ักศึกษาไดถ้กแถลงและแสดงความคิดเห็นเกี+ยวกบัการดําเนินนโยบาย

ต่างประเทศและยุทธศาสตรท์หารของญี+ปุ่ นเปรียบเทียบกบัรสัเซีย รวมท ั�งการใชห้ลกั
ยุทธศาสตรท์างเรือและหลกัยุทธศาสตรท์ะเลของท ั�งสองฝ่ายในการทาํสงครามระหว่าง
กนั 

๒. การศึกษาหวัขอ้วชิานี�จะสนบัสนุนการสรา้งขดีความสามารถหลกัของการเป็นผูน้าํการรบ
ระดบัยุทธการ-ยุทธศาสตร ์ใหก้บันกัศึกษาโดยเฉพาะขดีความสามารถย่อยการเป็นผูน้าํ
การรบตามแผนป้องกนัประเทศ แผนป้องกนัชายแดน และแผนเผชิญเหตุของ ทร. และ
อาํนวยการยุทธทกุระดบัได ้

 
ขอบเขตการศึกษา  อภิปรายเกี+ยวกบัการดาํเนินนโยบายการเมืองและยุทธศาสตรท์หารของญี+ปุ่ นและรสัเซีย 

ในช่วงก่อนและระหว่างการทาํสงครามระหว่างกนับริเวณคาบสมทุรเกาหลแีละแมนจูเรียใน
ระหว่าง ค.ศ. ๑๙๐๔ – ๑๙๐๕ ตลอดจนการใชห้ลกัยุทธศาสตรท์างเรือและยุทธศาสตร์
ทะเลตามแนวความคิดของ พลเรือตรี อลัเฟรด เทเยอร ์มาฮาน และเซอร ์จูเลียน คอร์
เบตต ์วเิคราะหก์ารทาํสงครามและผลที+เกดิขึ�นกบัท ั�งสองฝ่าย ตามที+ไดศึ้กษามาแลว้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๙ 

๑๑๐๓๐๒๐๔๐๑ 
 
หวัขอ้วิชา   สงครามโลกคร ั�งที+ ๑ 
 
เวลา ๔  ช ั +วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา บรรยาย 
   
ความมุ่งหมาย  ๑. เพื+อใหน้กัศึกษาเขา้ใจถงึ 

๑.๑ ความลม้เหลวของนโยบายการเมอืงซึ+งไมต่่อเนื+องจากเดมิ  
๑.๒ การปล่อยใหยุ้ทธศาสตรท์หารครอบงาํนโยบายการเมอืงจนสรา้งความหวาดระแวง

และความขดัแยง้กบัมหาอาํนาจอื+น  
๑.๓ รวมท ั�งความลม้เหลวของการยุตสิงครามซึ+งไม่สามารถสรา้งสนัติภาพใหเ้กิดขึ�นอย่าง

ถาวรได ้
๑.๔ การปฏบิตัิการทางทหารซึ+งมผีลกระทบต่อกฎหมายระหว่างประเทศเช่น การใชเ้รือดาํนํ �

อย่างไมจ่าํกดัขอบเขต  
๒. การศึกษาหวัขอ้วชิานี�จะสนบัสนุนการสรา้งขดีความสามารถหลกัของการเป็นผูน้าํการบ

ระดบัยุทธการ-ยุทธศาสตร ์ใหก้บันกัศึกษาโดยเฉพาะขดีความสามารถย่อยการเป็นผูน้าํ
การรบตามแผนป้องกนัประเทศ แผนป้องกนัชายแดน และแผนเผชิญเหตุของ ทร. และ
อาํนวยการยุทธทกุระดบัได ้

  
ขอบเขตการศึกษา ศึกษาการดาํเนินนโยบายการเมืองและยุทธศาสตรท์หารของเยอรมนัหลงัจากที+ประสบ

ความสําเร็จในการรวมชาติและมีการเปลี+ยนแปลงผูน้ําทางการเมือง จนสรา้งความ
หวาดระแวงและความขดัแยง้กบัมหาอาํนาจอื+น การดาํเนินนโยบายการเมอืงและยุทธศาสตร์
ทหารของมหาอาํนาจอื+นเพื+อตอบโตเ้ยอรมนั จนนําไปสู่การเกิดสงครามระหว่างกนัและ
ขยายตวักลายเป็นสงครามเบด็เสร็จ โดยเนน้ใหเ้ห็นถึงการดาํเนินยุทธศาสตรท์างเรือและ
ยุทธศาสตรท์ะเลของท ั�งสองฝ่าย ตลอดจนปญัหาของการสรา้งสนัติภาพภายหลงัการยุติ
สงคราม  

 
 
 
 

 



 ๒๐ 

๑๑๐๓๐๒๐๔๐๒ 
 
หวัขอ้วิชา   อภปิรายสงครามโลกคร ั�งที+ ๑ 
 
เวลา ๘   ช ั +วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา แบง่กลุ่มอภปิราย   ๔   ช ั +วโมง 
 คน้ควา้    ๔     ช ั +วโมง 

 
ความมุ่งหมาย  ๑. เพื+อใหน้กัศึกษาไดถ้กแถลงและแสดงความคิดเห็นเกี+ยวกบัความต่อเนื+องของนโยบาย

การเมอืงต่างประเทศและยุทธศาสตรท์หาร ความสมัพนัธร์ะหว่างนโยบายการเมอืงกบั
ยุทธศาสตร์ทหารในการทาํสงครามเบ็ดเสร็จ รวมท ั�งการยุติสงครามและการสรา้ง
สนัตภิาพภายหลงัการยุตสิงครามเบด็เสรจ็ 

๒. การศึกษาหวัขอ้วชิานี�จะสนบัสนุนการสรา้งขดีความสามารถหลกัของการเป็นผูน้าํการรบ
ระดบัยุทธการ-ยุทธศาสตร ์ใหก้บันกัศึกษาโดยเฉพาะขดีความสามารถย่อยการเป็นผูน้าํ
การรบตามแผนป้องกนัประเทศ แผนป้องกนัชายแดน และแผนเผชิญเหตุของ ทร. และ
อาํนวยการยุทธทกุระดบัได ้

 
ขอบเขตการศึกษา อภปิรายเกี+ยวกบัความต่อเนื+องและความสมัพนัธร์ะหว่างนโยบายการเมอืงและยุทธศาสตร์

ทหารของเยอรมนัหลงัจากที+ประสบความสําเร็จในการรวมชาติ จนนําไปสู่การเกิด
สงครามโลกคร ั�งที+ ๑ การดาํเนินยุทธศาสตรท์หารและยุทธศาสตรท์างเรือของประเทศคู่
สงคราม ตลอดจนปญัหาของการสรา้งสนัติภาพภายหลงัการยุติสงคราม ตามที+ไดศึ้กษา
มาแลว้ 

 

 
 
 
 

 
 
 

 



 ๒๑ 

๑๑๐๓๐๒๐๕๐๑ 
 
หวัขอ้วิชา   สงครามโลกคร ั�งที+ ๒ 
 
เวลา ๔  ช ั +วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา บรรยาย 
   
ความมุ่งหมาย  ๑. เพื+อใหน้กัศึกษาเขา้ใจถงึ 

๑.๑ นโยบายการเมอืงและยุทธศาสตรท์หารของฝ่ายอกัษะในการเป็นฝ่ายเริ+มตน้สงคราม
เบด็เสรจ็  

๑.๒ นโยบายการเมอืงและยุทธศาสตรท์หารของฝ่ายสมัพนัธมติรที+ใชใ้นการตอบโตฝ่้าย
อกัษะหลงัจากเกดิสงคราม โดยเฉพาะอย่างยิ+งการร่วมมอืกนัอย่างแน่นแฟ้นของฝ่าย
สมัพนัธมติร แมม้คีวามแตกต่างกนัทางดา้นอดุมการณ ์ 

๑.๓ การดาํเนินนโยบายและยุทธศาสตรข์องสหรฐัฯในการทาํสงครามพรอ้มกนั ๒ สมรภูม ิ
และการประนีประนอมระหว่างประเทศเพื+อสรา้งสนัติภาพถาวรภายหลงัการยุติ
สงคราม  

๑.๔ รวมถงึยุทธศาสตรก์ารใชเ้รอืบรรทกุเครื+องบนิในการทาํสงครามทางเรอืเป็นคร ั�งแรก 
๒. การศึกษาหวัขอ้วชิานี�จะสนบัสนุนการสรา้งขดีความสามารถหลกัของการเป็นผูน้าํการรบ

ระดบัยุทธการ-ยุทธศาสตร ์ใหก้บันกัศึกษาโดยเฉพาะขดีความสามารถย่อยการเป็นผูน้าํ
การรบตามแผนป้องกนัประเทศ แผนป้องกนัชายแดน และแผนเผชิญเหตุของ ทร. และ
อาํนวยการยุทธทกุระดบัได ้

  
ขอบเขตการศึกษา ศึกษาการดาํเนินนโยบายการเมอืงและยุทธศาสตรท์หารของฝ่ายอกัษะและฝ่ายสมัพนัธมติร

ในสงครามโลกคร ั�งที+ ๒ ต ั�งแต่ช่วงก่อนสงครามจนถึงหลงัสงคราม โดยเนน้การดาํเนิน
ยุทธศาสตรท์หาร และยุทธศาสตรท์างเรือของท ั�งสองฝ่าย  โดยเฉพาะในพื�นที+เอเชียและ
แปซฟิิก ตลอดจนนโยบายการเมอืงต่างประเทศของสหรฐัฯและสหภาพโซเวียตในการสรา้ง
สนัตภิาพภายหลงัการยุตสิงคราม จนนาํไปสู่สภาวะสงครามเยน็ 

 
 
 
 
 



 ๒๒ 

๑๑๐๓๐๒๐๕๐๒ 
 
หวัขอ้วิชา   อภปิรายสงครามโลกคร ั�งที+ ๒ 
 
เวลา ๘   ช ั +วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา แบง่กลุ่มอภปิราย   ๔   ช ั +วโมง 
 คน้ควา้    ๔     ช ั +วโมง 

 
ความมุ่งหมาย  ๑. เพื+อใหน้กัศึกษา 

 ๑.๑ ไดถ้กแถลงและแสดงความคิดเหน็เกี+ยวกบันโยบายการเมอืงและยุทธศาสตรท์หาร
ของประเทศคู่สงคราม การดาํเนินการยุตสิงครามเพื+อสรา้งสนัตภิาพที+ถาวร  

 ๑.๒ รวมท ั�งใหเ้ขา้ใจถึงการดาํเนินนโยบายการเมืองและยุทธศาสตรท์หารภายหลงั
สงครามจนนาํไปสู่การเกดิข ั�วอาํนาจ ๒ ข ั�วและสงครามเยน็ในเวลาต่อมา 

 ๒. การศึกษาหวัขอ้วชิานี�จะสนบัสนุนการสรา้งขดีความสามารถหลกัของการเป็นผูน้าํการรบ
ระดบัยุทธการ-ยุทธศาสตร ์ใหก้บันกัศึกษาโดยเฉพาะขดีความสามารถย่อยการเป็นผูน้าํ
การรบตามแผนป้องกนัประเทศ แผนป้องกนัชายแดน และแผนเผชิญเหตุของ ทร. และ
อาํนวยการยุทธทกุระดบัได ้

 
ขอบเขตการศึกษา อภิปรายเกี+ยวกบัการดาํเนินนโยบายการเมอืงและยุทธศาสตรท์หารของประเทศคู่สงคราม 

โดยเฉพาะอย่างยิ+งของสหรฐัฯในการทาํสงครามพรอ้มกนั ๒ สมรภูม ิรวมท ั�งการดาํเนินการ
ยุตสิงครามและการดาํเนินนโยบายการเมอืงและยุทธศาสตรท์หารภายหลงัสงคราม ตามที+ได ้
ศึกษามาแลว้ 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 



 ๒๓ 

๑๑๐๓๐๒๐๖๐๑ 
 
หวัขอ้วิชา   สงครามจนีปฏวิตัิ 
 
เวลา ๔  ช ั +วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา บรรยาย 
   
ความมุ่งหมาย  ๑. เพื+อใหน้กัศึกษาเขา้ใจถงึ 

 ๑.๑ การประยุกตแ์นวความคิดของ Sun Tzu และ Clausewitz ในการทาํสงคราม
ปฏวิตั ิ 

๑.๒ รวมท ั�งการดาํเนินนโยบายและยุทธศาสตรข์องตวัแสดงที+ไม่ใช่รฐัเพื+อยดึอาํนาจรฐั
และกลายเป็นตวัแสดงระดบัรฐัในที+สุด  

 ซึ+งจะเป็นบทเรยีนที+สาํคญัยิ+งต่อการจดัการปญัหาผูก่้อความไมส่งบในประเทศไทย 
 ๒. การศึกษาหวัขอ้วชิานี�จะสนบัสนุนการสรา้งขดีความสามารถหลกัของการเป็นผูน้าํการรบ

ระดบัยุทธการ-ยุทธศาสตร ์ใหก้บันกัศึกษาโดยเฉพาะขดีความสามารถย่อยการเป็นผูน้าํ
การรบตามแผนป้องกนัประเทศ แผนป้องกนัชายแดน และแผนเผชิญเหตุของ ทร. และ
อาํนวยการยุทธทกุระดบัได ้

  
ขอบเขตการศึกษา ศึกษาแนวความคิดของพรรคคอมมิวนิสตจ์ีนภายใตก้ารนําของเหมาเจอ๋ตุง ในการทาํ

สงครามปฏิวตัิต่อสูก้บัรฐับาลภายใตก้ารนาํของพรรคกก๊มนิต ั uง ซึ+งเป็นสงครามกลางเมอืง
ของจนีที+นาํไปสู่การเปลี+ยนแปลงการปกครองของประเทศจีน โดยเริ+มตน้ต ั�งแต่การเสยีชีวติ
ของ ดร. ซุนยตัเซน ใน ค.ศ. ๑๙๒๕ จนถงึการยุตสิงครามใน ค.ศ. ๑๙๔๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๔ 

๑๑๐๓๐๒๐๖๐๒ 
 
หวัขอ้วิชา   อภปิรายสงครามจีนปฏวิตัิ 
 
เวลา ๘   ช ั +วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา แบง่กลุ่มอภปิราย   ๔   ช ั +วโมง 
 คน้ควา้    ๔     ช ั +วโมง 

 
ความมุ่งหมาย  ๑. เพื+อใหน้กัศึกษาไดถ้กแถลงและแสดงความคิดเห็นเกี+ยวกบัแนวความคิดในการทาํ

สงครามปฏวิตัขิองเหมาเจอ๋ตงุ รวมท ั�งการดาํเนินนโยบายและยุทธศาสตรข์องตวัแสดงที+
ไม่ใช่รฐั (พรรคคอมมวินิสตจ์ีน) ในการยดึอาํนาจรฐัและกลายเป็นตวัแสดงระดบัรฐัใน
ที+สุด 

 ๒. การศึกษาหวัขอ้วชิานี�จะสนบัสนุนการสรา้งขดีความสามารถหลกัของการเป็นผูน้าํการรบ
ระดบัยุทธการ-ยุทธศาสตร ์ใหก้บันกัศึกษาโดยเฉพาะขดีความสามารถย่อยการเป็นผูน้าํ
การรบตามแผนป้องกนัประเทศ แผนป้องกนัชายแดน และแผนเผชิญเหตุของ ทร. และ
อาํนวยการยุทธทกุระดบัได ้

 
ขอบเขตการศึกษา อภิปรายเกี+ยวกบัทฤษฎีแห่งสงครามปฏิวตัิ องคป์ระกอบในสามเหลี+ยมสงครามของฝ่าย

กองโจร การปฏบิตัิการดา้นขอ้มูลข่าวสาร รวมท ั�งการเปลี+ยนแปลงของการก่อความไม่สงบ
ไปสู่การทาํสงครามเชงิรุกตามรูปแบบ ตามที+ไดศึ้กษามาแลว้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 ๒๕ 

๑๑๐๓๐๒๐๗๐๑ 
 
หวัขอ้วิชา   สงครามเกาหล ี
 
เวลา ๔  ช ั +วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา บรรยาย 
   
ความมุ่งหมาย  ๑. เพื+อใหน้กัศึกษาเขา้ใจถงึ 
  ๑.๑ นโยบายการเมอืงและยุทธศาสตรท์หารของอภิมหาอาํนาจในการทาํสงครามจาํกดั

เป็นคร ั�งแรกในช่วงสงครามเยน็  
  ๑.๒ ความสมัพนัธร์ะหว่างนโยบายการเมอืงและยุทธศาสตรท์หารของฝ่ายสหรฐัฯเพื+อให ้

บรรลุวตัถุประสงคใ์นการทาํสงครามจาํกดัโดยไม่ใหลุ้กลามขยายตวัจนกลายเป็น
สงครามเบด็เสรจ็ 

 ๒. การศึกษาหวัขอ้วชิานี�จะสนบัสนุนการสรา้งขดีความสามารถหลกัของการเป็นผูน้าํการรบ
ระดบัยุทธการ-ยุทธศาสตร ์ใหก้บันกัศึกษาโดยเฉพาะขดีความสามารถย่อยการเป็นผูน้าํ
การรบตามแผนป้องกนัประเทศ แผนป้องกนัชายแดน และแผนเผชิญเหตุของ ทร. และ
อาํนวยการยุทธทกุระดบัได ้

  
ขอบเขตการศึกษา ศึกษาการดาํเนินนโยบายการเมืองและยุทธศาสตรท์หารของสองข ั�วอาํนาจที+สมัพนัธก์บั

คาบสมทุรเกาหลภีายหลงัการยุตสิงครามโลกคร ั�งที+ ๒ และการเมอืงภายในคาบสมทุรเกาหลี
จนนาํไปสู่การทาํสงครามบนคาบสมทุรเกาหลรีะหว่าง ค.ศ. ๑๙๕๐ – ๑๙๕๓ รวมท ั�งการ
ดาํเนินการยุตสิงคราม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๖ 

๑๑๐๓๐๒๐๗๐๒ 
 
หวัขอ้วิชา   อภปิรายสงครามเกาหล ี
 
เวลา ๘   ช ั +วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา แบง่กลุ่มอภปิราย   ๔   ช ั +วโมง 
 คน้ควา้    ๔     ช ั +วโมง 

 
ความมุ่งหมาย  ๑. เพื+อใหน้กัศึกษาไดถ้กแถลงและแสดงความคิดเห็นเกี+ยวกบันโยบายการเมืองและ

ยุทธศาสตรท์หารของอภมิหาอาํนาจในการต่อตา้นอภมิหาอาํนาจฝ่ายตรงขา้ม รวมท ั�งให ้
เขา้ใจถึงความสมัพนัธร์ะหว่างนโยบายการเมืองและยุทธศาสตรท์หารเพื+อใหบ้รรลุ
วตัถุประสงคใ์นการทาํสงครามจาํกดัโดยไม่ใหลุ้กลามขยายตวัจนกลายเป็นสงคราม
เบด็เสรจ็ 

 ๒. การศึกษาหวัขอ้วชิานี�จะสนบัสนุนการสรา้งขดีความสามารถหลกัของการเป็นผูน้าํการรบ
ระดบัยุทธการ-ยุทธศาสตร ์ใหก้บันกัศึกษาโดยเฉพาะขดีความสามารถย่อยการเป็นผูน้าํ
การรบตามแผนป้องกนัประเทศ แผนป้องกนัชายแดน และแผนเผชิญเหตุของ ทร. และ
อาํนวยการยุทธทกุระดบัได ้

 
ขอบเขตการศึกษา อภปิรายเกี+ยวกบันโยบายการเมอืงและยุทธศาสตรท์หารของอภมิหาอาํนาจในการต่อตา้น

อภมิหาอาํนาจฝ่ายตรงขา้ม ปญัหาในความสมัพนัธร์ะหว่างผูน้าํทางการเมอืงกบัผูน้าํทาง
ทหารของสหรฐัฯ ตลอดจนการดาํเนินการยุตสิงครามของสหรฐัฯและจนี ตามที+ไดศึ้กษา
มาแลว้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๗ 

๑๑๐๓๐๒๐๘๐๑ 
 
หวัขอ้วิชา   สงครามเวยีดนาม 
 
เวลา ๔  ช ั +วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา บรรยาย 
   
ความมุ่งหมาย  ๑. เพื+อใหน้กัศึกษาเขา้ใจถงึ 

  ๑.๑ ความลม้เหลวในการดํา เ นินนโยบายการเมืองและยุทธศาสตร์ทหารของ
อภมิหาอาํนาจกบัประเทศที+ดอ้ยกว่า โดยเฉพาะอย่างยิ+งการบูรณาการทรพัยากรในการทาํ
สงครามที+ไมม่ปีระสทิธภิาพ  

  ๑.๒ ตลอดจนใหเ้ขา้ใจถึงนโยบายและยุทธศาสตรข์องประเทศเล็กในการทาํสงคราม
อสมมาตรกบัอภมิหาอาํนาจจนไดร้บัชยัชนะ 

 ๒. การศึกษาหวัขอ้วชิานี�จะสนบัสนุนการสรา้งขดีความสามารถหลกัของการเป็นผูน้าํการรบ
ระดบัยุทธการ-ยุทธศาสตร ์ใหก้บันกัศึกษาโดยเฉพาะขดีความสามารถย่อยการเป็นผูน้าํ
การรบตามแผนป้องกนัประเทศ แผนป้องกนัชายแดน และแผนเผชิญเหตุของ ทร. และ
อาํนวยการยุทธทกุระดบัได ้

 
ขอบเขตการศึกษา ศึกษาแนวความคิดในการใชก้าํลงัทหารทาํสงครามจาํกดัในรูปแบบของสงครามกองโจรของ

ฝ่ายเวียดนามเหนือ ซึ+งทาํสงครามกบัสหรฐัฯและเวียดนามใตเ้พื+อปลดปล่อยเวียดนามใต ้
และรวมประเทศเวียดนามใหเ้ป็นปึกแผ่น รวมท ั�งการดําเนินนโยบายการเมืองและ
ยุทธศาสตรท์หารของสหรฐัฯในการทาํสงครามกบัเวยีดนามเหนือ และการยุติสงคราม ใน
ระหว่าง ค.ศ. ๑๙๕๕ – ๑๙๗๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๘ 

๑๑๐๓๐๒๐๘๐๒ 
 
หวัขอ้วิชา   อภปิรายสงครามเวยีดนาม 
 
เวลา ๔   ช ั +วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา แบง่กลุ่มอภปิราย   ๔ ช ั +วโมง 

 
ความมุ่งหมาย  ๑. เพื+อใหน้กัศึกษาไดถ้กแถลงและแสดงความคิดเหน็เกี+ยวกบัการดาํเนินนโยบายการเมอืง

และยุทธศาสตรท์หารในการทาํสงครามจาํกดัในรูปแบบของสงครามกองโจร ซึ+งเป็นการ
ทาํสงครามอสมมาตรระหว่างประเทศเลก็กบัประเทศอภมิหาอาํนาจจนไดร้บัชยัชนะ 

 ๒. การศึกษาหวัขอ้วชิานี�จะสนบัสนุนการสรา้งขดีความสามารถหลกัของการเป็นผูน้าํการรบ
ระดบัยุทธการ-ยุทธศาสตร ์ใหก้บันกัศึกษาโดยเฉพาะขดีความสามารถย่อยการเป็นผูน้าํ
การรบตามแผนป้องกนัประเทศ แผนป้องกนัชายแดน และแผนเผชิญเหตุของ ทร. และ
อาํนวยการยุทธทกุระดบัได ้

 
ขอบเขตการศึกษา อภิปรายเกี+ยวกบันโยบายการเมืองและยุทธศาสตรท์หารของเวียดนามเหนือและสหรฐัฯ 

การบูรณาการทรพัยากรในการทาํสงครามที+ไม่มีประสิทธิภาพของสหรฐัฯ และการยุติ
สงครามของสหรฐัฯ ตามที+ไดศึ้กษามาแลว้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 ๒๙ 

๑๑๐๓๐๒๐๙๐๑ 
 
หวัขอ้วิชา   การสงครามของไทยในอดตี 
 
เวลา ๔  ช ั +วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา บรรยาย 
   
ความมุ่งหมาย  ๑. เพื+อใหน้กัศึกษาเขา้ใจถงึความสอดคลอ้งระหว่างนโยบายการเมอืงกบัยุทธศาสตรท์หารที+

สาํคญัของไทยในอดตีซึ+งมผูีน้าํทางการเมอืงเป็นคนเดยีวกบัผูน้าํทางการทหารจนถงึยุคที+
มีการเปลี+ยนแปลงการปกครองเป็นระบอบประชาธิปไตย ท ั�งในดา้นกระบวนการที+
เกี+ยวขอ้งกบัเครื+องมอืของกาํลงัอาํนาจแห่งชาติ การข่าว การประมาณสถานการณ์ การ
เตรียมการทําสงครามและการสรา้งสนัติภาพ ตลอดจนในดา้นสภาวะแวดลอ้มที+
เกี+ยวขอ้งกบัการต่างประเทศ ระบบเศรษฐกิจที+สนับสนุนการทําสงคราม รวมท ั�ง
อดุมการณท์างสงัคมและศาสนาที+มผีลต่อการกาํหนดนโยบายการเมอืงและการทาํสงคราม 

 ๒. การศึกษาหวัขอ้วชิานี�จะสนบัสนุนการสรา้งขดีความสามารถหลกัของการเป็นผูน้าํการรบ
ระดบัยุทธการ-ยุทธศาสตร ์ใหก้บันกัศึกษาโดยเฉพาะขดีความสามารถย่อยการเป็นผูน้าํ
การรบตามแผนป้องกนัประเทศ แผนป้องกนัชายแดน และแผนเผชิญเหตุของ ทร. และ
อาํนวยการยุทธทกุระดบัได ้

 
ขอบเขตการศึกษา ศึกษานโยบายการเมืองและยุทธศาสตรท์หารของไทยตั�งแต่ยุครตันโกสินทรต์อนตน้ใน

ระหว่างที+ตอ้งเผชิญกบัภยัคุกคามจากการล่าอาณานิคมของมหาอาํนาจตะวนัตก ซึ+งเริ+มตน้
ต ั�งแต่การเสียดินแดนใหแ้ก่มหาอาํนาจตะวนัตกเป็นคร ั�งแรก นั +นคือการเสยีเกาะหมากหรือ
เกาะปีนงัในปจัจุบนัใหแ้ก่องักฤษในสมยัรชักาลที+ ๑ ค.ศ. ๑๗๘๖ (พ.ศ. ๒๓๒๙) เรื+อยมา
จนถึงการเสียดินแดนเป็นจาํนวนมากใหแ้ก่องักฤษและฝร ั +งเศสในสมยัรชักาลที+ ๕ ซึ+งการ
เสียไทรบุรี ปะลสิ กลนัตนั และตรงักานูใหแ้ก่องักฤษใน ค.ศ. ๑๙๐๘ (พ.ศ. ๒๔๕๑) ใน
สมยัรชักาลที+ ๕ เป็นการเสียดินแดนครั�งสุดทา้ยของไทยใหแ้ก่มหาอาํนาจตะวนัตก และ
ส่งผลใหส้ามารถรกัษาเอกราชของชาติไทยไวไ้ด ้จนกระท ั +งการเขา้ร่วมสงครามโลกคร ั�งที+ ๑ 
เพื+อใหไ้ดม้าซึ+งผลประโยชนข์องชาติที+สาํคญั (Vital Interests) กลบัคืนมา ไดแ้ก่ สิทธิ
สภาพนอกอาณาเขต (extraterritorial right) และการแกไ้ขสนธสิญัญาเบาริงกบัมหาอาํนาจ
ตะวนัตก การเขา้ร่วมสงครามมหาเอเชียบูรพาอนัเป็นส่วนหนึ+งของสงครามโลกคร ั�งที+ ๒ 
เพื+อใหไ้ดม้าซึ+งอธิปไตยที+สูญเสียไป ไดแ้ก่ ดินแดนบางส่วน และเพื+อความอยู่รอดของ
ประเทศ ตลอดจนการเขา้ร่วมสงครามเกาหลีและสงครามเวียดนามเพื+อใหไ้ดม้าซึ+งความ
ช่วยเหลือทางทหารและทางเศรษฐกิจจากสหรฐัฯในการต่อตา้นภยัคุกคามจากลทัธิ
คอมมวินิสต ์อนัเป็นการทาํสงครามปราบปรามความไม่สงบของไทยตามที+จะไดศึ้กษาใน
หวัขอ้วชิาต่อไป 



 ๓๐ 

๑๑๐๓๐๒๐๙๐๒ 
 

หวัขอ้วชิา สงครามปราบปรามความไมส่งบของไทย 
 
เวลา ๔  ช ั +วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา บรรยาย       
 
ความมุ่งหมาย ๑. เพื+อใหน้กัศึกษาเขา้ใจถงึ 

 ๑.๑ ความสอดคลอ้งระหว่างนโยบายการเมอืงกบัยุทธศาสตรท์หารของไทย  
 ๑.๒ ความสมัพนัธร์ะหว่างผูน้าํทางการเมอืงและผูน้าํทางการทหาร 

๑.๓ รวมท ั�งความลม้เหลวและความสาํเร็จของไทย ในการปราบปรามความไม่สงบที+
เกดิขึ�นภายในประเทศอนัมสีาเหตจุากความขดัแยง้ทางดา้นอดุมการณ์ทางการเมอืง 
รวมท ั�งเชื�อชาต ิศาสนา และวฒันธรรม  

 ภายหลงัจากที+ประเทศไทยเปลี+ยนแปลงการปกครองจากระบอบสมบูรณาญาสิทธิราช
เป็นระบอบประชาธปิไตยแลว้ 

 ๒. การศึกษาหวัขอ้วชิานี�จะสนบัสนุนการสรา้งขดีความสามารถหลกัของการเป็นผูน้าํการรบ
ระดบัยุทธการ-ยุทธศาสตร ์ใหก้บันกัศึกษาโดยเฉพาะขดีความสามารถย่อยการเป็นผูน้าํ
การรบตามแผนป้องกนัประเทศ แผนป้องกนัชายแดน และแผนเผชิญเหตุของ ทร. และ
อาํนวยการยุทธทกุระดบัได ้

 
ขอบเขตการศึกษา ศึกษานโยบายการเมอืงและยุทธศาสตรท์หารของไทยที+ใชใ้นการปราบปรามความไม่สงบที+

เกดิขึ�นภายในประเทศ ไดแ้ก่ การปราบปรามผูก่้อการรา้ยคอมมวินิสต ์การปราบปรามความ
ไม่สงบในภาคใต ้และการปรามปรามการชุมนุมประทว้งต่อตา้นรฐับาล ซึ+งสมัพนัธก์บัการ
เปลี+ยนแปลงของสภาวะแวดลอ้มทางการเมอืงภายนอกประเทศ โดยนาํทฤษฎยุีทธศาสตร์
ของ Sun Tzu และ Clausewitz รวมท ั�งทฤษฎสีงครามปฏวิตัิของ Mao Tse-tung มาใช ้
ในการวเิคราะห ์

 
 
 
 
 
 



 ๓๑ 

๑๑๐๓๐๒๐๙๐๓ 
 
หวัขอ้วิชา   อภปิรายการสงครามของไทย 
 
เวลา ๘   ช ั +วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา แบง่กลุ่มอภปิราย   ๔   ช ั +วโมง 
 คน้ควา้    ๔     ช ั +วโมง 

 
ความมุ่งหมาย   เพื+อใหน้กัศึกษาไดถ้กแถลงและแสดงความคิดเหน็เกี+ยวกบั 

 ๑. นโยบายการเมืองและยุทธศาสตรท์หารของไทยในการทาํสงครามกบัมหาอาํนาจ
ตะวนัตก เพื+อต่อตา้นการล่าอาณานิคมและเพื+อการเรียกรอ้งอธิปไตยที+สูญเสียไป
กลบัคืนมา  

๒. ตลอดจนในการทาํสงครามปราบปรามความไม่สงบที+เกิดขึ�นภายในประเทศอนัเกิด
จากความขดัแยง้ดา้นอุดมการณ์ทางการเมอืงรวมท ั�งความแตกต่างดา้นเชื�อชาติและ
ศาสนา ซึ+งอยู่ภายใตส้ภาวะแวดลอ้มทางการเมือง เศรษฐกิจ และสงัคม ท ั�ง
ภายในประเทศและระหว่างประเทศที+แตกต่างกนัตามช่วงเวลาต่างๆ อนัจะนําไปสู่
ความเขา้ใจในการแกป้ญัหาความขดัแยง้ที+เกิดขึ�นในประเทศไทยและความขดัแยง้ที+
เกดิขึ�นระหว่างประเทศไทยกบัประเทศเพื+อนบา้นท ั�งในปจัจบุนัและอนาคตต่อไป  

 
ขอบเขตการศึกษา อภปิรายเกี+ยวกบันโยบายการเมอืงและยุทธศาสตรท์หารของไทย 

๑. ต ั�งแต่ยุครตันโกสนิทรต์อนตน้ในระหว่างที+ตอ้งเผชิญกบัภยัคุกคามจากการล่าอาณานิคม
ของมหาอาํนาจตะวนัตก ซึ+งเริ+มตน้ต ั�งแต่การเสยีดินแดนใหแ้ก่มหาอาํนาจตะวนัตกเป็น
คร ั�งแรก นั +นคือการเสียเกาะหมากหรือเกาะปีนงัในปจัจุบนัใหแ้ก่องักฤษในสมยัรชักาลที+ ๑ 
ค.ศ. ๑๗๘๖ (พ.ศ. ๒๓๒๙) เรื+อยมาจนถงึการเสยีดินแดนเป็นจาํนวนมากใหแ้ก่องักฤษ
และฝร ั +งเศสในสมยัรชักาลที+ ๕ ซึ+งเสยีไทรบรุี ปะลสิ กลนัตนั และตรงักานูใหแ้ก่องักฤษ
ใน ค.ศ. ๑๙๐๘ (พ.ศ. ๒๔๕๑) อนัเป็นการเสียดินแดนครั�งสุดทา้ยใหแ้ก่มหาอาํนาจ
ตะวนัตก และส่งผลใหส้ามารถรกัษาเอกราชของชาติไทยไวไ้ด ้จนกระท ั +งการเขา้ร่วม
สงครามโลกคร ั�งที+ ๑ เพื+อใหไ้ดม้าซึ+งผลประโยชนข์องชาติที+สาํคญั (Vital Interests) 
กลบัคืนมา ไดแ้ก่ สิทธิสภาพนอกอาณาเขต (extraterritorial right) และการแกไ้ข
สนธสิญัญาเบารงิกบัมหาอาํนาจตะวนัตก  

๒. การเขา้ร่วมสงครามมหาเอเชียบูรพาอนัเป็นส่วนหนึ+งของสงครามโลกคร ั�งที+ ๒ เพื+อให ้
ไดม้าซึ+งอธปิไตยที+สูญเสยีไป ไดแ้ก่ ดนิแดนบางส่วน และเพื+อความอยู่รอดของประเทศ  



 ๓๒ 

๓. ตลอดจนการเขา้ร่วมสงครามเกาหลแีละสงครามเวยีดนามเพื+อใหไ้ดม้าซึ+งความช่วยเหลอื
ทางทหารและทางเศรษฐกจิจากสหรฐัฯในการต่อตา้นภยัคุกคามจากลทัธคิอมมวินิสต ์ 

๔. นอกจากนี�ยงักาํหนดใหอ้ภปิรายเกี+ยวกบันโยบายการเมอืงและยุทธศาสตรท์หารของไทย
ที+ใชใ้นการปราบปรามความไม่สงบที+เกิดขึ�นภายในประเทศ ไดแ้ก่ การปราบปราม
ผูก่้อการรา้ยคอมมวินิสต ์การปราบปรามความไม่สงบในภาคใต ้และการปรามปรามการ
ชุมนุมประทว้งต่อตา้นรฐับาล ซึ+งสมัพนัธก์บัการเปลี+ยนแปลงของสภาวะแวดลอ้มทาง
การเมอืงภายนอกประเทศ โดยใชอ้งคป์ระกอบในสามเหลี+ยมสงครามของ Clausewitz 
และทฤษฎสีงครามปฏวิตัิของ Mao Tse-tung เป็นหลกัในการวเิคราะหต์ามที+ไดศึ้กษา
มาแลว้ ตามความเหมาะสม  
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หมวดวิชาที
 ๔ 
ปฏบิตัิการทางทหาร 

(Military Operations) 
(๑๓๒ ชั 
วโมง) 

 

๑. ความสาํคญั 
หมวดวิชาปฏิบตัิการทางทหารมุ่งเนน้ในการพฒันาขดีความสามารถของนกัศึกษาในการคิดและการตดัสินใจใน

ระดบัยุทธการของสงครามต่อเนื+องจากการศึกษาในหมวดวชิาความม ั +นคงและหมวดวชิายุทธศาสตรแ์ละนโยบาย ซึ+งเป็น
การวางรากฐานในการคิดทางยุทธศาสตร ์การวางแผนทางยุทธศาสตร ์ตลอดจนการกาํหนดความตอ้งการกาํลงัรบ 
สาํหรบัหมวดวิชาปฏบิตัิการทางทหารจะเป็นการศึกษาเพื+อวางรากฐานในการคิดทางยุทธการ การวางแผน ตลอดจนการใช ้
ทรพัยากรเพื+อบรรลุเป้าหมายและวตัถปุระสงคท์างทหารซึ+งรองรบัยุทธศาสตรค์วามม ั +นคงแห่งชาติ โดยจะศึกษาถึงขดี
ความสามารถของเหลา่ทพั หลกันิยมตลอดจนวธิีการใชข้ดีความสามารถเหล่านั3น โดยมุ่งเนน้การปฏบิตัิการร่วมในพื3นที+
ปฏบิตักิารทางทหาร โดยเฉพาะการปฏบิตักิารทางเรอืเพื+อใหส้ามารถตอบคาํถามหลกั ๔ ขอ้ไดค้ือ 
 - อะไรคือเงื+อนไขหรอืจดุมุง่ระดบัยุทธการที+จะตอ้งบรรลุเพื+อตอบสนองวตัถปุระสงคร์ะดบัยุทธศาสตรข์องชาต ิ
 - ลาํดบัข ั3นตอนการปฏบิตัอิะไรบา้งที+จะตอ้งวางแผนและดาํเนินการเพื+อใหบ้รรลุจดุมุง่ระดบัยุทธการเหลา่นั3น 
 - จะประยุกตใ์ชก้าํลงัรบและเครื+องมอือย่างไรเพื+อใหบ้รรลุความสาํเรจ็ในลาํดบัข ั3นตอนการปฏบิตักิารขา้งตน้ 
 - อะไรคือค่าใชจ่้ายในปฏบิตักิารแต่ละลาํดบัข ั3นตอนและความเสี+ยงที+จะเกดิขึ3น 
 ความสามารถในการตอบคาํถามเหลา่นี3 เป็นสิ+งจาํเป็นในการศึกษาหมวดวชิาปฏบิตักิารทางทหาร 

๒. ความมุ่งหมาย 
เพื+อใหน้กัศึกษามคีวามรูค้วามเขา้ใจ และเกิดแนวความคิดในการใชก้าํลงัทหารรวมถึงการใชก้าํลงัทางเรือในการ

ปฏบิตักิารร่วมกบักาํลงัอื+น ๆ เพื+อปกป้องรกัษาผลประโยชนแ์ละความม ั +นคงของชาติท ั3งยามสงบและยามสงคราม หรือการ
ขดัแยง้กนัดว้ยกาํลงัทหาร รวมท ั3งใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจในกฎหมายที+เกี+ยวขอ้งกบัการปฏบิตักิารนั3น ๆ ดว้ย 

๓. ขอบเขตการศึกษา 
หมวดวิชาปฏิบตัิการทางทหาร แบ่งออกเป็น ๔ ตอนวิชาดว้ยกนั โดยใชเ้วลาศึกษา จาํนวน ๑๓๒ ช ั +วโมง  

โดยจดัใหม้กีารศึกษาในเนื3อหาวชิาต่าง ๆ ดงันี3 
 ๓.๑ ตอนที+ ๑ แนวคิดในการปฏบิตักิารทางทหาร ๔๔  ช ั +วโมง 
 ๓.๒ ตอนที+ ๒ การจดัองคก์รทางทหารและแนวคิดในการใชก้าํลงัทหาร ๓๒  ช ั +วโมง 
 ๓.๓ ตอนที+ ๓ การปฏบิตักิารทางทหารในเวลาสงบ ๓๖ ช ั +วโมง 
 ๓.๔ ตอนที+ ๔ การฝึกการวางแผนการทพั ๒๐ ช ั +วโมง 
 



 ๒ 

๔. วธิีการศึกษา  
การศึกษาในหมวดวชิาปฏบิตักิารทางทหารประกอบดว้ยการศึกษาในรูปแบบต่างๆ ดงันี3  

  ๔.๑ การบรรยาย  
 ๔.๒ การอภปิรายเป็นคณะ  
 ๔.๓ การแบง่กลุม่อภปิราย  

 ๔.๔ การแบง่กลุม่ฝึกปฏบิตั ิ 
  ๔.๕ การคน้ควา้  

๕. ความสมัพนัธก์บัหมวดวชิาอนื
  
การศึกษาในหมวดวชิานี3  เป็นการนาํความรูท้ี+ไดจ้ากหมวดวชิาอื+นๆ มารวบรวมเป็นแนวความคิดในการวางแผน

ใชก้าํลงัทหาร และปฏบิตักิารทางทหาร ทั3งในเวลาสงบและเวลาสงคราม 
 



 ๓ 

รายละเอยีดการศึกษา หมวดวิชา ปฏบิตัิการทางทหาร 
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หมวดวชิาปฏบิตักิารทางทหาร ๖๓ ๑๓ ๒๘ ๒๔ ๔ ๐ ๑๓๒ ๑๑๕ ๑๐ 
ตอนที
 ๑  แนวคิดในการปฏบิติัการทางทหาร ๒๔ ๘ ๘ ๔ ๐ ๐ ๔๔ ๔๐ ๓ 

๑.๑ ชุดวิชา ยทุธศิลป์ ๑๒ ๔ ๔ ๔ ๐ ๐ ๒๔ ๒๒ ๒ 

หวัขอ้วชิา ทบทวนยุทธศิลป์ ๓ ๑     ๔   
หวัขอ้วชิา การออกแบบการทพั ๓ ๑     ๔   
หวัขอ้วชิา การจดัการทางยุทธการ ๓ ๑     ๔   
หวัขอ้วชิา ยุทธศิลป์กบักรณีศึกษาที+สาํคญั ๑  ๓ ๑     ๔   
หวัขอ้วชิา ยุทธศิลป์กบักรณีศึกษาที+สาํคญั ๒   ๔ ๔   ๘   

๑.๒ ชุดวิชา การวางแผนการทพั ๑๒ ๔ ๔    ๒๐ ๑๘ ๑ 
หวัขอ้วชิา ทบทวนกระบวนการวางแผนทาวทหาร ๓ ๑     ๔   
หวัขอ้วชิา ทบทวนการประมาณสถานการณข์องผูบ้งัคบับญัชาฯ ๓ ๑     ๔   
หวัขอ้วชิา การอาํนวยการยุทธร์ะดบัยุทธศาสตร/์ยุทธการ ๓ ๑     ๔   
หวัขอ้วชิา แนวความคิดในการทาํสงครามทางเรอื ๓ ๑     ๔   
หวัขอ้วชิา อภปิรายการวางแผนการทพั   ๔    ๔   

ตอนที
 ๒ การจดัองคก์รทางทหารและแนวคิดในการใชก้าํลงัทหาร ๒๑ ๓ ๔ ๐ ๔ ๐ ๓๒ ๒๗ ๓ 
๒.๑ ชุดวิชา องคก์ร หลกันิยม ขีดความสามารถของกองทพัไทยฯ ๑๗ ๓ ๐ ๐ ๐ ๐ ๒๐ ๒๐ ๒ 

หวัขอ้วชิา การจดัองคก์รทางทหาร ๒      ๒   
หวัขอ้วชิา หลกัการปฏบิตักิารร่วม ๒      ๒   
หวัขอ้วชิา หลกันิยม ขดีความสามารถของ ทบ.และแนวคิด

ปฏบิตักิารร่วม 
๓ ๑     ๔   

หวัขอ้วชิา หลกันิยม ขดีความสามารถของ ทร.และแนวคิด
ปฏบิตักิารร่วม 

๓ ๑     ๔   

หวัขอ้วชิา หลกันิยม ขดีความสามารถของ ทอ.และแนวคิด
ปฏบิตักิารร่วม 

๓ ๑     ๔   

หวัขอ้วชิา การระดมสรรพกาํลงัของกองทพั ๒      ๒   

หวัขอ้วชิา ขดีความสามารถของระบบส่งกาํลงับาํรุงร่วม ๒      ๒   

 



 ๔ 

จาํนวนชั 
วโมง เวลารวม 
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หวัขอ้วชิา หลกันิยม ขดีความสามารถของ ทอ.และแนวคิด
ปฏบิตักิารร่วม 

๓ ๑     ๔   

หวัขอ้วชิา การระดมสรรพกาํลงัของกองทพั ๒      ๒   
หวัขอ้วชิา ขดีความสามารถของระบบส่งกาํลงับาํรุงร่วม ๒      ๒   

๒.๒ ชุดวิชา เทคโนโลยีกบัการรบระดบัยุทธศาสตร-์ยทุธการ ๔ ๐ ๔ ๐ ๔ ๐ ๑๒ ๗ ๑ 
หวัขอ้วชิา สงครามขอ้มลูข่าวสาร ๒      ๒   
หวัขอ้วชิา เทคโนโลยอีวกาศ ระบบบงัคบับญัชา ควบคุม และส ั +ง

การ (C4I) 
๒      ๒   

หวัขอ้วชิา อภปิรายเทคโนโลยกีบัการรบระดบัยุทธศาสตร ์–
ยุทธการ 

  ๔  ๔  ๘   

ตอนที
 ๓ การปฏบิติัการทางทหารในเวลาสงบ ๑๘ ๒ ๑๖ ๐ ๐ ๐ ๓๖ ๒๘ ๒ 
๓.๑ ชุดวิชา กฎหมาย ๑๒ ๐ ๘ ๐ ๐ ๐ ๒๐ ๑๖ ๑ 

หวัขอ้วชิา ทบทวนกฎหมายระหวา่งประเทศ ๒      ๒   
หวัขอ้วชิา ประเดน็ร่วมสมยัเกี+ยวกบักฎหมายทะเล ๒      ๒   
หวัขอ้วชิา กฎหมายที+เกี+ยวขอ้งกบัการปฏบิตัิการทางทหาร

นอกเหนือจากสงคราม 
๒      ๒   

หวัขอ้วชิา เจตนารมณข์องหน่วยเหนือและกฎการใชก้าํลงั ๒      ๒   
หวัขอ้วชิา กฎหมายที+เกี+ยวกบัการสงคราม ๔      ๔   
หวัขอ้วชิา อภปิรายกฎหมายที+เกี+ยวกบัการสงครามและกฎการใชก้าํลงั   ๘    ๘   

๓.๒ ชุดวิชา การปฏบิติัการทางทหารในเวลาสงบ ๖ ๒ ๘ ๐ ๐ ๐ ๑๖ ๑๒ ๑ 
หวัขอ้วชิา ปฏบิตัิการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม ๓ ๑     ๔   
หวัขอ้วชิา อภปิรายปฏบิตักิารทางทหารนอกเหนือจากสงคราม   ๔    ๔   
หวัขอ้วชิา การดาํเนินการทางการทูตกบัการใชก้าํลงัทางทหาร ๓ ๑     ๔   
หวัขอ้วชิา อภปิรายการดาํเนินการทางการทูตกบัการใชก้าํลงัทางทหาร   ๔    ๔   

ตอนที
 ๔ การฝึกการวางแผนการทพั ๐ ๔ ๐ ๑๖ ๐ ๐ ๒๐ ๒๐ ๒ 

๔.๑ ชุดวิชา สมัมนาวางแผนการทพั ๐ ๔ ๐ ๑๖  ๐ ๐ ๒๐ ๒๐ ๒ 
หวัขอ้วชิา สมัมนาการประมาณสถานการณข์องผูบ้งัคบับญัชาฯ    ๑๒   ๑๒   
หวัขอ้วชิา สมัมนาการพฒันาแผนในการวางแผนการทพั    ๔   ๔   
หวัขอ้วชิา อภปิรายรวมการวางแผนการทพั  ๔     ๔   



 ๕ 

ตอนที
 ๑ 
แนวคดิในการปฏบิตักิารทางทหาร 

(๔๔ ชั 
วโมง) 
 

๑. ความสาํคญั 
ปจัจุบนัแนวคิดในการทาํสงครามทางเรือมคีวามสาํคญัต่อ ผบ.หน่วยกาํลงัรบ และฝ่ายเสนาธิการ เพื+อนาํไปใชใ้น

การวางแผนในการปฏบิตัิการทางเรือ และการปฏบิตัิการร่วม ดงันั3นนกัศึกษาจึงตอ้งมคีวามรูแ้ละความเขา้ใจทางทฤษฎี
ในเรื+อง แนวคิดในการปฏบิตักิารทางทหาร     

๒. ความมุ่งหมาย 
 ๒.๑ ศึกษาความสาํคญัของยุทธศิลป์และการนาํไปประยุกตใ์ช ้
 ๒.๒ ศึกษาการใชยุ้ทธศิลป์ของผูบ้งัคบับญัชาและฝ่ายเสนาธกิารจากการรบในประวตัศิาสตร ์
 ๒.๓ ศึกษาความแตกต่างระหว่างหลกันิยมปฏบิตักิารร่วมและหลกันิยมของเหลา่ทพัในเรื+องยุทธศิลป์ 
 ๒.๔ ศึกษาความแตกต่างและความสมัพนัธร์ะหว่าง ยุทธศาสตร ์ยุทธการ และยุทธวธิ ีในแต่ละระดบัของสงคราม 
 ๒.๕ ศึกษาแนวความคิด และข ั3นตอนในการทาํสงครามทางเรอื รวมท ั3งการประยุกตใ์ชใ้หเ้ขา้กบัสถานการณป์จัจบุนั 

๓. ขอบเขตการศึกษา 
 แนวคิดในการปฏบิตักิารทางทหาร ใชเ้วลาในการศึกษา ๔๔ ช ั +วโมง โดยมชีดุวชิาที+จะศึกษาประกอบดว้ย 
 ๓.๑ ชดุวชิา ยุทธศิลป์      ๒๔ ช ั +วโมง 
 ๓.๒ ชดุวชิา การวางแผนการทพั    ๒๐ ช ั +วโมง 



 ๖ 

ชุดวชิา ยทุธศิลป์ 
(๒๔ ชั 
วโมง) 

 

๑. ความสาํคญั 
 วชิายุทธศิลป์ ถอืไดว้่าเป็นศาสตร ์ และศิลป์ ที+สาํคญัในการทาํสงคราม เป็นแนวทางการใชก้าํลงัในช่วง
ยุทธศาสตร ์ ยุทธการ และยุทธวธิี  จงึมคีวามสาํคญัต่อ ผบ.หน่วยกาํลงัรบและฝ่ายเสนาธิการในการวางแผนในการ
ปฏบิตักิารทางเรอื และการปฏบิตักิารร่วม 

๒. ความมุ่งหมาย 
 ๒.๑ ศึกษาถงึความสาํคญัของยุทธศิลป์และการนาํไปประยุกตใ์ช ้
 ๒.๒ ศึกษาการใชยุ้ทธศิลป์ของผูบ้งัคบับญัชาและฝ่ายเสนาธกิารจากการรบในประวตัศิาสตร ์
 ๒.๓ ศึกษาความแตกต่างระหว่างหลกันิยมปฏบิตักิารร่วมและหลกันิยมของเหลา่ทพัในเรื+องยุทธศิลป์ 
 ๒.๔ ศึกษาความแตกต่างและความสมัพนัธร์ะหว่าง ยุทธศาสตร ์ยุทธการ และยุทธวิธี ในแต่ละระดบัของ
สงคราม 

๓. ขอบเขตการศึกษา 
ชดุวชิายุทธศิลป์ ใชเ้วลาในการศึกษา ๒๔ ช ั +วโมง โดยมหีวัขอ้วชิาที+จะศึกษาประกอบดว้ย 
หมายเลขประจาํหวัขอ้วชิา  หวัขอ้วชิา 
๑๑๐๔๐๑๐๑๐๑   ทบทวนยุทธศิลป์ 
๑๑๐๔๐๑๐๑๐๒   การออกแบบการทพั 
๑๑๐๔๐๑๐๑๐๓   การจดัการทางยุทธการ 
๑๑๐๔๐๑๐๑๐๔   ยุทธศิลป์กบักรณีศึกษาที+สาํคญั ๑ 
๑๑๐๔๐๑๐๑๐๕   ยุทธศิลป์กบักรณีศึกษาที+สาํคญั ๒ 



 ๗ 

๑๑๐๔๐๑๐๑๐๑ 
 
หวัขอ้วชิา  ทบทวนยุทธศิลป์ 
 
เวลา   ๔ ช ั +วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม. และอภปิรายเป็นคณะ ๑ ชม. 
 
ความมุ่งหมาย  เพื+อศึกษา แนวความคิดของยุทธศิลป์  ความเป็นมา และการพฒันาของแนวความคิดยุทธ

ศิลป์  ความสมัพนัธต่์อเนื+องกนัของยุทธศิลป์  กบัยุทธศาสตรแ์ละยุทธวธิี  รวมท ั3ง
ความสมัพนัธร์ะหว่างยุทธศิลป์กบัระดบัของสงคราม   

 
ขอบเขตการศึกษา  บรรยายถงึ  
   ๑. ววิฒันาการของยุทธศิลป์ 
   ๒. ความหมายของ “ยุทธศิลป์” 
   ๓. ความสมัพนัธข์องยุทธศิลป์  กบัยุทธศาสตรแ์ละยุทธวธิ ี
    ๔. การประยุกตใ์ชแ้นวความคิดทางยุทธศิลป์ในการวางแผนและการใชก้าํลงัทางทหาร 
 



 ๘ 

๑๑๐๔๐๑๐๑๐๒ 
 
หวัขอ้วชิา  การออกแบบการทพั 
 
เวลา   ๔ ช ั +วโมง 
 
วธิีการศึกษา  บรรยาย ๓ ชม. และอภปิรายเป็นคณะ ๑ ชม. 
 
ความมุ่งหมาย  เพื+อศึกษาการปฏิบตัิการทางทหารในระดบัต่าง ๆ และการประยุกตใ์ชยุ้ทธศิลป์ในการ

ปฏิบตัิการเหล่านั3น รวมท ั3งแนวความคิดโครงสรา้งเขตพื3นที+ปฏิบตัิการทางทหาร (Theater 
structure) ในการยุทธระดบัต่างๆ 

 
ขอบเขตการศึกษา  บรรยายถงึ 

๑. ความแตกต่างของการปฏบิตัิการทางทหารในระดบัยุทธศาสตร ์ยุทธการ และยุทธวธิี และ
ความสมัพนัธข์องยุทธศิลป์กบัการปฏบิตักิารทางทหารในระดบัต่างๆ เหลา่นั3น 

๒. โครงสรา้งของเขตพื3นที+ปฏิบตัิการทางทหารท ั3งในยามสงบและยามสงคราม รวมท ั3ง
องคป์ระกอบที+สาํคญัของโครงสรา้งของเขตพื3นที+ปฏบิตักิารทางเรอื 

 



 ๙ 

๑๑๐๔๐๑๐๑๐๓ 
 
หวัขอ้วชิา  การจดัการทางยุทธการ 
 
เวลา   ๔ ช ั +วโมง 
 
วธิีการศึกษา  บรรยาย ๓ ชม. และอภปิรายเป็นคณะ ๑ ชม. 
 
ความมุ่งหมาย เพื+อศึกษาทฤษฎแีละหลกัการ โดยมุง่เนน้ในองคป์ระกอบของการสงครามระดบัยุทธการ (Elements 

of Operational Warfare) ซึ+งประกอบดว้ย การวางกําลงั/การถอนกาํลงั 
Deployment/Redeployment) ปจัจยัวิกฤติ (Critical Factors) การรวมกาํลงั 
(Concentration) การดาํเนินกลยุทธ ์ (Operational Maneuver) และจุดผกผนัทางการรบ 
(Culminating Point) รวมท ั3งการวเิคราะหว์ธิีการในการใชก้าํลงัรบ (Methods of Combat 
Force Employment) เพื+อใหบ้รรลุวตัถปุระสงคใ์นระดบัยุทธศาสตรใ์นการปฏบิตัิการทาง
ทหาร 

 
ขอบเขตการศึกษา  บรรยายถงึ 

๑. ความหมายของปจัจยัวกิฤติ (Critical Factors) จุดผกผนัทางการรบ (Culminating Point) 
และจดุศูนยดุ์ล (Center of Gravity) 

   ๒. ความหมายและรูปแบบของการดาํเนินกลยุทธ (Operational Maneuver) 
๓. ความสมัพนัธข์องเขตพื3นที+ปฏบิตัิการทางทหารต่าง ๆ เช่น ความตอ้งการและความพรอ้ม

ของกาํลงัรบ (Force Requirements and Readiness) การประสานกบัฝ่ายเดียวกนั 
(Allied Relations) ระบบ C4I การเคลื+อนกาํลงัและการดาํเนินกลยุทธ ์(Movement 
and Maneuver) อาํนาจการยงิ (Fire Power) การป้องกนั (Protection) และการดาํรง
กาํลงัรบ (Sustainment) 

   ๔. วธิกีารใชก้าํลงัรบ 
๕. ความแตกต่างระหว่างการยุทธ ์(Tactical Actions) การปฏบิตัิการทางทหารขนาดใหญ่ 

(Major Operation) และการสงคราม (Campaigns) และความสมัพนัธก์บัระดบัต่าง ๆ 
ของการปฏบิตักิารทางทหาร 

 
 



 ๑๐ 

๑๑๐๔๐๑๐๑๐๔ 
 

หวัขอ้วชิา  ยุทธศิลป์กบักรณีศึกษาที+สาํคญั ๑ (การยุทธท์ี+อ่าวเลยเ์ต) 
 
เวลา   ๔ ช ั +วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม. และอภปิรายเป็นคณะ ๑ ชม. 
 
ความมุ่งหมาย  เพื+อศึกษาการยุทธท์ี+อ่าวเลยเ์ต โดยการวิเคราะหร่์วมกบัทฤษฎีของยุทธศิลป์ซึ+งไดศึ้กษาก่อน

หนา้แลว้นั3น  ทาํใหน้กัศึกษาเกิดความเขา้ใจและทกัษะในการนาํแนวคิดต่าง ๆ ของยุทธศิลป์ไป
ประยุกตใ์ชไ้ดต่้อไป    

 
ขอบเขตการศึกษา  บรรยายถงึ 

๑. ปจัจยัพื3นที+ ปจัจยัเวลาและปจัจยักาํลงัรบของฝ่ายพนัธมติรและฝ่ายญี+ปุ่ นในการยุทธค์ร ั3งนี3 
    ๒. จดุศูนยดุ์ล และปจัจยัวกิฤตต่ิาง ๆ ของท ั3งสองฝ่ายได ้

๓. การดาํเนินกลยุทธข์องท ั3งสองฝ่าย รวมท ั3งขอ้ไดเ้ปรียบและเสยีเปรียบของการดาํเนินกล
ยุทธเ์หลา่นั3น 

    ๔. จดุผกผนัทางการรบ รวมท ั3งสาเหตทุี+ก่อใหเ้กดิการผกผนัทางการรบ 
   ๕. บทเรยีนจากการปฏบิตัิการทางทหารที+สาํคญั 
 
 



 ๑๑ 

๑๑๐๔๐๑๐๑๐๕ 
 

หวัขอ้วชิา  ยุทธศิลป์กบักรณีศึกษาที+สาํคญั ๒ (อภปิรายกรณีศึกษาสงครามอ่าวเปอรเ์ซยีคร ั3งที+ ๑) 
 
เวลา   ๘ ช ั +วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา แบง่กลุม่อภปิราย ๔ ช ั +วโมง และแบง่กลุม่ฝึกปฏบิตั ิ๔ ช ั +วโมง 
 
ความมุ่งหมาย  เพื+อศึกษาการยุทธใ์นสงครามอ่าวเปอรเ์ซยี ค.ศ.๑๙๙๑ และนาํมาวเิคราะหร่์วมกบัทฤษฎี

ของยุทธศิลป์ ทาํใหน้กัศึกษาเกิดทกัษะในการนาํแนวคิดต่างๆ ของยุทธศิลป์ไปประยุกตใ์ช ้
ในการปฏบิตัริาชการต่อไป 

 
ขอบเขตการศึกษา  บรรยายถงึ 

    ๑. ปจัจยัพื3นที+ ปจัจยัเวลาและปจัจยักาํลงัรบของฝ่ายพนัธมติรและฝ่ายอริกั 
    ๒. จดุศูนยดุ์ลและปจัจยัวกิฤตต่ิางๆ ของท ั3งสองฝ่าย 

๓. การดาํเนินกลยุทธข์องท ั3งสองฝ่าย รวมท ั3งขอ้ไดเ้ปรียบและเสียเปรียบของการดาํเนินกล
ยุทธเ์หลา่นั3น 

    ๔. จดุผกผนัทางการรบ รวมท ั3งสาเหตทุี+ก่อใหเ้กดิการผกผนัทางการรบดงักลา่ว 
   ๕. สมัมนาตามบง่การที+ไดรบัตามคู่มอืประกอบการศึกษาต่อไป  
 



 ๑๒ 

ชุดวชิา การวางแผนการทพั 
(๒๐ ชั 
วโมง) 

 

๑. ความสาํคญั 
 การปฏบิตักิารทางทหารขนาดใหญ่ โดยเฉพาะที+มกีารปฏบิตักิารทางเรอืร่วมดว้ยนั3น จาํเป็นจะตอ้งมคีวามรูค้วาม
เขา้ใจในกระบวนการวางแผนทางทหารท ั3ง ๔ ข ั3นตอนอย่างถ่องแทล้กึซึ3ง นอกจากจะมกีาํลงัทางเรอืเป็นกาํลงัหลกัที+
สาํคญัแลว้ ยงัมสีภาวะแวดลอ้มภายนอกที+เกี+ยวขอ้งกบัการทาํสงครามอกี  รวมถงึแนวความคิดในการทาํสงคราม ซึ+ง
จะตอ้งมกีารนาํยุทธศิลป์ในการทาํสงครามมาใช ้  เพื+อใหม้กีารประสานสอดคลอ้งกนัในการทาํสงคราม เพื+อใหก้ารทาํ
สงครามมกีารประสานสอดคลอ้งซึ+งกนัและกนั ทาํใหเ้กดิประสทิธผิลนาํไปสู่จดุมุง่หมายหลกัในการทาํสงครามระดบั
ยุทธศาสตรไ์ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

๒. ความมุ่งหมาย 
 เพื+อศึกษา แนวความคิดและข ั3นตอนการวางแผนการทพั โดยเฉพาะที+มกีารทาํสงครามทางเรอืร่วมอยู่ดว้ย  รวมท ั3ง
ปจัจยัและองคป์ระกอบที+มผีลต่อการพฒันาแผนปฏบิตักิาร พจิารณาถงึการปฏบิตักิารในการใชก้าํลงัร่วมนานาชาต ิ ซึ+ง
อาจเป็นกาํลงัหลกัของโลกในอนาคต  รวมท ั3งการนาํหลกัการ และองคป์ระกอบต่าง ๆ ของยุทธศิลป์ มาใชใ้นการทาํ
สงครามขนาดใหญ่ไดอ้ย่างสอดคลอ้งกบัยุทธศาสตรค์วามม ั +นคงแห่งชาติ 

๓. ขอบเขตการศึกษา 
ชดุวชิา การวางแผนการทพั ใชเ้วลาในการศึกษา ๒๐ ช ั +วโมง โดยมหีวัขอ้วชิาที+จะศึกษาประกอบดว้ย 
หมายเลขประจาํหวัขอ้วชิา  หวัขอ้วชิา 
๑๑๐๔๐๑๐๒๐๑   ทบทวนกระบวนการวางแผนทางทหาร 
๑๑๐๔๐๑๐๒๐๒   ทบทวนการประมาณสถานการณข์องผูบ้งัคบับญัชาตามสายต่างๆ 
๑๑๐๔๐๑๐๒๐๓   การอาํนวยการยุทธร์ะดบัยุทธศาสตร ์/ ยุทธการ 
๑๑๐๔๐๑๐๒๐๔   แนวความคิดในการทาํสงครามทางเรอื  (Naval Warfare Concepts) 
๑๑๐๔๐๑๐๒๐๕   อภปิรายการวางแผนการทพั 



 ๑๓ 

๑๑๐๔๐๑๐๒๐๑ 
 
หวัขอ้วชิา  ทบทวนกระบวนการวางแผนทางทหาร 
 
เวลา   ๔ ช ั +วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม. และอภปิรายเป็นคณะ ๑ ชม. 
 
ความมุ่งหมาย เพื+อใหเ้ขา้ใจถงึความเชื+อมโยงของกระบวนการวางแผนทางทหารท ั3ง ๔ ข ั3นตอนไดอ้ย่างลกึซึ3ง อีก

ท ั3งใหส้ามารถควบคุมการวางแผนทางทหารในระดบัการบริหารการใชก้าํลงัและการปฏบิตังิานที+
เกี+ยวขอ้งไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

 
ขอบเขตการศึกษา  บรรยายถงึ 
   ๑. แบบของแผนทางทหาร และความสมัพนัธเ์ชื+อมโยงซึ+งกนัและกนั 
   ๒. ความหมายของการวางแผนทางทหาร 
   ๓. องคป์ระกอบของการวางแผนทางทหาร 
   ๔. กระบวนการวางแผนทางทหาร 
   ๕. ความสมัพนัธข์องแต่ละข ั3นตอนในการะบวนการวางแผนทางทหาร 



๑๔ 

๑๑๐๔๐๑๐๒๐๒ 
 
หวัขอ้วชิา  ทบทวนการประมาณสถานการณข์องผูบ้งัคบับญัชาตามสายต่างๆ 
 
เวลา   ๔ ช ั +วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม. และอภปิรายเป็นคณะ ๑ ชม. 
 
ความมุ่งหมาย  เพื+อศึกษาทบทวนใหเ้ขา้ใจถงึแนวความคิด และข ั3นตอนการประมาณสถานการณ์ ซึ+ง

เป็นข ั3นตอนแรกและข ั3นตอนสาํคญัของกระบวนการวางแผนทางทหารตามสายต่างๆ 
โดยเฉพาะสายงานที+สาํคญั เช่น การกาํลงัพล การข่าว การยุทธการ การส่งกาํลงับาํรุง 
และ การควบคุมบงัคบับญัชาสื+อสาร 

 
ขอบเขตการศึกษา  บรรยายถงึ 
   ๑. ความหมายของการประมาณสถานการณ ์
   ๒. ข ั3นตอนและผลผลติของการประมาณสถานการณส์ายต่างๆ 

๓. ความสมัพนัธข์องการประมาณสถานการณส์ายต่างๆ ในกระบวนการวางแผน 
   ๔. ปจัจยัที+ตอ้งนาํมาพจิารณาในการประมาณสถานการณส์ายต่างๆ 
   ๕. ความเชื+อมโยงกบัการวางแผนทางทหารในข ั3นตอนต่อไป 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕ 

๑๑๐๔๐๑๐๒๐๓ 
 
หวัขอ้วชิา  การอาํนวยการยุทธร์ะดบัยุทธศาสตร ์/ ยุทธการ 
 
เวลา   ๔ ช ั +วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม. และอภปิรายเป็นคณะ ๑ ชม. 
 
ความมุ่งหมาย  เพื+อศึกษาทบทวนใหเ้ขา้ใจแนวความคิด และข ั3นตอนการปฏิบตัิตามกระบวนการ

อาํนวยการยุทธใ์นระดบัยุทธศาสตร์และยุทธการ ซึ+งต่อเนื+องจากการประมาณ
สถานการณแ์ละการพฒันาแผนตามกระบวนการวางแผนทางทหาร 

 
ขอบเขตการศึกษา  บรรยายถงึ 
   ๑. ความหมายของการอาํนวยการยุทธ ์
   ๒. เครื+องมอืและวธิกีารสาํหรบัการอาํนวยการยุทธ ์
   ๓. ความประสานสอดคลอ้งของระดบัและขอบเขตยุทธการ (Battle Rhythm) 
   ๔. การจดัฝ่ายอาํนวยการ เพื+อการอาํนวยการยุทธ ์และการแบง่มอบหนา้ที+ 
   ๕. ความสมัพนัธแ์ละบทบาทของฝ่ายอาํนวยการแต่ละฝ่ายในการอาํนวยการยุทธ ์
 
 
 



๑๖ 

๑๑๐๔๐๑๐๒๐๔ 
 
หวัขอ้วชิา  แนวความคิดในการทาํสงครามทางเรอื  (Naval Warfare Concepts) 
 
เวลา   ๔ ช ั +วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม. และอภปิรายเป็นคณะ ๑ ชม. 
 
ความมุ่งหมาย  เพื+อศึกษาแนวความคิด และข ั3นตอนการปฏบิตัิการของสงครามทางเรือ ต ั3งแต่ยุคอดีตเป็น

ตน้มาจนถงึปจัจุบนั  ซึ+งถอืเป็นพื3นฐานในการวเิคราะหแ์นวความคิด หลกัการ และ
พจิารณาไปถงึผลของสงครามทางเรอืในระดบัยุทธศาสตร ์/ ยุทธการ   

 
ขอบเขตการศึกษา  บรรยายถงึ 

๑. ธรรมชาตขิองสงครามทางเรอื 
๒. แนวความคิดและข ั3นตอนในการทาํสงครามทางเรือ รวมท ั3งการประยุกตใ์ชใ้หเ้ขา้กบั

สถานการณใ์นปจัจบุนั  
    ๓. ปจัจยัและองคป์ระกอบที+มผีลต่อการพฒันาแผนปฏบิตักิาร  

๔.  ผลกระทบของปจัจยัเวลา  ความร่วมมอื การเปลี+ยนแปลงของนโยบาย และ
พฒันาการของนโยบายที+มผีลกระทบต่อแผนปฏบิตักิารทางทหาร 

๕. นาํตวัอย่างแนวคิดการใชก้าํลงัทางเรอืมาจดัทาํเป็นแผนระดบัยุทธศาสตร/์ยุทธการ 
 



๑๗ 

๑๑๐๔๐๑๐๒๐๕ 
 
หวัขอ้วชิา  อภปิรายการวางแผนการทพั 
 
เวลา   ๔ ช ั +วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา แบง่กลุม่อภปิราย 
 
ความมุ่งหมาย เพื+อใหเ้ขา้ใจถึงกระบวนการวางแผนทางทหารและการวางแผนการทพั โดยศึกษา

เหตุการณ์ความขดัแยง้ในกรณีวกิฤตการณ์หมู่เกาะฟอลค์แลนด ์(Falklands Conflict) 
ควบคู่ไปกบัการทบทวนและวเิคราะหต์ามหลกัการและองคป์ระกอบต่างๆ ของยุทธศิลป์ 
การวางแผนทางทหารระดบัการทพั โดยเนน้ในเรื+องการตดัสินใจและการปฏิบตัิของ
กาํลงัท ั3งสองฝ่าย รวมท ั3งการอาํนวยการยุทธ ์จุดมุ่งสุดทา้ยในการปฏิบตัิทางทหาร 
ผลสมัฤทธทิี+เกดิขึ3น และผลกระทบที+เกดิตามมาในภายหลงัการปฏบิตัิw การ 

 
ขอบเขตการศึกษา  อภปิรายถงึ 

    ๑. แผนการทพัและแผนยุทธการของท ั3งสองฝ่าย 
    ๒. การตดัสนิใจของ ผบ.หรอืฝ่ายอาํนวยการของหน่วยตามหลกัการของยุทธศิลป์ 
    ๓. ผลกระทบของปจัจยัสาํคญัต่างๆ ต่อการพฒันาแผนปฏบิตักิารทางทหาร 

๔. บทเรียนการปฏบิตัิการทางทหารในอดีต เพื+อประโยชนใ์นการใชก้าํลงัทางทหารใน
อนาคต โดยเฉพาะการใชก้าํลงัทางเรอืในการสงครามขนาดใหญ่  

 

 



๑๘ 

ตอนที
 ๒ 
การจดัองคก์รทางทหารและแนวคดิในการใชก้าํลงัทหาร 

(๓๒ ชั 
วโมง) 

๑. ความสาํคญั 
ในการวางแผนการปฏิบตัิการทางทหาร หรือการปฏบิตัิการร่วม จะตอ้งทราบหลกันิยมและขดีความสามารถของ

เหล่าทพั รูปแบบการจดัองคก์ร ระบบสนบัสนุนที+จาํเป็น และหลกัการในการวางแผนทางทหาร เพื+อใหก้าร
ปฏบิตัิการนั3นมปีระสทิธิผลตามความมุ่งหมายของการปฏบิตัิการ ดงันั3นการศึกษารายละเอียดของการจดัองคก์รทาง
ทหาร หลกันิยม ขดีความสามารถ และแนวความคิดในการวางแผนทางทหาร จงึมส่ีวนสาํคญั   

๒. ความมุ่งหมาย 
ศึกษาถงึปจัจยัต่างๆ ที+เกี+ยวขอ้งกบัการจดัองคก์ร หลกันิยม ขดีความสามารถ และแนวคิดในการปฏบิตัิการ

ร่วมของเหลา่ทพั 
 ๒.๑ ศึกษาหลกันิยม ขีดความสามารถและขอ้จํากดัของกองทพัไทย ในปฏิบตัิการของเหล่าทพัและการ
ปฏบิตักิารร่วม 
 ๒.๒ ศึกษาขดีความสามารถในการระดมสรรพกาํลงัของไทยในสถานการณส์งคราม 
 ๒.๓ ศึกษาขดีความสามารถของระบบส่งกาํลงับาํรุงร่วม เพื+อนาํมาประกอบการพจิารณาวางแผนและการจดั
กาํลงัรบ 

๓. ขอบเขตการศึกษา 
 การศึกษาในตอนวชิานี3ใชร้ะยะเวลาการศึกษาท ั3งสิ3น ๓๒ ช ั +วโมง โดยมชีดุวชิาที+จะศึกษาประกอบดว้ย 
 ๓.๑ ชดุวชิา องคก์รทางทหาร หลกันิยม ขดีความสามารถของ ๒๐  ช ั +วโมง 
  กองทพัไทย และแนวคิดปฏบิตักิารร่วม      
 ๓.๒ ชดุวชิา เทคโนโลยกีบัการรบระดบัยุทธศาสตร ์- ยุทธการ ๑๒  ช ั +วโมง 
 



๑๙ 

ชุดวชิา องคก์รทางทหาร หลกันิยม ขีดความสามารถของกองทพัไทย และแนวคดิปฏบิตักิารร่วม 
(๒๐ ชั 
วโมง) 

๑. ความสาํคญั 
การจดัองค์กรทางทหาร ถือไดว้่าเป็นสิ+งสาํคญัต่อการควบคุมและบงัคบับญัชา รวมท ั3งการพิจารณานําเอา

องคป์ระกอบต่างๆ หลกันิยม ขดีความสามารถของกองทพัไทย และแนวความคิดในการทาํสงครามของแต่ละเหล่าทพัมา
ประสานกนัในการปฏบิตักิารร่วม ทาํใหเ้กดิประสทิธภิาพสูงสุดในการปฏบิตักิารทางทหารขนาดใหญ่ระดบัยุทธศาสตร ์

๒. ความมุ่งหมาย 
๒.๑ ศึกษาการจดัองคก์ร  และโครงสรา้งทางทหาร 
๒.๒ ศึกษาหลกัการปฏบิตักิารร่วม 
๒.๓ ศึกษาหลกันิยม ขดีความสามารถ และแนวความคิดในการใชก้าํลงัของ ทบ. ทร. และ ทอ. 
๒.๔ ศึกษาการระดมสรรพกาํลงั และระบบการส่งกาํลงับาํรุงร่วม 

๓. ขอบเขตการศึกษา 
ชุดวชิา องคก์รทางทหาร หลกันิยม ขดีความสามารถของกองทพัไทย และแนวคิดปฏบิตัิการร่วม ใชเ้วลาใน

การศึกษา ๒๐ ช ั +วโมง โดยมหีวัขอ้วชิาที+จะศึกษาประกอบดว้ย 
หมายเลขประจาํหวัขอ้วชิา  หวัขอ้วชิา 
๑๑๐๔๐๒๐๑๐๑   การจดัองคก์รทางทหาร 
๑๑๐๔๐๒๐๑๐๒   หลกัการปฏบิตักิารร่วม 
๑๑๐๔๐๒๐๑๐๓   หลกันิยม ขดีความสามารถของ ทบ. และแนวคิดปฏบิตักิารร่วม 
๑๑๐๔๐๒๐๑๐๔   หลกันิยม ขดีความสามารถของ ทร. และแนวคิดปฏิบตัิการร่วม
๑๑๐๔๐๒๐๑๐๕   หลกันิยม ขดีความสามารถของ ทอ. และแนวคิดปฏบิตักิารร่วม 
๑๑๐๔๐๒๐๑๐๖   การระดมสรรพกาํลงัของกองทพั 
๑๑๐๔๐๒๐๑๐๗   ขดีความสามารถของระบบส่งกาํลงับาํรุงร่วม 

 



๒๐ 

๑๑๐๔๐๒๐๑๐๑ 
 

หวัขอ้วชิา  การจดัองคก์รทางทหาร 
 
เวลา   ๒ ช ั +วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา บรรยาย 
 
ความมุ่งหมาย  เพื+อศึกษาหลกันิยม และการจดัองคก์รของกระทรวงกลาโหม และขดีความสามารถ

ของเหลา่ทพั เพื+อการปฏบิตักิารร่วม โดยการนาํจุดเด่นของเหล่าทพัต่างๆ มาใชใ้หเ้ป็น
ประโยชนต่์อการบรรลุยุทธศาสตรค์วามม ั +นคงแห่งชาต ิ

 
ขอบเขตการศึกษา  บรรยายถงึ 
   ๑. โครงสรา้งของกระทรวงกลาโหม 
   ๒. โครงสรา้งในการปฏบิตักิารร่วมของกองทพัไทย 
  



๒๑ 

๑๑๐๔๐๒๐๑๐๒ 
 

หวัขอ้วชิา  หลกัการปฏบิตักิารร่วม 
 
เวลา   ๒ ช ั +วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา บรรยาย 
 
ความมุ่งหมาย  เพื+อศึกษาแนวความคิดในการใชก้าํลงัทหารท ั3ง ๓ มติิ ต ั3งแต่ข ั3นการวางแผน ปจัจยั

ต่างๆ ในข ั3นเตรยีมความพรอ้ม และความสมัพนัธร์ะหว่างหนา้ที+ทางยุทธการของหน่วย
กําลงัรบและหน่วยสนับสนุน รวมท ั3งขอบเขตที+กองทพัไทย จะสามารถทําการ
ปฏิบตัิการร่วมไดต้ามหลกัการที+กาํหนดในการบรรลุจุดมุ่งสาํคญัของการปฏิบตัิการ
ร่วม 

 
ขอบเขตการศึกษา  บรรยายถงึ 

๑. องคป์ระกอบพื3นฐาน และขอ้พจิารณาที+สาํคญัของการปฏบิตักิารร่วม 
๒. ธรรมเนียมการปฏบิตัิการของเหล่าทพัต่างๆ เพื+อใหเ้กิดแนวความคิดพื3นฐานใชใ้นการ

วางแผนปฏบิตักิารร่วม/ผสมในระดบัปฏบิตักิารต่อไป 
๓. ปจัจยัต่างๆ ที+จะเป็นอุปสรรค และแนวทางร่วมกนัในการแกไ้ขอุปสรรคการ

ปฏบิตักิารร่วม/ผสม 



๒๒ 

๑๑๐๔๐๒๐๑๐๓ 
 

หวัขอ้วชิา  หลกันิยม ขดีความสามารถของกองทพับก และแนวคิดปฏบิตักิารร่วม 
 
เวลา   ๔ ช ั +วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม. และอภปิรายเป็นคณะ ๑ ชม. 
 
ความมุ่งหมาย  เพื+อศึกษาหลกันิยม ขีดความสามารถ ขอ้จาํกดั และการจดักองกาํลงัรบทางบก

ตลอดจนแนวความคิดในการใชก้าํลงั ทบ. โดยเนน้หนกัในเรื+องการปฏบิตักิารร่วม 
 
ขอบเขตการศึกษา  บรรยายถงึ 
   ๑. หลกันิยมของกองทพับก และความคิดในการใชก้าํลงั ทบ. ในการรบร่วม 
   ๒. การจดักาํลงั ทบ. ในการสนบัสนุนภารกจิ ซึ+งไดร้บัมอบจาก ผบ.หน่วยรบ 



๒๓ 

๑๑๐๔๐๒๐๑๐๔ 
 

หวัขอ้วชิา  หลกันิยม ขดีความสามารถของกองทพัเรอื และแนวคิดปฏบิตักิารร่วม 
 
เวลา   ๔ ช ั +วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม. และอภปิรายเป็นคณะ ๑ ชม. 
 
ความมุ่งหมาย  เพื+อศึกษาบทบาท หนา้ที+ หลกันิยม การจดัองคก์รทางยุทธการ ขดีความสามารถและ

ขอ้จาํกดัต่าง ๆ ของกองทพัเรือ  รวมท ั3งการนาํขดีความสามารถโดยรวมเขา้ต่อเชื+อมกบั
ขดีความสามารถของเหล่าทพัอื+น ๆ เพื+อใหไ้ดข้ีดความสามารถรวมที+มีประสิทธิภาพ
ของกองทพัไทย 

 
ขอบเขตการศึกษา  บรรยายถงึ 

  ๑. บทบาทและหนา้ที+ของกองทพัเรอื 
๒. หลกันิยมของ ทร. และหลกัการพื3นฐานที+มอีิทธิพลต่อการจดัองคก์ร การจดั

ยุทโธปกรณ ์การฝึกและการใชก้าํลงัทางเรอื 
    ๓. ขดีความสามารถที+ ทร. จะใหก้ารสนบัสนุนต่อหลกันิยมและการปฏบิตักิารร่วม 



๒๔ 

๑๑๐๔๐๒๐๑๐๕ 
 

หวัขอ้วชิา  หลกันิยม ขดีความสามารถของกองทพัอากาศ และแนวคิดปฏบิตักิารร่วม 
 
เวลา   ๔ ช ั +วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม. และอภปิรายเป็นคณะ ๑ ชม. 
 
ความมุ่งหมาย  เพื+อศึกษาหลกันิยมพื3นฐาน และขดีความสามารถของกองทพัอากาศ โดยจะเนน้ในขดี

ความสามารถที+จะเสริมและ/หรือสนบัสนุนการปฏิบตัิการร่วม และแนวทางในการใช ้
กาํลงัทางอากาศ รวมท ั3งบทบาทของ Joint Force Air Component Commander 
(JFACC) ในการส ั +งใชก้าํลงัทางอากาศในปฏิบตัิการระดบัยุทธการ และการเตรียม
กาํลงัรบในยามสงบเพื+อใหพ้รอ้มที+จะทาํสงครามไดใ้นสถานการณเ์ร่งด่วน 

 
ขอบเขตการศึกษา  บรรยายถงึ 

๑. หลกันิยมของกองทพัอากาศ และหลกัการสาํคญัที+มอีิทธิพลต่อการจดัองคก์ร การ
ฝึก การจดัยุทโธปกรณ ์และการส ั +งใชก้าํลงั 

    ๒. ขดีความสามารถโดยรวมของกองทพัอากาศในปฏบิตักิารร่วม/ผสม 



๒๕ 

๑๑๐๔๐๒๐๑๐๖ 
 

หวัขอ้วชิา  การระดมสรรพกาํลงัของกองทพั 
 
เวลา   ๒ ช ั +วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา บรรยาย 
 
ความมุ่งหมาย  เพื+อศึกษาการระดมสรรพกาํลงัของชาติ  ขดีความสามารถของหน่วยงานท ั3งภาครฐัและ

เอกชนที+สามารถใหก้ารสนบัสนุนดา้นการทหารได ้ ความสมัพนัธข์องการระดมสรรพ
กาํลงัดา้นการส่งกาํลงับาํรุง ในระดบัยุทธศาสตร ์และยุทธวธิี รวมท ั3งความสาํคญัและ
จดุประสงคข์องการส่งกาํลงับาํรุงทางทะเล 

 
ขอบเขตการศึกษา  บรรยายถงึ 

    ๑. ขดีความสามารถของระบบระดมสรรพกาํลงัของไทยในสถานการณส์งคราม 
    ๒. ขดีความสามารถของหน่วยต่างๆ ที+สงักดักระทรวงกลาโหมในการสนบัสนุนกองทพั 

 ๓. แนวความคิดในการใชป้ระโยชนจ์ากศกัยภาพขององคก์รต่าง ๆ ของรฐัและเอกชนเพื+อ
สนบัสนุนการทาํสงคราม 



๒๖ 

๑๑๐๔๐๒๐๑๐๗ 
 

หวัขอ้วชิา  ขดีความสามารถของระบบส่งกาํลงับาํรุงร่วม 
 
เวลา   ๒ ช ั +วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา บรรยาย 
 
ความมุ่งหมาย  เพื+อศึกษาแนวความคิดของกระทรวงกลาโหม และกองบญัชาการทหารสูงสุด ในการ

รวมขดีความสามารถของเหล่าทพัมาใชร่้วมกนั รวมท ั3งแนวทางการปรบัปรุงระบบส่ง
กาํลงับาํรุงร่วมของกองทพั ตลอดจนขอ้ผูกพนัในการสนบัสนุนดา้นการส่งกาํลงับาํรุง
จากมติรประเทศและประเทศ พนัธมติร 

 
ขอบเขตการศึกษา  บรรยายถงึ 

    ๑. ทรพัยากรของกองทพัที+สามารถนาํมาใชใ้นการปฏบิตักิารร่วม/ผสม 
๒. ขดีความสามารถของส่วนส่งกาํลงับาํรุง และส่วนสนบัสนุนของเหล่าทพัต่างๆ ที+

สามารถนาํมาใชร่้วมกนัได ้
    ๓. องคป์ระกอบของการส่งทางอากาศ การส่งทางเรอื และการสนบัสนุนทางบก 

 



๒๗ 

ชุดวชิา เทคโนโลยกีบัการรบระดบัยทุธศาสตร ์- ยทุธการ 
(๑๒ ชั 
วโมง) 

๑. ความสาํคญั 
 ความกา้วหนา้ทางดา้นเทคโนโลยใีนปจัจุบนั เป็นสิ+งที+หน่วยงานต่าง ๆ จะตอ้งติดตาม และนาํเทคโนโลยนีั3นมา
พฒันาหน่วยงานตนเองใหม้คีวามกา้วหนา้อยู่เสมอ หน่วยงานทางทหารเองกไ็ดน้าํเทคโนโลยดีา้นพลเรอืนมาวจิยั 
ปรบัปรุง และพฒันา เพื+อใชป้ระโยชนใ์นการปฏบิตักิารทางทหาร ทาํใหส้ามารถปฏบิตัิการไดอ้ย่างรวดเรว็ และมี
ประสทิธภิาพ 

๒. ความมุ่งหมาย 
 เพื+อศึกษา ความกา้วหนา้ และพฒันาการทางเทคโนโลยสีมยัใหม่ที+จะนาํมาประยุกตใ์ชท้างดา้นการทหาร และ
การป้องกนัประเทศ  

๓. ขอบเขตการศึกษา 
ชุดวชิา เทคโนโลยกีบัการรบระดบัยุทธศาสตร ์- ยุทธการ ใชเ้วลาในการศึกษา ๑๒ ช ั +วโมง โดยมหีวัขอ้วชิาที+

จะศึกษาประกอบดว้ย 
หมายเลขประจาํหวัขอ้วชิา  หวัขอ้วชิา 
๑๑๐๔๐๒๐๒๐๑   สงครามขอ้มลูขา่วสาร 
๑๑๐๔๐๒๐๒๐๒   เทคโนโลยอีวกาศ ระบบบงัคบับญัชา ควบคุมและส ั +งการ (C4I) 
๑๑๐๔๐๒๐๒๐๓   อภปิรายเทคโนโลยกีบัการรบระดบัยุทธศาสตร ์- ยุทธการ 



๒๘ 

๑๑๐๔๐๒๐๒๐๑ 
 

หวัขอ้วชิา  สงครามขอ้มลูขา่วสาร 
 
เวลา   ๒ ช ั +วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา บรรยาย 
 
ความมุ่งหมาย  เพื+อศึกษาการใชเ้ทคโนโลยขีอ้มลูข่าวสารในการปฏบิตัิการทางทหาร ความสมัพนัธก์บัการ

ควบคุมบงัคบับญัชาทางทหาร  และการนาํเทคโนโลยีดงักล่าวมาใชใ้นกองทพัไทย 
นอกจากนี3แลว้จะไดก้ล่าวถึงพื3นฐานของสงครามขอ้มูลข่าวสารที+กองทพัไทยจะตอ้ง
เผชญิในอนาคตดว้ย 

 
ขอบเขตการศึกษา  บรรยายถงึ 

๑. ความกา้วหนา้ของเทคโนโลยขีอ้มลูข่าวสารที+สามารถนาํมาใชใ้นระดบัยุทธการ และ
ระดบัยุทธศาสตรไ์ด ้โดยเฉพาะในรูปแบบของข่าวกรองและการควบคุมบงัคบั
บญัชา 

    ๒. แนวโนม้ของปฏบิตักิารขอ้มลูขา่วสารในการปฏบิตักิารร่วม  
   ๓. การนาํสงครามขอ้มลูขา่วสารมาใชใ้นกองทพัไทย ตั3งแต่ในยามปกติ 
   ๔. แนวโนม้ของรูปแบบของสงครามขอ้มลูขา่วสารในอนาคต 

๔๐ 



๒๙ 

๑๑๐๔๐๒๐๒๐๒ 
 

หวัขอ้วชิา  เทคโนโลยอีวกาศ ระบบบงัคบับญัชา ควบคุมและส ั +งการ (C4I) 
 
เวลา   ๒ ช ั +วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา บรรยาย 
 
ความมุ่งหมาย  เพื+อศึกษาความกา้วหนา้ของเทคโนโลยอีวกาศที+สามารถนาํมาใชใ้นระดบัยุทธการ และ

ระดบัยุทธศาสตร ์รวมท ั3งการจดัระบบสื+อสาร การบงัคบับญัชา การควบคุมและส ั +งการ 
ร่วมกบัระบบคอมพิวเตอรข์องกองทพัในปจัจุบนั อุปสรรคขอ้ขดัขอ้งและแนวทางการ
พฒันาในอนาคต รวมท ั3งแนวทางในการพฒันาระบบ C4I ของกองทพัไทยในภาพรวม 

 
ขอบเขตการศึกษา  บรรยายถงึ 

   ๑. เทคโนโลยอีวกาศ และการนาํเทคโนโลยอีวกาศมาใชใ้นปฏบิตักิารทางทหาร  
   ๒. การนาํเทคโนโลยอีวกาศมาใชใ้นกองทพัไทย 

๓. การจดัระบบสื+อสาร การบงัคบับญัชา การควบคุมและส ั +งการ ร่วมกบัระบบคอมพวิเตอร์
ของกองทพัที+มใีชร้าชการอยู่ในปจัจบุนั 

   ๔. แนวทางในการพฒันาระบบ C4I ของกองทพัในอนาคต 
   ๕. แนวทางการต่อเชื+อมระบบ C4I ของแต่ละเหลา่ทพัเขา้เป็นระบบรวมของกองทพัไทย 
 



๓๐ 

๑๑๐๔๐๒๐๒๐๓ 
 

หวัขอ้วชิา  อภปิรายเทคโนโลยกีบัการรบระดบัยุทธศาสตร ์- ยุทธการ 
 
เวลา   ๘ ช ั +วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา คน้ควา้ ๔ ชม. และแบง่กลุม่อภปิราย ๔ ชม. 

 
ความมุ่งหมาย  เพื+อศึกษาแนวโนม้ของการนําเทคโนโลยีสมยัใหม่มาใชใ้นปฏิบตัิการทางทหารใน

อนาคต 
 
ขอบเขตการศึกษา  ตามบง่การและประเดน็ปญัหาที+กาํหนดในคู่มอืประกอบการศึกษา  



๓๑ 

ตอนที
 ๓ 
การปฏบิตักิารทางทหารในเวลาสงบ 

(๓๖ ชั 
วโมง) 

๑. ความสาํคญั 
การศึกษาในตอนที+ ๓ นี3จะมุ่งเนน้ในปฏบิตัิการทางทหารในระดบัล่างสุดของขอบเขตการใชก้าํลงัทหาร หวัขอ้วชิา

ต่างๆ ท ั3ง ๒ ชุดวิชาที+ท่านจะศึกษาต่อไปนี3  จะช่วยเหลือในการพฒันาความรูแ้ละความชาํนาญของท่านในการ
วางแผนปฏิบตัิการทางทหารและการใชก้าํลงัทหารปฏิบตัิการท ั3งในยามสงบหรือเมื+อเกิดขอ้ขดัแยง้ระดบัตํ +าและยา
สงครามไดอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ และเมื+อสิ3นสุดการศึกษาในตอนวชิานี3แลว้ ท่านควรมขีดีความสามารถในการตีความ
วตัถปุระสงคท์างการเมอืงออกมาในรูปของวตัถปุระสงคท์างทหาร เพื+อใชใ้นปฏบิตักิารทางทหารในเวลาสงบไดต่้อไป 
๒. ความมุ่งหมาย 

๒.๑ ศึกษากฎหมายต่างๆ ที+เกี+ยวขอ้งกบัการปฏบิตัิการทางทหาร และขอบเขตการใชก้าํลงัทหารว่าจะมส่ีวน
สนบัสนุนยุทธศาสตรท์หารและยุทธศาสตรค์วามม ั +นคงอย่างไร 

๒.๒ ศึกษาผลกระทบต่อบทบาท และภารกจิของแต่ละเหล่าทพัในปฏบิตัิการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม
(MOOTW) 

๒.๓  สามารถประยุกตใ์ชห้ลกันิยมและหลกัการสงครามที+เกี+ยวขอ้งใน MOOTW ได ้
๒.๔ เขา้ใจถงึผลกระทบของปจัจยัต่างๆ ดา้นการเมอืงที+มต่ีอการเลอืกวตัถปุระสงคท์างทหาร 
๒.๕ สามารถตคีวามวตัถปุระสงคท์างการเมอืงออกมาเป็นวตัถปุระสงคท์างทหารใน MOOTW ได ้
๒.๖ เขา้ใจถงึคุณภาพเอกลกัษณข์องกาํลงัทางเรอืที+จะใชใ้น MOOTW 
๒.๗ ใหส้ามารถประยุกตใ์ชป้จัจยัที+เกี+ยวขอ้ง เพื+อนาํมาพจิารณาการเลอืกใชก้าํลงัทางทหารใหเ้หมาะสม เพื+อ

บรรลุวตัถปุระสงคท์างการทูต 
๒.๘  เขา้ใจถงึการปฏบิตัิการรกัษาสนัตภิาพ และนาํเอา MOOTW มาประยุกตใ์ช ้ เพื+อบรรลุวตัถปุระสงคท์ี+

ตอ้งการ 

๓. ขอบเขตการศึกษา 
การศึกษาในตอนวชิานี3ใชร้ะยะเวลาการศึกษาท ั3งสิ3น ๓๖ ช ั +วโมง โดยมชีดุวชิาที+จะศึกษาประกอบดว้ย 
๓.๑ ชดุวชิา กฎหมาย     ๒๐ ช ั +วโมง 
๓.๒ ชดุวชิา การปฏบิตักิารทางทหารในเวลาสงบ  ๑๖ ช ั +วโมง 

 



๓๒ 

ชุดวชิา กฎหมาย 
(๒๐ ชั 
วโมง) 

 

๑. ความสาํคญั 
 กฎหมายมบีทบาทสาํคญัในการดาํเนินการระหว่างประเทศ  ทั3งที+มลีกัษณะเป็นสนธิสญัญา  ขอ้ตกลงระหว่าง
รฐั กฎระเบยีบและขอ้ปฏบิตัิ โดยเฉพาะกฎบตัรสหประชาชาติ รวมท ั3งอนุสญัญาว่าดว้ยกฎหมายทะเล กฎหมาย
สงคราม และกฎการใชก้าํลงั ซึ+งเป็นการปฏบิตัิที+ตอ้งคาํนึงถงึนโยบายของผูบ้งัคบับญัชา ดา้นการเมอืง และการทูต  
ดั3งนั3นในการวางแผนในการปฏบิตักิารทางทหาร จะตอ้งคาํนึงถงึกฎหมายที+ใหอ้าํนาจในการปฏบิตักิารดว้ย 

๒. ความมุ่งหมาย 
 เพื+อศึกษาหลกัการสาํคญัของกฎหมายระหว่างประเทศที+ใชบ้งัคบัระหว่างรฐั ทั3งในส่วนที+เป็นกฎหมายจารีต
ประเพณี  และกฎหมายที+เป็นลายลกัษณ์อกัษร  รวมท ั3งอนุสญัญาว่าดว้ยกฎหมายทะเล  กฎหมายสงคราม  และ
กฎการใชก้าํลงั 

๓. ขอบเขตการศึกษา 
ชดุวชิากฎหมาย ใชเ้วลาในการศึกษา ๒๐ ช ั +วโมง โดยมหีวัขอ้วชิาที+จะศึกษาประกอบดว้ย 
หมายเลขประจาํหวัขอ้วชิา  หวัขอ้วชิา 
๑๑๐๔๐๓๐๑๐๑   ทบทวนกฎหมายระหว่างประเทศ 
๑๑๐๔๐๓๐๑๐๒   ประเดน็ร่วมสมยัเกี+ยวกบักฎหมายทะเล 
๑๑๐๔๐๓๐๑๐๓   กฎหมายที+เกี+ยวขอ้งกบัการปฏบิตักิารทางทหารนอกเหนือจากสงคราม 
๑๑๐๔๐๓๐๑๐๔   กฎหมายที+เกี+ยวกบัการสงคราม 
๑๑๐๔๐๓๐๑๐๕   เจตนารมณข์องหน่วยเหนือและกฎการใชก้าํลงั 
๑๑๐๔๐๓๐๑๐๖   อภปิรายกฎหมายที+เกี+ยวกบัการสงครามและกฎการใชก้าํลงั 
 



๓๓ 

๑๑๐๔๐๓๐๑๐๑ 
 

หวัขอ้วชิา  ทบทวนกฎหมายระหว่างประเทศ 
 
เวลา   ๒  ช ั +วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา บรรยาย  
 
ความมุ่งหมาย  เพื+อศึกษาหลกัการสาํคญัของกฎหมายระหว่างประเทศที+ใชบ้งัคบัระหว่างรฐั ท ั3งในส่วน

ที+เป็นกฎหมาย จารตีประเพณี และกฎหมายที+เป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมถงึการนาํไปใช ้
ในการแกไ้ขปญัหาความขดัแยง้ที+สาํคญั 

 
ขอบเขตการศึกษา  บรรยายถงึ 
   ๑. หลกักฎหมายระหว่างประเทศท ั +วไปที+ใชบ้งัคบัในความสมัพนัธร์ะหว่างรฐั 
   ๒. หลกักฎหมายระหว่างประเทศที+เกี+ยวกบัการปฏบิตักิารทางทหาร 
   ๓. การใชก้ฎหมายระหว่างประเทศในสถานการณ์ความขดัแยง้ที+สาํคญัในปจัจุบนั  
 



๓๔ 

๑๑๐๔๐๓๐๑๐๒ 
 

หวัขอ้วชิา  ประเดน็ร่วมสมยัเกี+ยวกบักฎหมายทะเล 
 
เวลา   ๒ ช ั +วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา บรรยาย 
 
ความมุ่งหมาย  เพื+อศึกษาหลกักฎหมายทะเลที+สาํคญั ในการคุม้ครองผลประโยชนแ์ห่งชาติทางทะเล  

ในเรื+องอาํนาจ หนา้ที+ และสทิธขิองรฐัชายฝั +งต่าง ๆ ในการแสวงประโยชน ์การควบคุม 
การบงัคบั การปฏิบตัิการท ั3งหลายท ั3งในอาณาเขตน่านนํ3าของตนเอง และในอาณาเข
น่านนํ3าของรฐัอื+น  ทาํใหส้ามารถกาํหนดวตัถปุระสงคใ์นเรื+องผลประโยชนแ์ห่งชาติทาง
ทะเล และการวางแผนในการคุม้ครอง ผลประโยชนแ์ห่งชาตทิางทะเล 

 
ขอบเขตการศึกษา  บรรยายถงึ 

๑. อนุสญัญากฎหมายทะเล ค.ศ.๑๙๘๒ ที+เกี+ยวขอ้งกบัการคุม้ครองผลประโยชน์
แห่งชาตทิางทะเล  

    ๒. หลกักฎหมายทะเลในการส่งเสรมิความม ั +นคงแห่งชาต ิ
๓. หลกัการสาํคญัของกฎหมายทะเล ในหวัขอ้เกี+ยวกบัการปฏบิตัิการทางทหารในส่วน

ของการคุม้ครองผลประโยชนแ์ห่งชาตทิางทะเล 
๔. ระเบยีบปฏิบตัิต่างๆ ตามกฎหมายทะเล ในการนาํมาใชใ้นการคุม้ครองผลประโยชน์

แห่งชาตทิางทะเล  
 



๓๕ 

๑๑๐๔๐๓๐๑๐๓ 
 

หวัขอ้วชิา  กฎหมายที+เกี+ยวกบัการปฏบิตักิารทางทหารนอกเหนือจากสงคราม 
 
เวลา   ๒ ช ั +วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา บรรยาย  
 
ความมุ่งหมาย  เพื+อศึกษาหลกัเกณฑ ์ และระเบียบวิธีปฏิบตัิในการ  ตลอดจนหลกัปฏิบตัิทางดา้น

มนุษยธรรมตามที+กฎหมายกําหนด ในการทาํสงครามเต็มรูปแบบ รวมถึง ความ
ขดัแยง้เล็กนอ้ยทางชายแดนของแต่ละประเทศ หรือความขดัแยง้ในเรื+องบาง
สถานการณ ์  

 
ขอบเขตการศึกษา  บรรยายถงึ 

    ๑. หลกัปฏบิตัใินการสูร้บ การใชก้าํลงัอาวุธตามหลกักฎหมายสงคราม 
    ๒. หลกัปฏบิตัใินฐานะประเทศเป็นกลาง และการปฏบิตัขิองคู่สงครามต่อประเทศเป็นกลาง 

๓. หลกัปฏบิตัิในเรื+องอาชญากรสงคราม ค่าปฏกิรรมสงคราม รวมท ั3งแนวทางการปฏบิตัิ
อย่างมปีระสทิธภิาพ  

๔. ขอ้มติของสหประชาชาติในเรื+องการปฏบิตัิการทางทหารในสถานการณ์ต่าง ๆ มคีวาม
สอดคลอ้งกบัหลกัปฏบิตัติามกฎหมายสงครามหรอืไม ่



๓๖ 

๑๑๐๔๐๓๐๑๐๔ 
 

หวัขอ้วชิา  กฎหมายที+เกี+ยวกบัการสงคราม 
 
เวลา   ๔ ช ั +วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา บรรยาย  
 
ความมุ่งหมาย  เพื+อศึกษาหลกัเกณฑ ์ และระเบยีบวธิีปฏบิตัิในการทาํสงคราม  ตลอดจนหลกัปฏบิตัิ

ทางดา้นมนุษยธรรมตามที+กฎหมายกาํหนด ในการทาํสงครามเต็มรูปแบบ รวมถึง 
ความขดัแยง้เลก็นอ้ยทางชายแดนของแต่ละประเทศ หรือความขดัแยง้ในเรื+องบาง
สถานการณ ์  

 
ขอบเขตการศึกษา  บรรยายถงึ 

    ๑. หลกัปฏบิตัใินการสูร้บ การใชก้าํลงัอาวุธตามหลกักฎหมายสงคราม 
    ๒. หลกัปฏบิตัใินฐานะประเทศเป็นกลาง และการปฏบิตัขิองคู่สงครามต่อประเทศเป็นกลาง 

 ๓. หลกัปฏิบตัิในเรื+องอาชญากรสงคราม ค่าปฏิกรรมสงคราม รวมท ั3งแนวทางการ
ปฏบิตัอิย่างมปีระสทิธภิาพ  

 ๔. ขอ้มติของสหประชาชาติในเรื+องการปฏบิตัิการทางทหารในสถานการณ์ต่าง ๆ มคีวาม
สอดคลอ้งกบัหลกัปฏบิตัติามกฎหมายสงครามหรอืไม ่

 



๓๗ 

๑๑๐๔๐๓๐๑๐๕ 
 

หวัขอ้วชิา  เจตนารมณข์องหน่วยเหนือและกฎการใชก้าํลงั 
 
เวลา   ๒ ช ั +วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา บรรยาย  
 
ความมุ่งหมาย  เพื+อศึกษาการหลกัการ  และแนวทางการกาํหนดกฎการใชก้าํลงั และองคป์ระกอบที+

เกี+ยวขอ้งในการเปลี+ยนแปลงกฎการใชก้าํลงั ทาํใหส้ามารถพฒันา และกาํหนดกฎการใช ้
กาํลงัที+เหมาะสมกบัหน่วยงานระดบัต่าง ๆ ของ ทร.ต่อไป 

 
ขอบเขตการศึกษา  บรรยายถงึ 
   ๑. หลกัการในการกาํหนด ROE   
   ๒. บทบาทของ ROE ในข ั3นตอนต่าง ๆ ตั3งแต่ข ั3นตอนการวางแผน    
   ๓. การปรบัแต่ง ROE ใหเ้หมาะสมกบัหน่วยงานระดบัต่าง ๆ 



๓๘ 

๑๑๐๔๐๓๐๑๐๖ 
 

หวัขอ้วชิา  อภปิรายกฎหมายที+เกี+ยวกบัการสงครามและกฎการใชก้าํลงั 
 
เวลา   ๘ ช ั +วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา แบง่กลุม่อภปิราย ๘ ช ั +วโมง 
 
ความมุ่งหมาย  เพื+อศึกษา และวิเคราะหถ์ึงการปฏิบตัิตามหลกักฎหมาย การใชส้ิทธิประโยชน์รวมท ั3ง

ผลประโยชน์ ที+ไดจ้ากกฎหมายระหว่างประเทศและขนบธรรมเนียมประเพณีที+
เกี+ยวขอ้งกบัการสงครามที+ไดร้บัฟงัการบรรยายในชดุวชิานี3 

 
ขอบเขตการศึกษา  ตามบง่การและประเดน็ปญัหาเกี+ยวกบักรณีศึกษาที+กาํหนดในคู่มอืประกอบการศึกษา  



๓๙ 

ชุดวชิา การปฏบิตัิการทางทหารในเวลาสงบ 
(๑๖ ชั 
วโมง) 

๑. ความสาํคญั 
การศึกษาในชุดวิชานี3  จะมุ่งเนน้ในการปฏบิตัิการทางทหารในระดบัล่างสุดของขอบเขตการใชก้าํลงัทหาร หวัขอ้

วชิาต่างๆ ท ั3ง ๔ หวัขอ้ที+ท่านจะศึกษาต่อไปนี3  จะช่วยเหลอืในการพฒันาความรูแ้ละความชาํนาญของท่านในการ
วางแผนปฏิบตัิการทางทหารและการใชก้าํลงัทหารปฏิบตัิการในยามสงบหรือเมื+อเกิดขอ้ขดัแยง้ระดบัตํ +าไดอ้ย่างม
ประสทิธภิาพ  และเมื+อสิ3นสุดการศึกษาในตอนวชิานี3แลว้ ท่านควรมขีดีความสามารถในการตีความวตัถปุระสงคท์างการ
เมอืงออกมาในรูปของวตัถปุระสงคท์างทหารเพื+อใชใ้นปฏบิตักิารทางทหารในเวลาสงบไดต่้อไป 

๒. ความมุ่งหมาย 
๒.๑ ศึกษาการปฏบิตักิารร่วมของเหลา่ทพั และปฏบิตัิการผสมนานาชาติในปฏบิตักิารทางทหารระดบัลา่งสุด

ของขอบเขตการใชก้าํลงัทหาร ว่าจะมส่ีวนสนบัสนุนยุทธศาสตรท์หารและยุทธศาสตรช์าตอิย่างไร 
๒.๒ ศึกษาผลกระทบต่อบทบาทและภารกจิของแต่ละเหลา่ทพัในปฏบิตัิการทางทหารนอกเหนือจากการทาํ

สงคราม (MOOTW) 
๒.๓  สามารถประยุกตใ์ชห้ลกันิยมและหลกัการสงครามที+เกี+ยวขอ้งใน MOOTW ได ้
๒.๔ เขา้ใจถงึผลกระทบของปจัจยัต่างๆ ดา้นการเมอืงที+มต่ีอการเลอืกวตัถปุระสงคท์างทหาร 
๒.๕ สามารถตคีวามวตัถปุระสงคท์างการเมอืงออกมาเป็นวตัถปุระสงคท์างทหารใน MOOTW ได ้
๒.๖ เขา้ใจถงึคุณภาพเอกลกัษณข์องกาํลงัทางเรอืที+จะใชใ้น MOOTW 
๒.๗ ใหส้ามารถประยุกตใ์ชป้จัจยัที+เกี+ยวขอ้ง เพื+อนาํมาพจิารณาการเลอืกใชก้าํลงัทางทหารใหเ้หมาะสม เพื+อ

บรรลุวตัถปุระสงคท์างการทูต 
๒.๘  เขา้ใจถงึการปฏบิตัิการรกัษาสนัตภิาพ และนาํเอา MOOTW มาประยุกตใ์ช ้ เพื+อบรรลุวตัถปุระสงคท์ี+

ตอ้งการ 

๓. ขอบเขตการศึกษา 
ชุดวิชา การปฏิบตัิการทางทหารในเวลาสงบ ใชเ้วลาในการศึกษา ๑๖ ช ั +วโมง โดยมีหวัขอ้วิชาที+จะศึกษา

ประกอบดว้ย 
หมายเลขประจาํหวัขอ้วชิา   หวัขอ้วชิา 
๑๑๐๔๐๓๐๒๐๑   ปฏบิตักิารทางทหารนอกเหนือจากสงคราม 
๑๑๐๔๐๓๐๒๐๒   อภปิรายการปฏบิตักิารทางทหารนอกเหนือจากสงคราม 
๑๑๐๔๐๓๐๒๐๓   การดาํเนินการทางการทูตกบัการใชก้าํลงัทางทหาร 
๑๑๐๔๐๓๐๒๐๔   อภปิรายการดาํเนินการทางการทูตกบัการใชก้าํลงัทางทหาร 



๔๐ 

๑๑๐๔๐๓๐๒๐๑ 
 

หวัขอ้วชิา ปฏบิตักิารทางทหารนอกเหนือจากสงคราม  (Military Operations Other  
 Than War) 

 
เวลา   ๔ ช ั +วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม. และอภปิรายเป็นคณะ ๑ ชม.   
 
ความมุ่งหมาย  เพื+อศึกษาถงึรูปแบบ  และลกัษณะพเิศษของการปฏบิตัิการ (Military Operations 

Other Than War: MOOTW) รวมท ั3งหลกันิยมในการปฏิบตัิ   ทาํใหเ้กิด
แนวความคิดในการใชก้าํลงัทหารในภารกจินอกเหนือจากการทาํสงคราม   

 
ขอบเขตการศึกษา  บรรยายถงึ 
   ๑. ขอบเขตของการปฏบิตักิาร MOOTW 
   ๒. หลกัการในการปฏบิตั ิMOOTW 
   ๓. ผลกระทบต่อบทบาทและภารกจิของแต่ละเหลา่ทพัในการปฏบิตั ิMOOTW 

๔. ความสมัพนัธข์องวตัถปุระสงคท์างการเมอืง กบัวตัถปุระสงคท์างทหารใน 
MOOTW  

 



๔๑ 

๑๑๐๔๐๓๐๒๐๒ 
 

หวัขอ้วชิา  อภปิรายปฏบิตักิารทางทหารนอกเหนือจากสงคราม 
 
เวลา   ๔ ช ั +วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา แบง่กลุม่อภปิราย ๔ ช ั +วโมง 
 
ความมุ่งหมาย  เพื+อศึกษาความจาํเป็นในการเขา้ร่วมปฏิบตัิการทางทหารนอกเหนือจากการทาํสงคราม 

ผลประโยชนท์ี+ไดร้บั  แนวทางและวิธีดาํเนินการเกี+ยวกบัการปฏิบตัิการของทหารใน
ลกัษณะที+แตกต่างไปจากการปฏบิตัใินสนามรบ 

 
ขอบเขตการศึกษา   ตามบง่การและประเดน็ปญัหาที+กาํหนดในคู่มอืประกอบการศึกษา 
  
 



๔๒ 

๑๑๐๔๐๓๐๒๐๓ 
 

หวัขอ้วชิา  การดาํเนินการทางการทูตกบัการใชก้าํลงัทางทหาร 
 
เวลา   ๔ ช ั +วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม. และอภปิรายเป็นคณะ ๑ ชม.   
 
ความมุ่งหมาย  เพื+อศึกษาความเกี+ยวขอ้งระหว่างการทูต และการทหารในการปฏบิตัิตามยุทธศาสตรค์วาม

ม ั +นคงแห่งชาติ รวมท ั3งสามารถประยุกตใ์ชป้จัจยัที+เกี+ยวขอ้ง สาํหรบัช่วยในการพจิารณา
การเลอืกใชก้าํลงัทหารที+เหมาะสม ทาํใหบ้รรลุวตัถปุระสงคท์างการทูต 

 
ขอบเขตการศึกษา  บรรยายถงึ 

๑. ความเกี+ยวขอ้งระหว่างการทูต และการทหารในการปฏบิตัิตามยุทธศาสตรค์วามม ั +นคง
แห่งชาต ิ

๒. ปจัจยัที+เกี+ยวขอ้ง ในการพิจารณาการเลือกใชก้าํลงัทหารที+เหมาะสม  ทาํใหบ้รรลุ
วตัถปุระสงคท์างการทูต 



๔๓ 

๑๑๐๔๐๓๐๒๐๔ 
 

หวัขอ้วชิา  อภปิรายการดาํเนินการทางการทูตกบัการใชก้าํลงัทางทหาร 
 
เวลา   ๔ ช ั +วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา แบง่กลุม่อภปิราย ๔ ช ั +วโมง 
 
ความมุ่งหมาย  เพื+อศึกษาความเกี+ยวเนื+องกนัระหว่างการทูต และการใชก้าํลงัทหารเพื+อการปฏิบตัิตาม

ยุทธศาสตรค์วามม ั +นคงแห่งชาติ (National Security Strategy, NSS.) โดยการป้อง
ปราม หรือการใชก้าํลงับบีบงัคบั รวมท ั3งสามารถประยุกตใ์ชป้จัจยัที+เกี+ยวขอ้ง สาํหรบั
ช่วยในการพจิารณาการเลอืกใชก้าํลงัทหารที+เหมาะสม ทาํใหบ้รรลุวตัถปุระสงคท์างการ
ทูต 

 
ขอบเขตการศึกษา  ตามบง่การและประเดน็ปญัหาที+กาํหนดในคู่มอืประกอบการศึกษา 



๔๔ 

ตอนที
 ๔ 
การฝึกการวางแผนการทพั (Campaign Plan) 

(๒๐ ชั 
วโมง) 

๑. ความสาํคญั 
การศึกษาในตอนที+ ๔ นี3  จะมุ่งเนน้ใหน้กัศึกษาสามารถนาํความรูท้ี+ไดร้บัใน ๓ ตอนวชิาแรกมาประยุกตใ์ชใ้นการ

ฝึกการวางแผนการทพั ซึ+งเป็นการปฏบิตัิการทางทหารขนาดใหญ่ (Campaign Operations) ที+เชื+อมต่อดว้ยการใช ้
กาํลงัทางทหารในเวลาสงบไปจนถงึการปฏบิตักิารทางทหารในยามสงคราม โดยเฉพาะการนาํปจัจยัสาํคญัของยุทธศิลป์
มาใชใ้นทุกข ั3นตอนของการวางแผนการทพั เพื+อใหไ้ดแ้นวความคิดในการปฏิบตัิการทางทหารที+สามารถบรรลุ
วตัถปุระสงคด์า้นความม ั +นคงแห่งชาต ิสอดคลอ้งกบัยุทธศาสตรค์วามม ั +นคงแห่งชาตทิี+ไดก้าํหนดไวใ้นข ั3นตน้ไดอ้ย่าง
มปีระสทิธภิาพ 

 
๒. ความมุ่งหมาย 

๒.๑ ศึกษาทบทวนข ั3นตอนต่างๆ ที+เกี+ยวขอ้งกบัการวางแผนทางทหาร และการปฏบิตัิการทางทหารขนาดใหญ่ 
รวมท ั3งขอบเขตการใชก้าํลงัทหารว่าจะบรรลุยุทธศาสตรท์หารและยุทธศาสตรค์วามม ั +นคงแห่งชาตอิย่างไร 

๒.๒ สมัมนาการประมาณสถานการณข์องผูบ้งัคบับญัชาในสายงานดา้นต่างๆ โดยเฉพาะในส่วนที+เกี+ยวขอ้ง
และมผีลกระทบโดยตรงต่อบทบาทการใชก้าํลงัทางเรอื อกีท ั3งภารกจิของแต่ละเหลา่ทพัในการปฏบิตักิารทางทหาร
ขนาดใหญ่ ซึ+งเป็นข ั3นตอนสาํคญัในการวางแผนการทพั 

๒.๓ สมัมนาการพฒันาแผนในการวางแผนการทพั ซึ+งเป็นการออกแบบการใชก้าํลงัทหารใหส้อดคลอ้งกนัท ั3ง
หว้งเวลา และขอบเขตพื3นที+ปฏบิตักิาร  

๒.๔ การอภปิรายถกแถลงถงึการบรรลุผลสุดทา้ยในการใชก้าํลงัทหารขนาดใหญ่ ที+มที ั3งปจัจยัความเสี+ยงและ
ความคุม้ค่าต่อผลกระทบกบัการใชก้าํลงัอาํนาจของชาตดิา้นต่างๆ ใหบ้รรลุวตัถปุระสงคท์างการเมอืง 

๒.๕  สามารถเขา้ใจถงึคุณภาพเอกลกัษณข์องกาํลงัทางเรอืที+จะใชใ้นการปฏบิตัิการทางทหารขนาดใหญ่ 

๓. ขอบเขตการศึกษา 
การศึกษาในตอนวชิานี3ใชร้ะยะเวลาการศึกษาท ั3งสิ3น ๒๐ ช ั +วโมง โดยมชีดุวชิาที+จะศึกษาคือ 
๓.๑ ชดุวชิา สมัมนาวางแผนการทพั   ๒๐ ช ั +วโมง 



๔๕ 

ชุดวชิา สมัมนาวางแผนการทพั 
(๒๐ ชั 
วโมง) 

๑. ความสาํคญั 
 ตั3งแต่สงครามโลกคร ั3งที+สองสิ3นสุดลง การปฏบิตักิารทางทหารขนาดใหญ่กไ็มค่่อยไดป้รากฏใหเ้หน็อย่างเด่นชดั
นกั เนื+องจากประสทิธิภาพของการนาํไปสู่จุดมุง่หมายร่วมกนัของมวลสมาชกิขององคก์ารสหประชาชาต ิแต่อย่างไรก็
ตามการปฏบิตักิารทางทหารในเวลาสงบ หรอืการใชก้าํลงัทางทหารในการแกไ้ขปญัหาความขดัแยง้ ซึ+งในหลาย
กรณีจาํเป็นตอ้งใชก้าํลงัทหารขนาดใหญ่ หรอืการปฏบิตักิารร่วมกนัตั3งแต่สองเหลา่ขึ3นไป มโีอกาสเป็นไปไดม้ากขึ3น
ในบทบาทของการป้องปรามและความร่วมมอืดา้นความม ั +นคงในเวทขีองการเมอืงระหว่างประเทศ 

๒. ความมุ่งหมาย 
เพื+อศึกษาทบทวนข ั3นตอนการวางแผนทางทหารในระดบัการวางแผนการทพั เพื+อใหไ้ดแ้นวคิดในการใชก้าํลงั

ทหารขนาดใหญ่ ตลอดจนการระดมกาํลงัอาํนาจแห่งชาติทุกสาขามาสนบัสนุนการปฏบิตัิการทางทหารท ั3งในเวลาสงบ
ไปถึงการดาํเนินการท่ามกลางความขดัแยง้ระดบัตํ +า ต่อเนื+องไปจนถงึเวลาสงคราม และสถานการณข์องการยุต
สงครามอย่างมปีระสทิธภิาพ  

๓. ขอบเขตการศึกษา 
ชดุวชิา สมัมนาวางแผนการทพั ใชเ้วลาในการศึกษา ๒๐ ช ั +วโมง โดยมหีวัขอ้วชิาที+จะศึกษาประกอบดว้ย 
 
หมายเลขประจาํหวัขอ้วชิา  หวัขอ้วชิา 
๑๑๐๔๐๔๐๑๐๑   สมัมนาการประมาณสถานการณข์องผูบ้งัคบับญัชาฯ 
๑๑๐๔๐๔๐๑๐๒   สมัมนาการพฒันาแผนในการวางแผนการทพั 
๑๑๐๔๐๔๐๑๐๓   อภปิรายเป็นคณะการวางแผนการทพั 

๕๐ 



๔๖ 

๑๑๐๔๐๔๐๑๐๑ 
 

หวัขอ้วชิา  สมัมนาการประมาณสถานการณข์องผูบ้งัคบับญัชาในสายงานดา้นต่าง ๆ 
 
เวลา   ๑๒ ช ั +วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา แบง่กลุม่ฝึกปฏบิตัติามบง่การที+จะไดร้บัตามคู่มอืประกอบการศึกษา  
 
ความมุ่งหมาย เพื+อศึกษาและทบทวนข ั3นตอนแรกของการวางแผนทางทหารในระดบัการวางแผนการทพั 

ซึ+งเนน้การประมาณสถานการณข์องผูบ้งัคบับญัชาในสายงานดา้นต่างๆ  
 
ขอบเขตการศึกษา สมัมนาถงึขอ้ตกลงใจของผูบ้งัคบับญัชาในการใชก้าํลงัทางทหารขนาดใหญ่  

ในการบรรลุวตัถปุระสงคท์างทหารตามยุทธศาสตรค์วามม ั +นคงแห่งชาต ิ



๔๗ 

๑๑๐๔๐๔๐๑๐๒ 
 

หวัขอ้วชิา  สมัมนาการพฒันาแผนในการวางแผนการทพั 
 
เวลา   ๔ ช ั +วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา แบง่กลุม่แบง่กลุม่ฝึกปฏบิตัติามบง่การที+ไดร้บัตามคู่มอืประกอบการศึกษา 
 
ความมุ่งหมาย  เพื+อเขา้ใจถึงแนวความคิดหรือหลกัการพื3นฐาน ลกัษณะและแผนงานในการทาํ

สงครามทางเรอื 
 
ขอบเขตการศึกษา  สมัมนาถงึ 
   ๑. การใชก้าํลงักองทพัเรอื และการปฏบิตักิารที+ตอ้งร่วมกบัเหล่าทพัอื+นๆ  
   ๒. การรบทางเรอืที+แตกต่างจากการรบทางบกและทางอากาศ   
   ๓. ขดีความสามารถและขอ้จาํกดัของกองทพัเรอืในการยุทธร่์วม 



๔๘ 

๑๑๐๔๐๔๐๑๐๓ 
 

หวัขอ้วชิา  อภปิรายเป็นคณะการวางแผนการทพั 
 
เวลา   ๔ ช ั +วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา แบง่กลุม่ฝึกปฏบิตั ิ
 
ความมุ่งหมาย  เพื+อศึกษา และเขา้ใจถึงแนวความคิดหรือหลกัการพื3นฐาน ลกัษณะและแผนงานใน

การทาํสงคราม 
 
ขอบเขตการศึกษา  อภปิรายถงึ 

   ๑. การใชก้าํลงักองทพัอากาศ  และการปฏบิตักิารที+ตอ้งร่วมกบัเหลา่ทพัอื+นๆ  
   ๒. การรบทางอากาศที+แตกต่างจากการรบทางบกและทางทะเล  
   ๓. ขดีความสามารถและขอ้จาํกดัของกองทพัอากาศในการยุทธร่์วม 

 



  

 
 
 
 

หมวดวชิาสงัคม 

วทิยาลยัการทพัเรอื 
 
 
 
 
 

 ฝ่ายวิชาการ 
                                                                         กรมยทุธศึกษาทหารเรอื 
 พ.ศ.๒๕๕๓ 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

สารบญั 
 

 หนา้ 
หมวดวิชาสงัคม ๑ 
รายละเอยีดการศึกษา หมวดวชิาสงัคม ๓ 
ตอนที( ๑ สงัคม ๔ 
 ชดุวชิา สงัคม ๕ 
 หวัขอ้วชิา พธิกีารและมารยาททางการทูต ๖ 
ตอนที( ๒ กจิกรรมและบรรยายพเิศษ ๗ 
 ชดุวชิา กจิกรรม ๘ 
 หวัขอ้วชิา ปฐมนิเทศ ๙ 
 หวัขอ้วชิา เทคนิคการอ่านภาษาองักฤษเรว็ ๑๐ 
 หวัขอ้วชิา ทดสอบภาษาองักฤษ ๑๑ 
 หวัขอ้วชิา ว.สมัพนัธ ์ ๑๒ 
 หวัขอ้วชิา แถลงและวจิารณห์ลกัสูตร ๑๓ 
 หวัขอ้วชิา เวลาของผูบ้งัคบับญัชา ๑๔

หวัขอ้วชิา การกฬีา ๑๕ 
 ชดุวชิา เอกสารประจาํภาค ๑๖ 
 หวัขอ้วชิา ชี9แจงการเขยีนเอกสารประจาํภาค ๑๗ 
 หวัขอ้วชิา แถลงเอกสารประจาํภาค ๑๘ 
 ชดุวชิา การบรรยายพเิศษ ๑๙ 
 หวัขอ้วชิา การบรรยายพเิศษ ๒๐ 
ตอนที( ๓ ดูกจิการและศึกษาภมิูประเทศ ๒๑ 
 ชดุวชิา ดูกจิการและศึกษาภมิูประเทศในประเทศ ๒๒ 
 หวัขอ้วชิา ดูกจิการและศึกษาภมูปิระเทศในประเทศ ๒๓ 
 ชดุวชิา ดูกจิการและศึกษาภมิูประเทศต่างประเทศ ๒๕ 
 หวัขอ้วชิา ดูกจิการและศึกษาภมูปิระเทศต่างประเทศ ๒๖ 
 



 ๑ 

หมวดวิชาที
 ๕ 
หมวดวิชาสงัคม 

(๑๓๘ ชั 
วโมง ๔๘ วนั) 
 
 
๑.  ความสาํคญั 
 การเป็นผูบ้ริหารระดบัสูง จาํเป็นตอ้งมคีวามพรอ้มท ั�งความรู ้ ความสามารถ ประสบการณ์ เกี"ยวกบัการสงัคม    
การเป็นผูน้ําที"ดี มีความรูเ้กี"ยวกบัสถานการณ์ปจัจุบนั การรูเ้ห็นสภาพของหน่วยงาน และสภาวะแวดลอ้มต่างๆ 
ตลอดจนการมสุีขภาพพลานามยัที"สมบูรณ์  ดงันั�น การศึกษาในหมวดวชิานี�จึงมุ่งเนน้ในการเพิ"มพูนความรู ้ ความสามารถ 
และประสบการณใ์หแ้ก่นกัศึกษา เพื"อเตรยีมความพรอ้มในการเป็นผูบ้ริหารระดบัสูงที"ดี และการเขา้สงัคม หรือหน่วยงานอื"นๆ 
ไดอ้ย่างเหมาะสม 
 
๒.  ความมุ่งหมาย 
 เป็นการศึกษาเพื"อใหส้ามารถนาํความรู ้ความสามารถและประสบการณ์ไปปรบัปรุงพฒันาตนเองใหม้คีวาม
พรอ้มในการเป็นผูบ้ริหารระดบัสูงที"ดี ปฏิบตัิตนไดอ้ย่างถูกตอ้งสอดคลอ้งกบัระเบยีบแบบแผนของสงัคม และสามารถ
นาํไปใชใ้หเ้กดิประโยชนใ์นการปฏบิตังิานของทางราชการหรอืในชวีติประจาํวนัได ้จงึจาํเป็นตอ้งศึกษาดงันี�  

๒.๑ เพื"อเพิ"มพูนความรูแ้ละประสบการณ์ในเรื"องที"เกี"ยวกบัการสงัคมโดยท ั "วไป ท ั�งระเบยีบวิธีปฏบิตัิตาม
แบบธรรมเนียมของไทยและสากล 

๒.๒ เพื"อเสรมิสรา้งการอยู่ร่วมกนัในสงัคม และการเป็นผูน้าํที"มคุีณธรรมและจรยิธรรม 
๒.๓ เพื"อเสรมิสรา้งสุขภาพและพลานามยัที"สมบูรณ ์สนใจในการกฬีาและดูแลสุขภาพ 
๒.๔ เพื"อเสริมสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในการเรียบเรียงและนาํเสนอเอกสารประจาํภาคในลกัษณะงานวจิยั

ส่วนบคุคล 
๒.๕ เพื"อใหส้ามารถติดตามเรื"องราวหรือสถานการณ์สาํคญัที"เกิดขึ�นในปจัจุบนัดว้ยการฟงับรรยายพเิศษ 

ศึกษาสถานการณ์และตรวจสอบสภาพแวดลอ้มในภูมภิาคต่างๆ ท ั�งในประเทศและต่างประเทศดว้ยการดูกิจการและ
ศึกษาภมูปิระเทศ 
 
๓.  ขอบเขตการศึกษา 
 หมวดวชิาสงัคม ใชเ้วลาศึกษา ๑๓๘ ช ั "วโมง กบั ๔๘ วนั ซึ"งประกอบดว้ยตอนวชิาดงัต่อไปนี�  
 ๓.๑  ตอนที" ๑ สงัคม    เวลาศึกษา        ๒  ช ั "วโมง 
 ๓.๒  ตอนที" ๒ กจิกรรมและบรรยายพเิศษ  เวลาศึกษา     ๑๓๖  ช ั "วโมง    ๖    วนั 
 ๓.๓  ตอนที" ๓ ดูกจิการและศึกษาภมูปิระเทศ เวลาศึกษา                     ๔๒  วนั 
 



 ๒ 

๔.  วธิีดําเนินการศึกษา 
การศึกษาในหมวดวชิาสงัคมประกอบดว้ยการศึกษาในรูปแบบต่างๆ ดงันี�  

 ๔.๑  การบรรยาย 
 ๔.๒  การคน้ควา้ดว้ยตนเองจากเอกสารที"เกี"ยวขอ้ง 
 ๔.๓  อภปิรายเป็นคณะ แบง่กลุม่อภปิราย และแบง่กลุม่ฝึกปฏบิตัิ 
 ๔.๔  การเขยีนและบรรยายสรุป 
 ๔.๔ การดูกจิการและศึกษาภูมปิระเทศ 
  
๕. ความสมัพนัธก์บัหมวดวชิาอนื
  
 การศึกษาในหมวดวิชานี� จะช่วยใหน้กัศึกษามีความเขา้ใจชดัเจนยิ"งขึ�นในหมวดวิชาความม ั "นคงแห่งชาติ หมวดวิชา    
การบริหารองคก์รดา้นความม ั "นคง และหมวดวิชาปฏิบตัิการทางทหาร โดยเฉพาะการดูกิจการและศึกษาภูมิประเทศ 
นอกจากนี�การฟงัการบรรยายพิเศษ รวมท ั�งการร่วมทาํกิจกรรมต่าง ๆ จะมีส่วนช่วยใหน้กัศึกษาสามารถเขา้สงัคม      
ไดอ้ย่างถกูตอ้ง เหมาะสม และสามารถสรา้งความสมัพนัธท์ี"ดกีบับคุคลและหน่วยงานอื"น ๆ 
 



 ๓ 

 รายละเอยีดการศึกษา หมวดวิชาสงัคม 
 

จาํนวนชั 
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หมวดวิชาสงัคม ๔๒ ๐ ๘ ๘๘ ๐ ๔๘ ๑๓๘ ๑๓๔ ๓ 

ตอนที
 ๑ สงัคม ๒ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๒ ๒ ๐ 

    ชดุวิชา สงัคม ๒ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๒   

         หวัขอ้วชิา พธิกีารและมารยาททางการทูต ๒      ๒   

ตอนที
 ๒ กจิกรรมและบรรยายพเิศษ ๔๐ ๐ ๘ ๘๘ ๐ ๖ ๑๓๖ ๑๓๒ ๓ 

    ชดุวิชา กจิกรรม ๑๒ ๐ ๘ ๔๘ ๐ ๖ ๖๘ ๖๔  

         หวัขอ้วชิา ปฐมนิเทศ ๔      ๔   

         หวัขอ้วชิา เทคนิคการอ่านภาษาองักฤษเรว็ ๔      ๔   

         หวัขอ้วชิา ทดสอบภาษาองักฤษ          

         หวัขอ้วชิา ว. สมัพนัธ ์      ๖    

         หวัขอ้วชิา แถลงและวจิารณ์หลกัสูตร ๔  ๘ ๘   ๒๐   

         หวัขอ้วชิา เวลาผูบ้งัคบับญัชา    ๒๐   ๒๐   

         หวัขอ้วชิา กฬีา    ๒๐   ๒๐   

    ชดุวิชา เอกสารประจาํภาค ๔ ๐ ๐ ๔๐ ๐ ๐ ๔๔ ๔๔ ๓ 

         หวัขอ้วชิา ชี�แจงการเขยีนเอกสารประจาํภาค ๔      ๔   

         หวัขอ้วชิา แถลงเอกสารประจาํภาค    ๔๐   ๔๐   

    ชดุวิชา การบรรยายพเิศษ ๒๔ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๒๔ ๒๔  

         หวัขอ้วชิา การบรรยายพเิศษ ๒๔      ๒๔   

ตอนที
 ๓ การดูกจิการและศึกษาภมิูประเทศ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๔๒ ๐ ๐ ๐ 

    ชดุวิชา ดูกจิการและศึกษาภมิูประเทศในประเทศ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๓๒ ๐ ๐  

        หวัขอ้วชิาดูกจิการและศึกษาภมูปิระเทศในประเทศ      ๓๒    

   ชดุวชิา ดูกจิการและศึกษาภมิูประเทศต่างประเทศ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑๐ ๐ ๐  

        หวัขอ้วชิา ดูกจิการและศึกษาภมูปิระเทศต่างประเทศ      ๑๐    



 ๔ 

ตอนที
 ๑ 
สงัคม 

(๒ ชั 
วโมง) 
 
๑. ความมุ่งหมาย 
 ๑.๑ เพื"อใหม้ีความรูค้วามเขา้ใจในเรื"องของหลกัการปฏิบตัิตนที"เกี"ยวกบัการเขา้สงัคม พิธีการ และ
มารยาทสงัคมที"ถกูตอ้งตามหลกัสากล 

๑.๒ เพื"อใหส้ามารถนําความรูท้ี"ไดร้บัไปปรบัปรุงพฒันาตนเองและนําไปปฏิบตัิไดอ้ย่างเหมาะสม 
สอดคลอ้งกบัระเบยีบแบบแผนของสงัคม หรอืในชวีติประจาํวนัได ้
 
๒. ขอบเขตการศึกษา 
 การศึกษาในตอนวชิานี�  ใชร้ะยะเวลาการศึกษาท ั�งสิ�น ๒ ช ั "วโมง โดยมชีดุวชิาที"จะศึกษาประกอบดว้ย 
 ชดุวชิา สงัคม ๒  ช ั "วโมง 
 



 ๕ 

ชุดวชิา สงัคม 
(๒ ชั 
วโมง) 

 
๑.  ความสาํคญั 
 การเป็นผูบ้ริหารระดบัสูงจะตอ้งมคีวามพรอ้มท ั�งความรูใ้นเรื"องแบบแผน ขนบธรรมเนียมประเพณี และระเบยีบ
ปฏิบตัิของสงัคม การศึกษาในชุดวิชานี� จะทาํใหน้กัศึกษาไดท้ราบหลกัปฏิบตัิเกี"ยวกบัการเขา้สงัคม พิธีการต่าง ๆ      
ตามหลกัสากล ซึ"งสามารถนาํไปใชใ้นการปฏิบตัิราชการ และสามารถเขา้สงัคมไดอ้ย่างเหมาะสม สอดคลอ้งกบัระเบยีบ
แบบแผนของสงัคมนั�น ๆ 
 
๒.  ความมุ่งหมาย 
  ๒.๑ เพื"อใหม้ีความรูค้วามเขา้ใจในเรื"องของหลกัการปฏิบตัิตนที"เกี"ยวกบัการเขา้สงัคม พิธีการ และ  
มารยาทสงัคมที"ถกูตอ้งตามหลกัสากล 

๒.๒ เพื"อใหส้ามารถนําความรูท้ี"ไดร้บัไปปรบัปรุงพฒันาตนเอง และนําไปปฏิบตัิไดอ้ย่างเหมาะสม 
สอดคลอ้งกบัระเบยีบแบบแผนของสงัคม หรอืในชวีติประจาํวนัได ้ 
 
๓. ขอบเขตการศึกษา 
 การศึกษาในชดุวชิานี�  ใชเ้วลาศึกษาท ั�งสิ�น ๒ ช ั "วโมง  โดยมหีวัขอ้วชิาที"จะศึกษาประกอบดว้ย 
 หมายเลขหวัขอ้วิชา หวัขอ้วิชา 
  ๑๑๐๕๐๑๐๑๐๑ พธิกีารและมารยาททางการทูต 



 ๖ 

๑๑๐๕๐๑๐๑๐๑ 
 
หวัขอ้วชิา พธิกีารและมารยาททางการทูต 
 
เวลา ๒  ช ั "วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา บรรยาย   ๒ ช ั "วโมง 
 
ความมุ่งหมาย 

๑. เพื"อใหท้ราบถงึหลกัการ ระเบยีบ แบบธรรมเนียม ดา้นพธิกีารและมารยาททางการทูต 
๒. เพื"อใหส้ามารถนาํความรูท้ี"ไดร้บัไปปรบัปรุงหรือพฒันาตนเองและนาํไปใชใ้หเ้กิดประโยชนต่์อ

การปฏบิตังิานของทางราชการหรือในชวีติประจาํวนัไดอ้ย่างเหมาะสม 
 
ขอบเขตการศึกษา ๑. ระเบยีบ และแบบธรรมเนียม ดา้นพธิกีารทางการทูต 
 ๒. มารยาททางการทูต และการวางตวัในการออกงานสงัคม 
 ๓. ประสบการณข์องผูบ้รรยาย 
 



 ๗ 

ตอนที
 ๒ 
กจิกรรมและบรรยายพเิศษ 

(๑๓๖ ชั 
วโมง ๖ วนั) 
 
๑. ความมุ่งหมาย 
 ๑.๑ เพื"อใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจเกี"ยวกบัหลกัสูตรการศึกษา ระเบยีบและการปฏบิตัต่ิางๆ ในหว้งระยะเวลา
ที"เขา้รบัการศึกษาอยู่ในวทิยาลยัการทพัเรอื 

๑.๒ เพื"อใหน้กัศึกษาหรอืผูแ้ทนชี�แจงกจิกรรมต่างๆ ที"นกัศึกษาจะตอ้งปฏบิตัริะหว่างการศึกษา 
๑.๓ เพื"อเสรมิสรา้งความรู ้ประสบการณ ์และตดิตามสถานการณท์ี"สาํคญัที"เกดิขึ�นในปจัจบุนั 
๑.๔ เพื"อเสรมิสรา้งการเป็นผูน้าํหรอืผูบ้รหิารที"มคุีณธรรมและจรยิธรรม 
๑.๕ เพื"อเสรมิทกัษะในการอ่านตาํราหรอืเอกสารภาษาองักฤษ 
๑.๕ เพื"อใหส้ามารถจดัทาํและเรยีบเรยีงเอกสารประจาํภาคได ้
๑.๖ เพื"อเสรมิสรา้งสุขภาพดว้ยการฝึกกฬีา 
๑.๗ เพื"อเสริมสรา้งความสมัพนัธ์กบันักศึกษาวิทยาลยัการทพัอื"นดว้ยการเขา้ร่วมกิจกรรมและการ

แลกเปลี"ยนความรูซ้ึ"งกนัและกนั 
 
๒. ขอบเขตการศึกษา 
 การศึกษาในตอนวชิานี�  ใชร้ะยะเวลาการศึกษาท ั�งสิ�น ๑๓๖  ช ั "วโมง ๖ วนั โดยมชีดุวชิาที"จะศึกษาประกอบดว้ย 
 ๒.๑ ชดุวชิา กจิกรรม   ๖๘ ช ั "วโมง ๖ วนั 
 ๒.๒ ชดุวชิา เอกสารประจาํภาค ๔๔ ช ั "วโมง 
 ๒.๓ ชดุวชิา การบรรยายพเิศษ  ๒๔ ช ั "วโมง 
 



 ๘ 

ชุดวชิา กจิกรรม 
(๖๘ ชั 
วโมง ๖ วนั) 

 
๑.  ความสาํคญั 
 ในการศึกษาตามหลกัสูตรหลกัสูตรจาํเป็นตอ้งทราบถึงวตัถุประสงค ์ความมุ่งหมายของหลกัสูตร รวมท ั�งสิ"งที"    
ตอ้งปฏิบตัิหรือใหค้วามร่วมมอืในการทาํกิจกรรมต่างๆ ในช่วงระยะเวลาการศึกษานั�นๆ เพื"อจะไดป้ฏิบตัิตนไดอ้ย่าง
ถกูตอ้ง และการสรา้งความสมัพนัธท์ี"ดต่ีอกนั 
 
๒.  ความมุ่งหมาย 
 ๒.๑ เพื"อใหท้ราบถงึหลกัปฏบิตัต่ิางๆ ในช่วงระยะเวลาที"ศึกษาอยู่ในวทิยาลยัการทพัเรอื 

๒.๒ เพื"อใหน้กัศึกษาหรอืผูแ้ทนไดช้ี�แจงกจิกรรมต่างๆ ที"นกัศึกษาจะตอ้งปฏบิตัริะหว่างการศึกษา 
๒.๓ เพื"อพฒันาทกัษะในการอ่าน หรอืคน้ควา้จากตาํราหรอืเอกสารภาษาองักฤษ 
๒.๔ เพื"อเสรมิสรา้งสุขภาพพลานามยัดว้ยการฝึกการกฬีา 
๒.๕ เพื"อใหส้ามารถเขา้ร่วมกจิกรรมแลกเปลี"ยนความรูใ้นหมู่คณะ และสรา้งความสมัพนัธท์ี"ดีกบันกัศึกษา

วทิยาลยัการทพัอื"น และนายทหารนกัเรยีนหลกัสูตรอื"น 
 
๓. ขอบเขตการศึกษา 
 การศึกษาในชดุวชิานี�  ใชเ้วลาศึกษาท ั�งสิ�น ๖๘ ช ั "วโมง ๖ วนั  โดยมหีวัขอ้วชิาที"จะศึกษาประกอบดว้ย 
 หมายเลขหวัขอ้วิชา หวัขอ้วิชา 
  ๑๑๐๕๐๒๐๑๐๑ ปฐมนิเทศ 
  ๑๑๐๕๐๒๐๑๐๒ เทคนิคการอ่านภาษาองักฤษเรว็ 
  ๑๑๐๕๐๒๐๑๐๓ ทดสอบภาษาองักฤษ 
  ๑๑๐๕๐๒๐๑๐๔ ว.สมัพนัธ ์
  ๑๑๐๕๐๒๐๑๐๕ แถลงและวจิารณห์ลกัสูตร 
  ๑๑๐๕๐๒๐๑๐๖ เวลาของผูบ้งัคบับญัชา 
  ๑๑๐๕๐๒๐๑๐๗ กฬีา 



 ๙ 

๑๑๐๕๐๒๐๑๐๑ 
 
หวัขอ้วชิา ปฐมนิเทศ 
 
เวลา ๔  ช ั "วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา บรรยาย   ๔  ช ั "วโมง 
 
ความมุ่งหมาย 

๑. เพื"อใหท้ราบถงึหลกัสูตรการศึกษา ระเบยีบ และการปฏบิตัิต่างๆ ในหว้งระยะเวลาที"รบั
การศึกษาอยู่ในวทิยาลยัการทพัเรอื 

 
ขอบเขตการศึกษา หวัขอ้เรื"องที"จะทาํการชี�แจงมดีงันี�  
 ๑. หลกัสูตรการศึกษา 
 ๒. การปฏบิตัโิดยท ั "ว ๆ ไป 
 ๓. การลา 
 ๔. การปฏบิตัต่ิอผูบ้รรยาย 
 ๕. การปฏบิตัใินหอ้งบรรยายและหอ้งสมัมนา 
 ๖. เรื"องอื"น ๆ ท ั "วไปที"ควรทราบ 

 



 ๑๐ 

๑๑๐๕๐๒๐๑๐๒ 
 
หวัขอ้วชิา เทคนิคการอ่านภาษาองักฤษเรว็ 
 
เวลา ๔  ช ั "วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา บรรยาย ๔  ช ั "วโมง 
 
ความมุ่งหมาย 

๑. เพื"อพฒันาทกัษะในการอ่านและทาํความเขา้ใจเนื�อหาหรือใจความสาํคญัของเรื"องที"คน้ควา้
จากเอกสารภาษาองักฤษ 

๒. เพื"อใหส้ามารถนําขอ้มูลไปใชป้ระกอบการศึกษาหรือการอภิปราย/สมัมนา ใหม้ีความ
ครอบคลุมและเชื"อถอืไดม้ากยิ"งขึ�น 

 
ขอบเขตการศึกษา ศึกษาการอ่านแบบเก็บใจความสาํคญั 
 



 ๑๑ 

๑๑๐๕๐๒๐๑๐๓ 
 
หวัขอ้วชิา ทดสอบภาษาองักฤษ 
 
เวลา ตามที" วทร.ยศ.ทร. กาํหนด 
 
วธิีดําเนินการศึกษา แบง่กลุ่มฝึกปฏบิตัิ 
 
ความมุ่งหมาย 

๑. เพื"อทดสอบความรูด้า้นภาษาองักฤษ 
๒. เพื"อปรบัปรุงและพฒันาตนเองใหพ้รอ้มสาํหรบัการศึกษาในระบบ Active Learning 

 
ขอบเขตการศึกษา ทาํการทดสอบพื�นฐานภาษาองักฤษ โดยศูนยภ์าษา ยศ.ทร. (Per-test และ Post-test) ตามที" 

วทร.ยศ.ทร. กาํหนด 
 



 ๑๒ 

๑๑๐๕๐๒๐๑๐๔ 
 
หวัขอ้วชิา ว.สมัพนัธ ์
 
เวลา ๖ วนั 
 
วธิีดําเนินการศึกษา แบง่กลุ่มฝึกปฏบิตัิ ๖  วนั 
 
ความมุ่งหมาย 

๑. เพื"อใหน้กัศึกษาไดม้ีการแลกเปลี"ยนความรูท้างดา้นวิชาการ กีฬา และกิจกรรมอื"นๆ กบั
วทิยาลยัการทพับก วทิยาลยัการทพัอากาศ และวทิยาลยัเสนาธกิารทหาร 

๒. เพื"อสรา้งความสมัพนัธท์ี"ดีกบันกัศึกษาวิทยาลยัการทพัอื"น ซึ"งจะเป็นประโยชนส์าํหรบัการ
ปฏบิตัริาชการต่อไป 

 
ขอบเขตการศึกษา 

๑. การจดักจิกรรม ว.สมัพนัธร์ะหว่างนกัศึกษาวทิยาลยัเหลา่ทพั และวทิยาลยัเสนาธกิารทหาร 
๒. การร่วมบรรยายทางวิชาการ/สมัมนาแลกเปลี"ยนความรูใ้นหวัขอ้ทางวิชาการระด ับ

ยุทธศาสตรร์ะหว่าง ว.เหลา่ทพั และ วสท. 
๓. การร่วมจดัแขง่ขนักฬีา และกจิกรรมอื"นๆ  

 



 ๑๓ 

๑๑๐๕๐๒๐๑๐๕ 
 
หวัขอ้วชิา แถลงและวจิารณห์ลกัสูตร 
 
เวลา ๒๐  ช ั "วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา ๑. บรรยาย ๔ ช ั "วโมง 
 ๒. แบง่กลุม่อภปิราย ๘ ช ั "วโมง 
 ๓. แบง่กลุ่มฝึกปฏบิตัิ ๘ ช ั "วโมง 
 
ความมุ่งหมาย 

๑. เพื"อชี�แจงเกี"ยวกบัการศึกษาในหลกัสูตรวทิยาลยัการทพัเรอื 
๒. เพื"อประเมนิผลและพฒันาหลกัสูตรการศึกษาวทิยาลยัการทพัเรือ 

 
ขอบเขตการศึกษา 

๑. วทร. ฝวก.ยศ.ทร. และหน่วยงานที"เกี"ยวขอ้งชี�แจงเกี"ยวกบัการศึกษาในหลกัสูตร 
๒. นกัศึกษาแถลงผลการวจิารณ์หลกัสูตรตามสาระหลกัสูตรท ั�งหมดของหลกัสูตรวทิยาลยัการ

ทพัเรอื 
 



 ๑๔ 

๑๑๐๕๐๒๐๑๐๖ 
 
หวัขอ้วชิา เวลาของผูบ้งัคบับญัชา 
 
เวลา ๒๐  ช ั "วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา แบง่กลุ่มฝึกปฏบิตัิ ๒๐  ช ั "วโมง 
 
ความมุ่งหมาย 

๑. เพื"อใหผู้บ้งัคบับญัชาไดม้ีโอกาสพบปะกบันกัศึกษา สาํหรบัชี�แจงเรื"องต่างๆ ที"จะใหน้กัศึกษา
ทราบ หรอืยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตั ิ

 
ขอบเขตการศึกษา ชี�แจงในเรื"องต่างๆ ดงันี�  
 ๑. เรื"องเกี"ยวกบัการปรบัปรุงการศึกษา 
 ๒. การปฏบิตัใินการเดินทางไปศึกษาภมูปิระเทศ 
 ๓. คาํแนะนาํในการทาํกจิกรรมต่างๆ ของนกัศึกษา 
 ๔. เรื"องอื"นๆ ที"จาํเป็นตอ้งแจง้ใหน้กัศึกษาทราบ  
 



 ๑๕ 

๑๑๐๕๐๒๐๑๐๗ 
 
หวัขอ้วชิา การกฬีา 
 
เวลา ๒๐  ช ั "วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา แบง่กลุ่มฝึกปฏบิตัิ ๒๐  ช ั "วโมง 
 
ความมุ่งหมาย 

๑. เพื"อใหน้กัศึกษาไดอ้อกกาํลงักาย เลน่กฬีาต่างๆ เพื"อใหม้สุีขภาพพลานามยัที"ด ีแขง็แรง 
๒. เพื"อใหน้ักศึกษามีความม ั "นคงทางอารมณ์ และพรอ้มที"จะศึกษาหรือทาํงานไดอ้ย่างมี

ประสทิธภิาพ 
 
ขอบเขตการศึกษา 
 ๑. กตกิา และมารยาทในการเลน่กีฬา 
 ๒. ฝึกซอ้ม 
 



 ๑๖ 

ชุดวชิา เอกสารประจาํภาค 
(๔๔ ชั 
วโมง) 

 
๑.  ความสาํคญั 
 การวิจยัคือกระบวนการใหไ้ดม้าซึ"งคําตอบที"เป็นปญัหาตอ้งการจะทราบ โดยใชก้ระบวนการแสวงหาความรู ้
(Inquiry) อย่างมหีลกัการและมคีวามน่าเชื"อถอืเป็นที"ยอมรบัตามกระบวนทศันข์องการศึกษาที"ไดอ้อกแบบไว ้การจดัทาํ
เอกสารประจาํภาคเป็นกระบวนการหาคาํตอบของปญัหาที"ตอ้งการทราบจากการศึกษาปญัหาที"นกัศึกษาตอ้งการทราบ
คาํตอบอย่างเป็นระบบ มหีลกัการ มคีวามน่าเชื"อถือ เป็นที"ยอมรบั มรูีปแบบและมาตรฐานเดียวกนั เพื"อใหส้ามารถนาํ
คาํตอบของปญัหามาเป็นแนวทางในการพฒันาหรอืแกไ้ขปญัหาของกองทพั หน่วยงาน องคก์รและสงัคมต่อไป 
 
๒.  ความมุ่งหมาย 
 ๒.๑ เพื"อใหน้ักศึกษาไดม้ีความรูแ้ละความเขา้ใจในการจดัทาํเอกสารประจาํภาคใหเ้ป็นรูปแบบและ
มาตรฐานเดยีวกนั 
 ๒.๒ เพื"อใหน้กัศึกษาไดฝึ้กแกป้ญัหาและการพฒันาอย่างมหีลกัการและมคีวามน่าเชื"อถอืเป็นที"ยอมรบัใน
ระดบัยุทธศาสตร/์ยุทธการดว้ยระเบยีบวธิกีารวจิยั 
 ๒.๓ เพื"อนาํผลการวจิยัเป็นแนวทางในการนาํไปประยุกตใ์ชใ้หเ้กดิประโยชนสู์งสุดต่อกองทพัเรอืและสงัคม 
 
๓.  ขอบเขตการศึกษา 
 การศึกษาในชดุวชิานี�  ใชเ้วลาศึกษาท ั�งสิ�น ๔๔ ช ั "วโมง   โดยมหีวัขอ้วชิาที"จะศึกษาประกอบดว้ย 
 หมายเลขหวัขอ้วิชา  หวัขอ้วิชา 
  ๑๑๐๕๐๒๐๒๐๑ ชี�แจงการเขยีนเอกสารประจาํภาค 
  ๑๑๐๕๐๒๐๒๐๒ แถลงเอกสารประจาํภาค 
 



 ๑๗ 

๑๑๐๕๐๒๐๒๐๑ 
 
หวัขอ้วชิา ชีแจงการเขียนเอกสารประจาํภาค>  
 
เวลา ๔  ช ั "วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา บรรยาย ๔  ช ั "วโมง 
 
ความมุ่งหมาย 

๑. เพื"อใหเ้ขา้ใจถงึระเบยีบวธิวีจิยั 
๒. เพื"อใหเ้ขา้ใจกระบวนการหาคาํตอบของปญัหาอย่างมหีลกัการและน่าเชื"อถอืเป็นที"ยอมรบั 
๓. เพื"อใหเ้ขา้ใจในการจดัทาํเอกสารประจาํภาคใหเ้ป็นรูปแบบและมาตรฐานเดยีวกนั 
๔. เพื"อใหส้ามารถจดัทาํเอกสารประจาํภาคส่วนบคุคลได ้

 
ขอบเขตการศึกษา 

๑. ระเบยีบวธิีวจิยัโดยท ั "วไปและตามเอกสารอา้งอิงกองทพัเรือ การวางแผนและการออกแบบ
การวจิยั (Research Design) 

๒. กระบวนทศันก์ารวจิยั (Research Paradigm) และการเลอืกใชก้ารวจิยัเชิงคุณภาพและเชิง
ปรมิาณ 

๓. กรอบแนวทางในการศึกษาวจิยั และองคป์ระกอบของการออกแบบการวจิยัในข ั�นตน้ 
๔. การดาํเนินการตั�งแต่ตน้จนจบของการวิจยั เพื"อใหไ้ดม้าซึ"งคาํตอบที"ถูกตอ้งกบัคาํถามที"ได ้

กาํหนดไว ้
 



 ๑๘ 

๑๑๐๕๐๒๐๒๐๒ 
 
หวัขอ้วชิา แถลงเอกสารประจาํภาค 
 
เวลา ๔๐  ช ั "วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา แบง่กลุ่มฝึกปฏบิตัิ ๔๐  ช ั "วโมง 
 
ความมุ่งหมาย 

๑. เพื"อใหน้กัศึกษาไดฝึ้กแกป้ญัหาและการพฒันาอย่างมหีลกัการและมคีวามน่าเชื"อถือเป็นที"
ยอมรบัในระดบัยุทธศาสตร/์ยุทธการดว้ยระเบยีบวธิกีารวจิยั 

๒. เพื"อนําผลการวิจยัที"ไดร้บัจากการแถลงผลเป็นแนวทางในการนําไปประยุกต์ใชใ้หเ้กิด
ประโยชนสู์งสุดต่อกองทพัเรอืและสงัคม 

 
ขอบเขตการศึกษา 

๑. ใหน้กัศึกษาไดน้าํประเด็นปญัหาหรือเรื"องซึ"งน่าสนใจที"ไดจ้ากการจดัทาํเอกสารประจาํภาค 
ซึ"งคิดว่าเป็นประโยชนต่์อการศึกษา ต่อการปฏบิตัิงานของ ทร. หรือส่วนรวมโดยท ั "วไปมา
แถลงใหค้ณาจารย ์นกัศึกษา หรือผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีในเรื"องนั�นๆ ไดร้บัฟงัและแสดงความ
คิดเหน็ในเรื"องที"ไดศึ้กษามา 

๒. การแสดงผลการศึกษาวจิยัและการแสดงความคิดเหน็จะเป็นขอ้มลูในการนาํไปประยุกตใ์ช ้
ใหเ้กดิประโยชนต่์อกองทพัเรอืและสงัคมต่อไป 

 



 ๑๙ 

ชุดวชิา การบรรยายพเิศษ 
(๒๔ ชั 
วโมง) 

 
๑.  ความสาํคญั 
 การศึกษาในชุดวิชานี�  นกัศึกษาจะไดท้ราบถึงโยบายของกองทพัเรือ หลกัสิทธิมนุษยชน หลกัคุณธรรมและจริยธรรม
สาํหรบันกับริหาร สถานการณ์ดา้นความม ั "นคง ดา้นยุทธศาสตร ์ดา้นงานฝ่ายเสนาธิการ/ฝ่ายอาํนวยการ ดา้นการบริหาร และ
ดา้นการปฏิบตัิการทางทหารในปจัจุบนั ตลอดจนเรื"องราวหรือสถานการณ์สาํคญัอื"นๆ ที"เกิดขึ�นในปจัจุบนันอกเหนือจาก
การศึกษาวชิาการตามหลกัสูตรจากผูท้ี"มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ในสาขาวิชาชีพต่างๆ ที"เป็นประโยชนโ์ดยรวมของหลกัสูตร 
วทร. และหลกัสูตรอื"นที"สามารถบรรยายรวมในคราวเดียวกนัได ้เพื"อเสริมสรา้งความรูแ้ละจิตสาํนึกของการเป็นผูน้าํหรือ
ผูบ้รหิารที"ดมีคุีณธรรมและจรยิธรรม  สามารถใชเ้ป็นกรอบแนวคิดในการปฏบิตังิานและปกครองผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 
๒.  ความมุ่งหมาย 
 ๒.๑ เพื"อใหเ้ขา้ใจในเรื"องที"เกี"ยวขอ้งกบันโยบายของกองทพัเรอื หลกัสทิธมินุษยชน และหลกัคุณธรรมและ
จรยิธรรมสาํหรบันกับรหิาร 
 ๒.๒ เพื"อใหเ้ขา้ใจสถานการณด์า้นความม ั "นคง ดา้นยุทธศาสตร ์ดา้นงานฝ่ายเสนาธิการ/ฝ่ายอาํนวยการ ดา้นการ
บรหิาร และดา้นการปฏบิตักิารทางทหารในปจัจบุนั 

๒.๓ เพื"อใหเ้ขา้ใจเรื"องราวหรอืสถานการณส์าํคญัอื"นๆ ที"เกดิขึ�นในปจัจบุนั 
๒.๔ เพื"อเสรมิสรา้งความรูแ้ละจติสาํนึกในการเป็นผูน้าํที"ด ีมคุีณธรรมและจรยิธรรม 
๒.๕ เพื"อนาํขอ้มลูไปประกอบการศึกษา หรือนาํไปใชใ้นการปฏบิตัิราชการ และปกครองผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

ต่อไป 
 
๓.  ขอบเขตการศึกษา 
 การศึกษาในชดุวชิานี�  ใชเ้วลาศึกษาท ั�งสิ�น ๒๔ ช ั "วโมง โดยมหีวัขอ้วชิาที"จะศึกษาประกอบดว้ย 
 หมายเลขหวัขอ้วิชา       หวัขอ้วิชา 
 ๑๑๐๕๐๒๐๓๐๑     การบรรยายพเิศษ 
 



 ๒๐ 

๑๑๐๕๐๒๐๓๐๑ 
 
หวัขอ้วชิา การบรรยายพเิศษ 
 
เวลา ๒๔  ช ั "วโมง 
 
วธิีดําเนินการศึกษา บรรยาย ๒๔  ช ั "วโมง 
 
ความมุ่งหมาย 

๑. เพื"อใหเ้ขา้ใจในเรื"องที"เกี"ยวขอ้งกบันโยบายของกองทพัเรือ หลกัสิทธิมนุษยชน และหลกั
คุณธรรมและจรยิธรรมสาํหรบันกับรหิาร 

๒. เพื"อใหเ้ขา้ใจสถานการณด์า้นความม ั "นคง ดา้นยุทธศาสตร ์ดา้นงานฝ่ายเสนาธกิาร/ฝ่ายอาํนวยการ 
ดา้นการบรหิาร และดา้นการปฏบิตักิารทางทหารในปจัจบุนั 

๓. เพื"อใหเ้ขา้ใจเรื"องราวหรอืสถานการณส์าํคญัอื"นๆ ที"เกดิขึ�นในปจัจบุนั 
๔. เพื"อเสรมิสรา้งความรูแ้ละจติสาํนึกในการเป็นผูน้าํที"ด ีมคุีณธรรมและจรยิธรรม 
๕. เพื"อนําขอ้มูลไปประกอบการศึกษา หรือนําไปใชใ้นการปฏิบตัิราชการ และปกครอง

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาต่อไป 
 
ขอบเขตการศึกษา ฝวก.ยศ.ทร. เป็นผูพ้จิารณากาํหนดหวัขอ้การบรรยายพเิศษตามความเหมาะสม โดยนกัศึกษาเขา้

ฟงัการบรรยายกบัร่วมผูเ้ขา้รบัการศึกษาหลกัสูตรอื"นๆ ของ ยศ.ทร. 
๑. หวัขอ้ที"จาํเป็นตอ้งจดับรรยาย 

๑.๑ นโยบายกองทพัเรอืและแนวความคิดในการพฒันากองทพัเรอื 
๑.๒ หลกัสทิธมินุษยชน 
๑.๓ หลกัคุณธรรมและจรยิธรรมสาํหรบันกับรหิาร 

๒. หวัขอ้ที"ควรมกีารจดับรรยาย 
๒.๑ สถานการณด์า้นความม ั "นคง ดา้นยุทธศาสตร ์ดา้นงานฝ่ายเสนาธิการ/ฝ่ายอาํนวยการ 

ดา้นการบรหิาร และดา้นการปฏบิตักิารทางทหารในปจัจบุนั 
๒.๒ การคิดอย่างเป็นระบบ (Systematic Thinking, Critical Thinking…etc) 
๒.๓ การพฒันาบคุลกิภาพ 
๒.๔ นโยบายความม ั "นคงแห่งชาต ิ
๒.๕ แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ
๒.๖ เรื"องราวหรอืสถานการณส์าํคญัอื"นๆ ที"เกดิขึ�นในปจัจบุนั 



 ๒๑ 

ตอนที
 ๓ 
ดูกจิการและศึกษาภมูิประเทศ 

(๔๒ วนั) 
 
๑. ความมุ่งหมาย 
 ๑.๑ เพื"อใหท้ราบถงึภารกิจ อาํนาจหนา้ที" ผลผลติของหน่วยงานต่างๆ ท ั�งภายในประเทศและต่างประเทศ
ที"เกี"ยวขอ้งกบัทางทหารในระดบัยุทธศาสตรห์รือหน่วยงานที"เกี"ยวขอ้งกบัการวางแผนระดบัยุทธศาสตรท์หาร ยุทธศาสตร์
ทะเล ยุทธศาสตรก์องทพัเรอื ยุทธศาสตรใ์นการกาํหนดกาํลงัรบ 

๑.๒ เพื"อใหท้ราบและเขา้ใจถึงการฝึกรบร่วม/ผสม โดยเฉพาะการฝึกคอบบรา้โกลด ์การฝึกกองทพัไทย 
และการฝึกกองทพัเรอื 

๑.๓ เพื"อใหท้ราบถงึสถานที"ที"เกี"ยวขอ้งกบักจิการทางทะเล แหลง่ประวตัศิาสตร ์และวฒันธรรมที"สาํคญั 
๑.๔ เพื"อใหส้ามารถนําขอ้มูลต่างๆ ที"ไดจ้ากการดูกิจการและศึกษาภูมิประเทศมาวิเคราะหป์ระกอบ

การศึกษา หรอืนาํมาประยุกตใ์ชใ้นหน่วยงานของกองทพัเรอืใหเ้กดิการพฒันาต่อไป 
 
๒. ขอบเขตการศึกษา 
 การศึกษาในตอนวชิานี�  ใชร้ะยะเวลาการศึกษาท ั�งสิ�น ๔๒ วนั โดยแบง่เป็น ๒ ชดุวชิาคือ 
 ๒.๑ ชดุวชิาดูกจิการและศึกษาภมูปิระเทศในประเทศ ๓๒ วนั 
 ๒.๒ ชดุวชิาดูกจิการและศึกษาภมูปิระเทศต่างประเทศ ๑๐ วนั 
 แนวทางในการวางแผนดูกิจการฯ ใหย้ดึถือตามเอกสารอา้งอิง กรอบการดูกิจการและศึกษาภูมปิระเทศท ั "วไปในประเทศ 
และต่างประเทศของสถานศึกษาใน ยศ.ทร. ลง ๙ ก.พ.๕๓ 
 



 ๒๒ 

ชุดวชิา ดูกจิการและศึกษาภูมิประเทศในประเทศ 
(๓๒ วนั) 

 
๑.  ความสาํคญั 
 การดูกิจการและศึกษาภูมปิระเทศเป็นการเปิดโลกทศันแ์ละนาํแนวความคิด วิทยาการ เทคนิควธิีจากหน่วยงานอื"น ๆ 
ภายในประเทศมาประยุกตใ์ชใ้นการศึกษาและการทาํงานใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลมากยิ"งขึ�น 
 
๒. ความมุ่งหมาย 
 ๒.๑ เพื"อใหท้ราบถึงภารกิจ อาํนาจหนา้ที" ผลผลติของหน่วยงานต่างๆ ท ั�งภายในประเทศที"เกี"ยวขอ้งกบั
ทางทหารในระดบัยุทธศาสตรห์รือหน่วยงานที"เกี"ยวขอ้งกบัการวางแผนระดบัยุทธศาสตร์ทหาร ยุทธศาสตรท์ะเล 
ยุทธศาสตรก์องทพัเรอื ยุทธศาสตรใ์นการกาํหนดกาํลงัรบ 

๒.๒ เพื"อใหท้ราบและเขา้ใจถึงการฝึกรบร่วม/ผสม โดยเฉพาะการฝึกคอบบรา้โกลด ์การฝึกกองทพัไทย 
และการฝึกกองทพัเรอื 

๒.๓ เพื"อใหท้ราบถงึสถานที"ที"เกี"ยวขอ้งกบักจิการทางทะเล แหลง่ประวตัศิาสตร ์และวฒันธรรมที"สาํคญั 
๒.๔ เพื"อใหส้ามารถนําขอ้มูลต่างๆ ที"ไดจ้ากการดูกิจการและศึกษาภูมิประเทศในประเทศมาวิเคราะห์

ประกอบการศึกษา หรอืนาํมาประยุกตใ์ชใ้นหน่วยงานของกองทพัเรอืใหเ้กดิการพฒันาต่อไป 
 
๓. ขอบเขตการศึกษา 
 การศึกษาในชดุวชิานี�  ใชเ้วลาศึกษาท ั�งสิ�น ๓๒ วนั โดยมหีวัขอ้วชิาที"จะศึกษาประกอบดว้ย 
 หมายเลขหวัขอ้วิชา    หวัขอ้วิชา 
 ๑๑๐๕๐๓๐๑๐๑    ดูกจิการและศึกษาภมูปิระเทศในประเทศ 
 



 ๒๓ 

๑๑๐๕๐๓๐๑๐๑ 
 
หวัขอ้วชิา ดูกจิการและศึกษาภมูปิระเทศในประเทศ 
 
เวลา ๓๒ วนั 
 
วธิีดําเนินการศึกษา แบง่กลุ่มฝึกปฏบิตัิ ๓๒  วนั 
 
ความมุ่งหมาย 

๑. เพื"อใหท้ราบถงึภารกิจ อาํนาจหนา้ที" ผลผลติของหน่วยงานต่างๆ ภายในประเทศที"เกี"ยวขอ้ง
กบัทางทหารในระดบัยุทธศาสตรห์รือหน่วยงานที"เกี"ยวขอ้งกบัการวางแผนระดบัยุทธศาสตร์
ทหาร ยุทธศาสตรท์ะเล ยุทธศาสตรก์องทพัเรอื ยุทธศาสตรใ์นการกาํหนดกาํลงัรบ 

๒. เพื"อใหท้ราบและเขา้ใจถงึการฝึกรบร่วม/ผสม โดยเฉพาะการฝึกคอบบรา้โกลด ์การฝึกกองทพั
ไทย และการฝึกกองทพัเรอื 

๓. เพื"อใหท้ราบถงึสถานที"ที"เกี"ยวขอ้งกบักิจการทางทะเล แหล่งประวตัิศาสตร ์และวฒันธรรมที"
สาํคญั 

๔. เพื"อใหส้ามารถนําขอ้มูลต่างๆ ที"ไดจ้ากการดูกิจการและศึกษาภูมิประเทศในประเทศมา
วิเคราะหป์ระกอบการศึกษา หรือนํามาประยุกตใ์ชใ้นหน่วยงานของกองทพัเรือใหเ้กิดการ
พฒันาต่อไป 

 
ขอบเขตการศึกษา 

๑. ดูกจิการและฟงัการบรรยายสรุป หรอืจดัในรูปแบบการสมัมนาจากหน่วยงานของกองทพัเรือ 
หน่วยงานทหาร หน่วยงานราชการ/เอกชน โดยเนน้หน่วยงานในระดบัยุทธศาสตร ์

๒. ศึกษาภมูปิระเทศสถานที"ที"เกี"ยวขอ้งกบักจิการทางทะเล แหลง่ประวตัิศาสตร ์และวฒันธรรม
ที"สาํคญั 

๓. เขา้ร่วมสงัเกตการณ์การฝึกรบร่วม/ผสม เช่น การฝึกคอบบรา้โกลด ์การฝึกกองทพัไทย 
และการฝึกกองทพัเรอื ตามที" วทร. จะเหน็สมควร 

๔. ดูกิจการและฟงัการบรรยายสรุปจากองค์กรที"สาํคญัในกรุงเทพมหานคร และจงัหวดั
ใกลเ้คียง รวมท ั�งในภมูภิาคต่างๆ ภายในประเทศ โดยเนน้องคก์รในระดบัยุทธศาสตร ์

๕. การดูกิจการในหน่วยราชการตอ้งมีผูบ้งัคบัหน่วยตั�งแต่ระดบั พล.ร.ต. หรือ ผูบ้ริหาร
ระดบัสูง (C-10) ขึ�นไป หรือตามที" ผบ.วทร. จะพิจารณาเห็นสมควร โดยใหต้รงตาม
วตัถปุระสงคข์องหลกัสูตร 



 ๒๔ 

๖. การดูกจิการในหน่วยที"ไมใ่ช่ราชการตอ้งเป็นหน่วยงานที"มภีารกิจและผลผลติที"สามารถใชใ้น
การวางแผนระดบัยุทธศาสตรท์หาร ยุทธศาสตรท์ะเล ยุทธศาสตรก์องทพัเรือ ยุทธศาสตร์
ในการกาํหนดกาํลงัรบ และการรบร่วม/ผสมได ้

 



 ๒๕ 

ชุดวชิา ดูกจิการและศึกษาภูมิประเทศต่างประเทศ 
(๑๐ วนั) 

 
๑.  ความสาํคญั 
 การดูกจิการฯ และศึกษาภูมปิระเทศเป็นการเปิดโลกทศัน ์และนาํแนวความคิด วทิยาการ เทคนิควธิีจากหน่วยงานอื"น ๆ 
ในต่างประเทศมาประยุกตใ์ชใ้นการศึกษาและการทาํงานใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลมากยิ"งขึ�น 
 
๒. ความมุ่งหมาย 
 ๒.๑ เพื"อใหท้ราบถึงภารกิจ อาํนาจหนา้ที" ผลผลติของหน่วยงานต่างๆ ในต่างประเทศที"เกี"ยวขอ้งกบัทาง
ทหารในระดบัยุทธศาสตร์ หรือหน่วยงานที"เกี"ยวขอ้งกบัการวางแผนระดบัยุทธศาสตร์ทหาร ยุทธศาสตร์ทะเล 
ยุทธศาสตรก์องทพัเรอื ยุทธศาสตรใ์นการกาํหนดกาํลงัรบ 

๒.๒ เพื"อใหท้ราบถงึสถานที"ที"เกี"ยวขอ้งกบักจิการทะเล แหลง่ประวตัศิาสตร ์และวฒันธรรมที"สาํคญั 
๒.๓ เพื"อใหส้ามารถนาํขอ้มลูต่างๆ มาวเิคราะหป์ระกอบการศึกษา หรือนาํมาประยุกตใ์ชใ้นหน่วยงานของ

กองทพัเรอืใหเ้กดิการพฒันาต่อไป 
 
๓.  ขอบเขตการศึกษา 
 การศึกษาในชดุวชิานี�  ใชเ้วลาศึกษาท ั�งสิ�น ๑๐ วนั โดยมหีวัขอ้วชิาที"จะศึกษาประกอบดว้ย 
 หมายเลขหวัขอ้วิชา    หวัขอ้วิชา 
 ๑๑๐๕๐๓๐๒๐๑    ดูกจิการและศึกษาภมูปิระเทศต่างประเทศ 
 



 ๒๖ 

๑๑๐๕๐๓๐๒๐๑ 
 
หวัขอ้วชิา ดูกจิการและศึกษาภมูปิระเทศต่างประเทศ 
 
เวลา ๑๐ วนั 
 
วธิีดําเนินการศึกษา แบง่กลุ่มฝึกปฏบิตัิ ๑๐  วนั 
 
ความมุ่งหมาย 

๑. เพื"อใหท้ราบถงึภารกจิ อาํนาจหนา้ที" ผลผลติของหน่วยงานต่างๆ ในต่างประเทศที"เกี"ยวขอ้ง
กบัทางทหารในระด ับยุทธศาสตร์ หรือหน่วยงานที" เกี"ยวขอ้งก ับการวางแผนระด ับ
ยุทธศาสตรท์หาร ยุทธศาสตรท์ะเล ยุทธศาสตรก์องทพัเรือ ยุทธศาสตรใ์นการกาํหนดกาํลงั
รบ 

๒. เพื"อใหท้ราบถึงสถานที"ที"เกี"ยวขอ้งกบักิจการทะเล แหล่งประวตัิศาสตร ์และวฒันธรรมที"
สาํคญั 

๓. เพื"อใหส้ามารถนําขอ้มูลต่างๆ มาวิเคราะหป์ระกอบการศึกษา หรือนํามาประยุกตใ์ชใ้น
หน่วยงานของกองทพัเรอืใหเ้กดิการพฒันาต่อไป 

 
ขอบเขตการศึกษา 

๑. ดูกิจการและฟงัการบรรยายสรุปจากหน่วยงานของกองทพั หรือหน่วยราชการหน่วยราชการ/เอกชน
หรอืองคก์ารต่างๆ ที"สาํคญัในต่างประเทศ โดยเนน้ในระดบัยุทธศาสตร ์

๒. ศึกษาภูมปิระเทศสถานที"ที"เกี"ยวขอ้งกบักิจการทะเล แหล่งประวตัิศาสตร ์และวฒันธรรมที"
สาํคญั 

๓. การดูกจิการและศึกษาภมูปิระเทศในต่างประเทศควรประกอบดว้ยสถานที"ต่างๆ ดงันี�  
ก. สถานศึกษาซึ"งเป็นทางทหาร โดยเฉพาะทหารเรอื 
ข. สถานที"ที"เกี"ยวขอ้งกบัทางทหารหรอืการวางแผนยุทธศาสตร ์
ค. สถานที"ที"เกี"ยวขอ้งกบักจิการทางทะเล แหลง่ประวตัศิาสตร ์และวฒันธรรมที"สาํคญั 



 
 
 

หมวดวชิาเลอืก 

วทิยาลยัการทพัเรอื 
 
 
 
 

 
  
 
 ฝ่ายวิชาการ 
 กรมยทุธศึกษาทหารเรอื 
 พ.ศ.๒๕๕๓ 





   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 





  ๑ 

ชุดวชิาการเจรจาต่อรอง 

 
เวลา ๒๑  ช ั �วโมง 
 
วธิีการศึกษา ฟงับรรยาย ๑๕   ช ั �วโมง 
 สมัมนา   ๖   ช ั �วโมง     
 
ความมุ่งหมาย  เพื�อใหน้กัศึกษาไดศึ้กษาตวัทฤษฎ ีและหลกัการในการเจรจาต่อรอง รวมท ั+งไดม้กีารฝึกปฏบิตัิใน

การเจรจาต่อรองเพื�อใหเ้กดิผลสาํเรจ็ตามที�ตอ้งการ 
 
ขอบเขตการศึกษา ศึกษาเกี�ยวกบัความหมายและหลกัการของการเจรจาต่อรอง เทคนิคเจรจาต่อรอง บุคลกิภาพ

และการพฒันาบคุลกิภาพในการเป็นนกัเจรจาต่อรองที�ด ี
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ๒ 

ชุดวชิาการบรหิาร 
 

หวัขอ้วิชา ประมขุศิลป์ 
 
เวลา ๒๑  ช ั �วโมง 
 
วธิีการศึกษา ฟงับรรยาย      ๒๑   ช ั �วโมง 
  
ความมุ่งหมาย  เพื�อใหน้กัศึกษาไดศึ้กษาทฤษฎแีละหลกัการในการพฒันาตนเองใหเ้ป็นผูน้าํที�ด ีและมปีระสทิธิภาพ

ของกองทพัเรอืในอนาคตขา้งหนา้ 
 
ขอบเขตการศึกษา ศึกษาเกี�ยวกบัผูน้าํในลกัษณะต่าง ๆ ทฤษฎเีกี�ยวกบัภาวะผูน้าํ การสรา้งและพฒันาพฤติกรรมและ

บคุลกิภาพผูน้าํ รวมท ั+งคุณธรรม/จรยิธรรมในการเป็นผูน้าํ 
 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



  ๓ 

ชุดวชิาสอืสารมวลชน(  
 

หวัขอ้วิชา ระบบสื�อสารมวลชนและการใหส้มัภาษณ์ 
 
เวลา ๑๘  ช ั �วโมง 
 
วธิีการศึกษา ฟงับรรยาย  ๑๒  ช ั �วโมง 
 ฝึกปฏบิตัิ    ๖  ช ั �วโมง 
  
ความมุ่งหมาย เพื�อใหน้กัศึกษาไดท้ราบถงึหลกัการ และแนวทางในการแสดงออกถงึภาพลกัษณ์ที�ดีขององคก์ร 

โดยผ่านทางสื�อมวลชนต่าง ๆ 
 
ขอบเขตการศึกษา ศึกษาเกี�ยวกบัทฤษฎแีละหลกัการของสื�อมวลชน การใชส้ื�อมวลชนเพื�อสรา้งภาพลกัษณท์ี�ดีใหก้บั

องคก์ร ตลอดจนการใหส้มัภาษณส์ื�อมวลชน   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



  ๔ 

 ชุดวชิาการแกไ้ขความขดัแยง้ระหวา่งประเทศ 
 

หวัขอ้วิชา การแกไ้ขความขดัแยง้ระหว่างประเทศ 
 
เวลา ๒๑  ช ั �วโมง 
 
วธิีการศึกษา ฟงับรรยาย  ๑๕  ช ั �วโมง 
 แบง่กลุ่มฝึกปฏบิตัิ  ๖ ช ั �วโมง 
  
ความมุ่งหมาย เพื�อใหน้กัศึกษาไดศึ้กษาทฤษฎแีละหลกัการในการแกไ้ขความขดัแยง้ระหว่างประเทศ ท ั+งดว้ยวธิี

ทางการทูตและการทหาร เพื�อใหส้ามารถรกัษาผลประโยชนข์องประเทศไวไ้ดม้ากที�สุด ภายใต ้
สภาพแวดลอ้มทางการเมอืง เศรษฐกจิ สงัคม และพนัธมติร ที�มอียู่  

 
ขอบเขตการศึกษา ศึกษาเกี�ยวกบัความหมาย และหลกัการของการดาํเนินการในการแกไ้ขความขดัแยง้ระหว่าง

ประเทศ องคก์รที�เกี�ยวขอ้ง เทคนิคเจรจาแบบ “การทาํสงครามจาํกดั” และการยกระดบัความ
ขดัแยง้ เช่น การจาํกดัระดบัการเจรจาไวใ้นระดบัทวภิาคี การยกระดบัเวทคีวามขดัแยง้เป็นระดบั
ภมูภิาคและระดบัโลก ตลอดจนเทคนิควธิใีนการสรา้งความชอบธรรมใหก้บัฝ่ายตนเองในกรณีที�
จาํเป็นตอ้งตดัสนิกนัดว้ยอาวุธในภายหลงั 
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