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����� �����?
1���1��� ก(-���ก"���2�*����3��(��	��12'�
1<�
���:���+�
���:��2�ก������'��#( 

 �� ,�-��ก���3���������#:���:(�����+ก���3������1 ����
��#Hก�������3��'�(#����	���� 
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����)�
��#ก� 1��'�'�����+ก����#:�����
��#H�����(? ����ก ก���3��3�����
��� (���(�����1���(��1(���&���
���
*�,)ก#� ก��
���� O�O  ��'H�ก��� &��"���'�(#��:���������(�:�(����ก ��1��ก0��������������
��� 
����(���ก���������#"����� ก3- �	�2�����������
3����ก����:����"# ก��EPก=��� ก��*+ก,��������*����
3��(������ก��ก3+�� 2�3!���:'��(������ก(���กL����������ก����������
���#��#���ก��3��'���
��#ก��

$�:��	�
3���12'�ก������
����3��(�������:�
��=�=�������2���  �	�2��ก���	�
�#�'��#(����2��&�$3��1NH��         
ก��������������� $���)��ก��*+ก,��������� ก��*+ก,�
1����
���� ��'���2��1��'H�ก��*+ก,�1���
��
���ก��#�"�����2'�2��
3��ก���&�$'��#(1N�� ��� 
3��ก������ก��*+ก,�2��������:;��;���ก���2����( $���)��
ก��*+ก,����*���������#�"���
1<����ก��:��:���3������
3��2�2�
�������3��������#���:�	������� �	�2��
�� ,�-�����ก���(� ���=����� 
�������'��#(������������ � �����?�������=��������ก��*+ก,�           
2����������ก���.�$�%��
*�,)ก#�����ก	���������� !&�$3���� �����?������ !��ก,!��#���      
1���	�'�(#��:
���ก��� ��������!3��'�(# ;+:�ก��$�%��ก	���������� !&�$3����2����� !&�$'��#(��:�����  
��*�ก�&�$��:�����!-������� ��(���� ��
���2��� ก���+����ก� !"��������#�"���2�ก���	�
�#�'��#(       

$�:�
1<�ก�������ก)��2����������� 3(����11 
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 ก���	���'��#(2���ก,!�3��ก����� !&�$'��#(��:�� (�������ก,!�ก���	���'��#(��:���� 3      
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�����
��
1����ก�� 
����
RST�
.�:��.� �(��&�$��������� กก� �������� ������������ก,!�$/(#ก���   
��:����?+�ก��3��� !"�����#�"��� ��������
1<�ก��=ก�ก���ก��� ก��������
�#� ก����ก3=�� ก��
��
�

��
1���� ก�����10#��(#(��กG��
���� ก��������.#�'��(��.�ก��10#��(#��� ก������1��=�'�-=���#'�� 

 � ���
��:�������������������?�(�3��� !"�����#�"��� �����ก���	�ก��2� > �12������:
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ก!U-
1<����ก2�ก��10#��(# ������ก��:��������#:���:.#� ��:?�ก ��:
���� ��:���             
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2�ก��1��$/(#10#��(#��� 
1<����กก	�ก��2���ก,!���: 
1<�*��"���1���	�2� ���#(�	��+ก1���	�(�             
2�ก���	���'��#( $/(#ก���$���)�����ก����3��� ������� ����ก� ก��=ก�ก ก�����ก ก����� ก��
�����   

��
1���� ก��
ก
��=�ก��2������:���'��"��� ก��
��=�ก��
��
1���� ก����
�#�=��;���
�������  
��2� ก��1V����
$�:�.�����#'��"��� ก����ก3=������=�����(������������ ��������#"�ก����:����� 
ก��������2'�����������������?�����
(L���:2�ก��10#��(# ���������#"�ก����:����(�)�� ���������#"�ก��
��:����:� �(�����ก�#'�ก�� ����#'�'�$

$�����2���3�3��(� ก����
���������.#�'��2�ก�����3��
(�
�� ��$/(#ก���ก���ก��� ���ก�;� ������
�#���(�)��2��#'�'�$ ก��2'��������������������?     
����#'�'�$=����
�(������ 

 ก���	�2��� ���2������3��� !"�����#�"������ก���������� 
1<��#:���:���
ก#�3+�����ก��    
��=����:��1 �(������
1<��#:���:��.�2�������������ก�#:�3+�� ��ก
ก#���ก.����:������������ �����������?

$�� 
���������
���
����.����:� =����:���ก*�������กG���������������� ��������1I��ก���������������!- 
�������.����#� �"#W����� ��#('�2���������(���
.'#Hก��$/(#ก���ก��=ก�ก���ก��� ก��������
�#�      
2����$�-�#� ก����ก3=�� ก��
��
� 
ก
�����
�����
��
1���� ;+:�
1<��#:���:.�����#(�	��+ก
'#�� !"���
��#�"���(���$�����'���ก������#�'���ก������� '���ก��ก	����3+��  
$�:�1I��ก�����2���&�$ก��3��
� !"�����#�"���
ก#�3+��ก��(�
�����.����2������ 

 
��:����ก�� ,�-��*�ก�&�$��:�����?$�%��(�
����� ก��$�%��� !&�$'��#(3���� ,�-     
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1<��1�����.��ก��ก��������������ก�� �(#1NHH� ������������#� ���������? � !"������
��#�"��� �����.�2��� !&�$'��#(����3��(�
�� �������� ��������=�����������3+�� &��2(�
�&�$���������:ก	����
1��:���1����������
�L�������&�$1NH�����������ก��
��:��=���3��� !"���
��#�"��� ;+:�1N�� ���
1<���:������ก����:��1���� !"�����#�"���
1<�
��:���	���H�#:�(��ก��$�%��'��#(2��
ก#�
ก�����������- �����?'��������� !&�$'��#(��:�����
������ก���?��ก��!-(��� > 3������� ก��$�%��
'��#(3��� ���2����� !&�$������������- �	�
1<�(�����*��ก��$�%��� !"�����#�"���2��
1<�������+:�
3��'��#(����������#� ก��$�%��� !"�����#�"����+�
1<�������+:�3��ก��$�%��������������1��3���� ,�-
$�%��ก��3���� ,�-� ก������������
1<��������ก�� �(#1NHH� ����� ����!- ก��*+ก,� �����#�"���
�����(����������$��"-
ก�:��3���ก�� ก��$�%��� !"�����#�"���กL
'��
����ก��ก��$�%��ก�����������:� > 
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1<�ก��$�%����:��(���������ก��
(����ก�������
1<����� ������ก,�������
��#�    
2��
ก#�3+���������:������(��
��:�� �������
$���ก��$�%��� !"�����#�"������
1<�������+:���:��������ก��ก���
��กก��$�%��'��#(3��� �����:��2��
ก#����������!-����1NHH����� ��ก��!-(��ก��$�%��������    
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$�:�2'�2�        
ก������ �����.�$/(#ก���3��� ���2������2����ก���	���'��#( =��2'�������������ก,������?�ก(���
(���	��������"���  � ����+��	�
1<�(���EPกก��$#���!����EPกก�����
���ก3�������:����?+���ก,!�
3��ก��3��� !"�����#�"��� ��������?�	�
���ก��$#���!�.�
���3��ก��3��� !"�����#�"���    
2�� ���  
$�:�2�� 
ก#�����(�����ก��:��$�%��� !"�����#�"���3��(�
��2�� 
ก#���ก3+�� ���.�             
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 �����2�1N�� ���?�ก����������(��ก���	�
�#�'��#(3�����$'�� ��(��� ����
��:�� > ��
ก#�
��%�"���1��
$!�2�ก���	�
�#�'��#(��:
��#H��ก�������
��:��=���  1N�����	���H���ก����������ก��                  
2��������������� 3��������������3��3��
�����
��
1����ก����������� !"�����#�"���  2�ก����������         
2����������� 3
��#H��ก�������� �� � ก����(������#(�	��+ก2������� :�������.#�'��3��(�
��   

1<�������� 2���:�����ก����?+�� !"�����#�"�����:������	���1��� ก(-2'�2�ก���	�
�#�'��#( =��

$��.����:
������ก�������� ������ก���ก���� �(��(���2���	�������: ������������	���H2������ ���-ก� �������� 
��������?����(��� > ;+:�?�����
1<�� ����	���H��:���	�$���2���������� > 2��ก����1��������	�
�L�(��
� �������:��������� 
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� &!�������,�!��� (Virtue and Moral) 

� &!����#���-�  

             ก��'���
���� 
����
RST� ���ก������1N� (����2�����) ���� ������
1<�� !"����������+:� ���
��:�
$��?+�� !"������� 
����ก�+ก���
1<�
��:�������2� ����	�กL�� ����	�กL���
1<��� �����#�
'����� 
��:�ก����
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1<�3���ก
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$���2�����?��ก��!-����2�����?��� 
� !"��� ��� ������:
����
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1<�$��������� � !"�����:��(����ก 
'�� ก��
������2����ก���ก#��#:����� ������ ?�����

1<�������: ��2'�
��:�����������2���� 2��	����
����ก��ก���	�(��2��
1<�����������:��กL?�����
1<�������:3��
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$��.����:���� ““““.���”””” ก��� 
'�� $�:ก������ .��2�H�ก��.������ 
������ก����ก���� 
1<�(�� 2�����?��ก��!- 
ก��'���
����กL?��
1<�������:��:(����	� ���2'����
��:�������2�
������� 
'�� 
��:�
�L���ก	��������	� ����:�������ก
��?�����" �����2'� '���กL��� ���'���กL��� �������� 2��������� ก����������:��:��(���'���
��������:ก	����     
������	�(�� ?������	�����?�ก(	���#(#
(���  
 � !"�����:?�����
1<�������:���
���ก��ก�������+:���� """"��/��,���
�,�!���" � ก��������� 
� ก��%�"�������ก	����������:���*��"�������	������ ������������กL
��:�����2�����?��� ���� 
2�����?��ก��!- ������:���*��"���(�����ก������:(��กG���� 
$��������ก��(��
1<�3��������
���������ก,!-��ก,� �(�?��
1<�"���
����10#��(# .����:��
�#�������
�� ��������?�ก��=�,(��กG���� 

�(�กL?�ก(	���#(#
(�����ก����� ����?+�ก�������2����������������4
 

        
  ��������3��� !"��� ����ก�#'�ก�����.������ !� %#�����������2���	��	�ก������

����� ������ 
              � &!���  ���  ���ก"�����#����:�������������+ก.#�'��'�:���2����*��"��� ��� !���������&��2�
�#(2�����2�'��������!-��
(L�
1̀a�������������� 3 �����#��� ก��ก���	���:��������.�.�#(3�������� ��� 
����'�:�'��ก���� 2�3!���:ก���	�'�:������	�����
�L�1����2�� ก��
1<�.����� !"��� ��� ก��10#��(#(�
����2�ก�����:����� ����
3��2�
��:��ก��ก���	������ !"���
1<�กG
ก!U-��ก���:(��ก�� 
'�� ก�����b����(�-     
���
����
���� �����ก3=�� ���1��$/(#.#�2�ก�� 
1<�(�� �&�$ก��!-3��ก��ก���	������� ��� ����
���� 
�������(��
�( ก��!-��:
ก#�3+�� �����?(���#�2��ก��31NH����������
�������������ก��#�"�����:�����?
�	���ก����?�ก .#� �����?��:��������2��10#��(#(����(�)��3��$/(#ก�����:?�ก(��� ���(#���1'�HH� 
���.#�'��'�:���2����*��"��� ���#(2���ก,!��#����������(���2�����
�(����:����� 
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 �,�!���  ���  3��10#��(#���
1<�.�.�#(����������:
ก�:��3���ก������?�ก(���2�ก��10#��(#(�   

(��ก�� 3����#:�3������������
��#��������$��"-2������ �����(�ก����:ก	����3��
3(1��'H�� !"��� (Moral 

Philosophy) �	�2���������กG ������
����3������1��$/(# ����
�����#��� �	�2��� ���
1<����'#ก��:��3��

����� ���	��+ก�#���2���������#�"��� ;+:�
1<����-1��ก���	���H3��ก��ก���	��� 
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3���������È��� ���ก�!�3��$��
�'$��� !  

$��"����������� ��(� 
��������������3#� 2'�� กEF���	����2������;+:����?+�ก� ������:�#$�ก,-�#���!-����  

����ก������� “�'
��$��*��!
�� ��ก"0��!�1�0
 � %���'&+�%�� !���������� !
�ก"�� *ก&�” 

 

   !�����#��ก��$����� 
 ��!,$�����
���,��, ��� "����"#1�(� ��:2'�����$��
�'���$��� !;+:��	�2�����������	�2������.�  

3����� ��ก��#������"����"#1�(��+�"���
1<����ก2�ก����#��� 
3���"�����:
���ก��� $�� B 1��ก��      

����2�2� ��� 

 9. 8P%%����  ก	�������������������
��� 

 ). �������� ก	��������3��� 

 *. ���	����� ก	����ก�������:�����=�,��������� ��#( 

 +. �	
����� ก	����ก����
�����- ������ ,����$��"- 

 ��� ��#� ก���	
 ����� !"������� B 1��ก�� '���2����ก��#���10#��(#������:�������1���#�"#&�$ 

ก������� ��ก��#����������?����.� ������-ก� �(��(���� ���ก� �	����ก�� ������� ������ (�����               

����
��� 3��� � ��#( ������� ,����$��"- �#:�
3���� !"������� B 3����ก3+��
���2� กL�#:��	���������

1���#�"#&�$��ก3+��
������� (��ก��3��� ?��2����2�3��� !"������� B 1��ก�� 
$������3��
3�กL
1<�    

��ก��#�����:�������� 

 

 

       - )C - 



��ก��#���(���
1<���
������������3���3���3L� 
��:�����
3��2����������� 
$���
�( 2���=�� 
���
ก��������
1<���ก��#���
��:�2�กL$�2�����-ก������
��:����� 

�����������������
����������3��� �(�
3�กL���������ก��
��:��(	������
1<���ก��#��� 


��:����?������กL�������	��"#�����ก.��2�H���� “'�4 �2/ %�0
 4 ก"$2�
%ก !�2�%�.�%����!$2�* '(% !�*    

!��!�1�'��2)5��$�����&� �
�5��$#ก������&�#ก�” ���������ก��#�����:��(���������
��� ����3���
�������� ��#( 

���������� !"������� A 1��ก�� ��� 
1<���
��� 3��� ���� ��#( �(�
3�กL���������   

ก��
��:��(	������
1<���ก��#��� 
��:����?������กL�������	��"#������ “'� 4 �2/!�1�'�$2�
	� �
�'�!�1�'�
$2�2)#�ก0��
 %�ก�
 !�
��!���(%
&**��5��$ก*��'�%()� ���0$ !�2)�**	��ก67*	��
87,�*� �� ��&�ก�%�&

.�&)*0� 

!��!�1�'��2)�.$0��!� ��.'����'�%�� ������ ��/����” ��:��������� > ���3���� ,����$��"-       �+�
�	��������ก������:������� 
�( ���� ��ก��#�����:
ก�������(�����$������ก	����&��2� B 1��ก�� ��� ����

��� ����3��� ����� ��#( ������� ,����$��"-��:�� 

��ก��#���(������:�$#���!�(������(�
�������$���������  B 3�� ������� ��ก$����(�
3��$��3��2�(���$�%��3������ ���$������ B 3�����������	���H
���
����ก�� �(�$��3����: B ���      
�����$�����	���H��ก 
��:����ก��ก��#����	����2���	�
�L�=����*������:� ���������ก��#�����
���
��:��

�� ,����$��"-������ ��8��,��������ก�H���H� “ก�
��!�1�9. �	)���+� ����
 %��2 : �	)� '(% (<) �2�&

.�2)

ก� ���"��2)��$ ��� (:) �2�	

�2)>2)%�&
�7�2)��$” 
$�:���3+����� ������(���.����������(���2����� ��:���� (���

��'��� 1��������*�(��2����� ?�����������ก����!�#(���:;�:���(�-��:� �������'���
�������� ���������#(�

'���������กL���������$�� 

9. �?++����  

  1NHH�$�� ����?+� ก	������������������ ��ก��#���(�����1NHH��������������

ก�:��ก�����2�������:���� �����:
ก�:��3��� =���� 1��ก��#���(����	�������: ��#���(� ��#����� ���
��#������ ������� 
3�(���������������
ก�:��ก��(�
�� ����:� ������2��������.#�'������ ��� ��ก��#���
(������������ A 
��:�� ����ก� 
. 
� 
. '� 
. ��� 

  ก. �</.�  �������������ก��#���(��������ก����
��������������3��(�
��    
ก���������
���กL
$�:��	������:
����ก�����������?3��(� ก�������������กL
$�:��ก��33���ก$����
3��(� (��1ก(#��ก��#�����ก���
�L�����.#�$���3����ก����������� �(����3�������.#�$���

3��(� ���$ �"$��-��:��� “'*��9	$���$�%�'�%()�!�"�0$ ���� �
�'*��9	$���$�%�
�!%�        

!�"�0$ ��ก” 
��:���ก��#����	����.#�$��� ��ก�������ก�����ก��������	� ���������ก��#���(���������(�

���(�ก
(���(�
�� ���$ �"$��-��:��� “��!
(%�
�$ *�
�!%�” 

 

 

       - )9 - 



  ?����ก��#�����:�ก������������(���ก�������
3��2� ��ก��#���กL��������(	���#��ก�������

=��
��� �����(��
��
�������:�ก�����'��
��กL
1<���� ���&�,#(� ���"�����:���  

     “L/��<�-8   �'�-�H�</   ��H�'<H�'� 

 �H��
H�
H�   
��
��   �=���	ก��� 

 .	�'�
���   ���-�   -�H�ก�!� 

 �H��<�
�   B�/�'�   -�H�'/�B
” 

  ก����:��ก��#�����ก������
�L�����.#�$���3��(�
������
1<�
��:��"����� 
$��������+:� > 

���(�3��
3�������	��������������ก ������������(��
3�
�� 
�������:��	�.#�$���
3��+�
�L������      

�(�
���
3��	�.#�$���
��ก���������
1<� ������� 
$�:��	����(�
�� ��ก��#���(������ �%�$ ���� ���    


��#H�#1N���� ;+:��1�
1<�&�,����ก/,��� Insight   ��� �������2� �#1N����ก���)��
���
��:��ก��
��#H�(# 

$#���!� ก�� 
���� �#( ���"��� ����   �������������'�:�2�2�3��
�� 

      “��กA����ก   ก�/�
-ก�   B��B���</ 

 ��กA��B�   �"ก="6
��<H   �</$/�
-�� 

 
���
��ก   A����ก   ��
��ก-8 

 
���
��ก   A��B�   B�/��
.�” 

  '. �</��   ����?+� ����������
ก�:��ก����������� ��ก��#���(���������2�������������?

2�����2�
$�:������2'���2��
����ก����� ��ก��#���(��������ก
��.3����������� 
$�:�2'������:
������ก��

��#(3��������������� 

   
��. ����ก� ����:1��$/(#��������
��'#���
1<��#��� ��#( �+�����?+� 

1��
&��#���3���� �� C ��� ������ 

   9) ���
��. ��� $�ก��ก�����ก��� ��ก�	�����1��!�( 
�������� ���2�
�L� 

��$�ก���'���	������:(���2'�������
����1��!�( 

   )) ���
��. ��� $�ก2����� '������
�L������ก�� ���#�����  ?��?�ก3��2�  

��$�ก���'���	������:(���2'��������
�L� 

   *) ���
��. ��� $�ก
3��;+� 3������ก��(�������� �	���������� 

�:��'� 

'������2���:�	����
1<�1���	� 

   +) ��	�!�
��. ��� $�ก
'�:����� 
�����3���
��:���1�ก�(���#� 
'�:����������� $�ก���   

��
'�:�ก���2�� ��$�ก���?��'��2�����	����2��
(L���: 

 

 

     

    - )) - 



   @)  � �!�
��. ��� $�ก2EF��� 
1<���'�������� ��กก��*+ก,���������� ��ก

(���ก�������
������กก�������:� ��$�ก���?����	���������#'�ก�� 

1) ��.ก
��. ��� $�ก'���
?�� 
1<������ก���(���#�2���ก1����
��:������       


1<�
������ =������������������	�
�#�ก�������2��������+:� ?��
��(���ก����2��
��ก2��ก��ก��(���#�2�

3��
������ ��$�ก���
1<���:1�+ก,���� 

   ����#(2�
��กL$��	��������ก��ก��$�ก
3���� �(�$�ก��:��ก��#���(��������2��

��ก��� $�ก�#ก���#(��:�E�
3����2����-ก� 

  �. �</
��  ����?+� ����������
ก�:��ก�����2��������.#�'�� 
$�:�1��=�'�-          2�

ก������.� ���� � ���ก� �	����ก�� ���(#�(��1��
�#�.� �������
��:������� 9 ��ก,!���� ���
��� ��� 

������ 

       “�</��H�” ��� ��������������
ก�:��ก����������3���(��������� ���������
ก�:��3���ก��

����:� > ������� ����������?+��������
���?+�ก��!- 2�
��:�
�L�
�( ����������.�������(��������


(����ก��1I��ก����� 
�������3���?����ก&�
3���:
3�'#�ก��
�����������:2���
�� ����
�L����=������(���

����3���?���������������
��:�?+���#
�!���� �������
����+�'���2����ก��1I��ก�����ก���  

         “�</�	�” ����?+� �������
�������?��ก��!-
��:�
ก#�1NH��3+��กL�����?�ก�1NH��



$����������� ���ก�!�3������:3���?����ก&�
3�����
��ก�(ก 
��:�$�ก���&�$1NH��
'������           


3�(���#�2�
��$���������	�������� ��:�
1<�����������
$�:��ก�1NH��

$������  

   �������
ก�:��ก������+�����ก��������
���������������� “
. !���!%�0* �@%�ก&�


. �&�!%�0* �ก 0�” 

   8P%%� ��� �������(� ����� ��������� 
1<��#:��	���H2�ก����#��� ��ก��#���

(���$�%��1NHH�����
��������#"�$�%��1NHH� A 1��ก�� ������ 

   (9) � .��8P%%�  ����?+� ������������:
ก#���ก� (� ��� ก�����3�������ก

�����(��� > ����:��1NHH�1��
&������(���
1<���������ก���RN���ก 2����:���	�
��:�������:�������RN�

���������ก��� 
���ก��� ��<�<. ��ก��#���(���$�%��1NHH�3���� (�����
��� ��:���� 
ก��(#��?��ก��!-

����ก��3�������������� 2'�3�������ก����#������RN��	�����	�3���#���ก�����.��
'�:��'�H ก�����:�ก��  

�(�������� ��ก��#���(�����3�����$����
$�:�1��ก��ก��(���#�2� 

  

 

 

  

    - )* - 



   ��ก��#��������2�ก���� ���RN������#�
�L���:
��������ก� กEF��  
3�������

1V�2�(��
��������3�����2��� 
$������.#��#����(��
���������������  
3�����+����10#��(#3��=����(��.��

ก������� “���)�!$2�*�2)� ��!� �
.  '(% 
. *��� ��!� �0��
. %�0
” 
��:����(�����3���������2�
��:��2� =����(��กL

*+ก,����������2�
��:������ 

   $��$ �"
���(������ “'�#�� (���) �2)
. 
&*!%�*��!�1�'�#���&��%!�1�'�5��$ 

(�&8A	
) 0$ � �� �
�'�#���2)���'&+9	$'	$*��
&*!�1�'�5��$ �&$!�1�'�#����  4” ������� ��ก��#���(��������ก

�ก����	�=��
$�:�*+ก,������������ก.��
'�:��'�H ���&�,#(��:���  

“�&$�	)�!�1�� ��   �&$#��!�1�� ��   �&$�� !�1�� �� 

�&)���������ก���&�,�����ก���&�5��$��/�” 

   2�ก��*+ก,��������
��:��2��� > ��ก��#���(���
กL��������
ก��2���#��'�ก�������

'�:����� ����2��
��:��
ก�������	������#�ก���
1<���(#���(�
�����������1���
1��:�������#�2���������

���
�( ก��!- ��:���� (������?�&�(H�!������ ����?+� �������
�L�(������
1<���#� ��ก��#���(��������ก

��(����:
3�
1<� ���2'����'��2�����2��กL1ก1I������������ > ��:
3��	�.#�����(- ����
ก����2��กL(	���# 

���������� > ��:
3��������	�.#�����
�� ��ก��#���(��������(����:
1<���#�����ก��?����������ก��ก

1NHH���ก,  

   ��.� ���������	�
���� 
1����
�������������:
�����2��;+:�ก	����2��
�����

=�ก�1(����3������ 
����������?���
�L��#:�(��� > (����:
1<���#�  ����:���������
3��������
�L�� ก�#:�


1<���
3��� ����:�����������������
�L�� ก�#:�
1<������ ����:�����#����������
3�������������  ��(#      

�� B 1��ก�� ��� 

   9. M	����.� (�	�
����
$���'��) ?��
��'��2�� ������
3���$�������	�����  


��
�L�����ก��
3��1
���� ก����� 

   ). �����.� (�	�
����
$���'��) ?��
��'��2�� ������
3���$�������	�����        


������+ก3�����3���(��1��� 

   *. �����.� (�	�
����
$������) ?��
��3��3�����2�
��:��2� $�����2��3�����


�L�2�
��:������ 
����ก
'�:�
3����(���#�2�.#�$���������� 

   +. A���.� (�	�
����
$���ก���) ?��.�����	������:�2��
��$�������	��#:���:3��ก��

��������+ก3��
�� ��������
���	�
1<�(����	�(��
$�������ก���&�� 

  

   

 - )+ -  



   ��ก��#�����:��(���������� (#"���2����2� 
3�(���#���(����:
1<���#�
$���
3�

������2����(#���� B 1��ก�� ��
1<��������(� 
3����	�������������กL(��
��:������ก�#
�����-�#���!-
��:����:
�L�

��������#������#�(���1NHH� 

  ()) 
��.���8P%%�   ����?+� ������������:
ก#���กก���#��#
�����-3�����   

��:
���������กก��RN�����ก������ � (��1NHH�
1����
�����ก�����1����������2�3���(�ก2��1�ก        

�#�(���1NHH�
1����
�����ก��
����������2����
��������ก������1 �������RN�
��:����������
'�:������

=��������$#���!�
�����ก������:ก��������=�����������
����� ก��$#�#�$#���!��(��(���
��:����:RN��������� 

���?+�ก��(�����������3��������3���������������������#� 
�������
1<�ก�����ก��3���#�(���1NHH� 

                     ����������	�
��:�����(��� > �����ก�(��# 
�����-��� 
1<� ���������   

กG�������� ก��(�� �(��� ������?(�����กG����
������ �� ��
������ �3���#�(���1NHH�       

����:���#�(���1NHH� ����ก�����:�#�
1<�(�����=��#=����#ก��  =��#=� �1���� ?�ก(��� ������       

���#ก�� �1���� �	����2�2�����ก���#�  ������� =��#=����#ก�� �+�����?+�ก���	����2�2�  =������������

ก���#�
1<� ?�ก(���(��(������
1<���#� �����=���!
3��2������	���H3��=��#=����#ก����  

�+�ก���������� 

     3��$8�ก�H�-�H��H���"�
.���G� 

    ��$.���G�-�H��H���"�
�#����� 

     ��$�#�����-�H��H���"�
���-�/B�B
4 

   �	���� c�	����2�2�4 ��� =��#=����#ก�� ก���#����=��#=����#ก���� 1   

��� B �#"� ��� 

   7 . )   � 8 ������ ก � �  ( �# �?� ก �# "� )  �� ��?+ �  ก � ��# ���: � �*� � �# "� ก � � 

(Methodology) �����������ก��
��:����:*+ก,� 
'��
����ก��ก���	��#���(�������
�����#"��#�����:
������   

��ก2'��#"��#���.#�กL��������������#�2�
��:������   ก��(������������#����
��:��(���2'��#"�� 1��� 

(Induction) ���
��:��(���2'��#"��#���� (Deduction) �(����
��:��(���2'�1����ก��!-(��
1<�
���:��(������

������������#� 
'�� $��$ �"
���������$���� ก�������(������ กก�ก#�#�����2'��#"��	�
$LH
$���         

��:?�ก(��� 
��:�$�����-��������2'��#"��	�
$LH
$�������#(�+�(������
1<�$��$ �"
��� 

 

 

 



    - )@ - 
   9.)  8L����ก�� (�#�����
����) ����?+� ก���#���:�	�
�#�(��3���(��3��

�#"�ก������ > �����ก�����3���(������������ 1
ก#�3�������:����� ก�������� 1���
1<�
�( .��#��(# (Fallacy) 

1��ก����+:� ���ก�!���:
����#����.���+:���'#� 
��:����.�����
1����� 
��กL������ 1��� �����:
����2����

�������
1����� ��ก��ก����ก���#�(����	�
�#�(������1���
1I�����=�������ก��R I�;�����ก��ก��� ��:���� 

��ก��#���(��������"#2�ก���#� �����ก	�����������3�����
$�:��	��#���
��:����	����������� > 
��:�$�3�������:

��2�
ก�:��ก��
��:��&������กL���� �� ������
�#� 
3��1
���
�������3�����
��:��&������;+:���ก��ก����1
�� 

����������1?���#ก�� 

    A.)  ก��&����ก��  (�#���
�( .�) ����?+� ก���#���ก
�( =���1��.� 

("����Hg (�) ���ก���#���ก.����ก����1��
�(  (��(?�Hg (�) ���ก���#����������	�2����ก��#���


1<����� �
������
�( ก��!- 
�� :����� :�ก���(������ ��(���������� ��.�������(���� ����
�� :�
�L�     

����.#�1ก(#
ก#�3+��2����-ก�(��������?��ก����������ก��
�( ���� ��ก��ก������ก��#������ก���

�������
��� �����:��#��������
�������� �#:���:
���ก����������
������������:��#�����#��ก����.�3��

ก�����:����� ?��
�����ก1���������	�
�L� �����(���1
��(����	�ก������
�( ��:�� �����#��ก����.���:��  

กL��(���� 

   B.)  � 88��ก����ก�� (�#�
1<�ก *�) ����?+�ก���#�������������- (Creative) ���     

�#�2������������������ก	����2�2�ก���	���� 
��:�
�L���������#�����กL
กL���1���2'�1��=�'�-2���������3��(�  

�����:3���h�ก�������  3��#��'/���
/���G�����
�����������
�� ����"�
�8I����, �,ก����"�
�8I������ ���	6
��


�8I���<'�
'/���
/�-�/��H�ก	� ��#����G����, '/���
/������������H�
�'� ��#����G������ '/���
/�������-�H���

��H�
�'�4  ����:�#����������-�������ก������1��=�'�-�����ก�#:���:��
����������1��=�'�- 
3������� �����ก
��:����:��

������� 
3�
�L��������2��������'�� ����	�1��$��"-��:���  3���8R���H��<��������8� ก�
'���<B�/�,  �	
�,���8S4 

   (*) A������8P%%� ����?+� ������������:
ก#���ก1����ก��!-��ก&��10#��(#

����ก��������	���#� > � (��1NHH��	�2����ก��#������3�����2��� �#�(���1NHH��	�2����������#���:��      

����&������1NHH��	�2����.����
1<���1"��� ��ก��#�������������������������#����(������.����     


$���������������	�(�������#� ���������������������(���������?�	����������ก��2'���������� ��
�������

3������'	���H2�ก��10#��(# ����	�ก������:��� 3�,�
��B�/�'�ก</ �,�����</��<HB�.����4 
��:�
ก#������	�
1<�กL
���ก

�������������2'������� ������� &������1NHH� �+��������	���H2�ก����#��� 
$���
1<�������������:�1��/,G�  

���&��10#��(# 

    

           - )1 - 



 ��ก��#���������������#��1�ก2������(��������	������#������110#��(# 
3��+������

&������1NHH� ��:
1<�
'������
$���
3�3��ก	����2�2�ก��10#��(# ��� �#�#�$�� 

:. *	
	����  

 �#�#�$�� ����?+� ก	��������
$�����������3��� ��������3���(�����ก	����2�   


3���3L� ���ก���������� �#�#�$��กL���ก	����2���:�
�� ก	����2�(��������ก��ก	����1NHH�
��� 

  ���,ก���	
B
 �.H-�H�,ก���	
8P%%� 
��8I� '�� ��	)� 

  ���,ก���	
8P%%� �.H'��ก���	
B
 
��8I� '����$ 

  ���,��,�	6
ก���	
B
���ก���	
8P%%� 
"

��8I� '�ก� ���+ 

  ��ก��#�����:��(���
1<���ก���(���#�2� ก������ก���
������ก���������ก�	���ก��:�����

����
��������� 
3���?���(#��� �� �!�
��ก �*0�� ���� � $2ก*���(�!
C����%�.�ก&��2)� 2����:���ก���
�#��13�������

��ก���
1<���������� 
$�������:� > ����;�3+�������1��� ��ก��#���(���ก������.#����?�ก ?���	�

.#�$���กL?����� .#�
1<����  2����:?���(�������ก����	�����
�����
1<���3��� 
3����RN��	�
(���3�� 

�=1
���������'��:��� �'��2)0�����%�0
9	$ '(%'��2)0�����%�0
!��� 

  .���	�ก��2�H�����(���
��� 1����
�����(��������2�H���ก��
�������  ��ก��#���

(���ก����	�=���ก��2�H��������2�H� ?���(#��� �'��
 ����� ���ก"�
 ��'�� ?��3����	������ก >     

����'	���HกL(���� ����:.�������.�����������ก��
�������ก���3+��  ���������ก��#�����(������  

���
��:��������:��:�	���ก��ก
�L� ?��&�,#(��:���   �*��*��/��.�!�
���2��
 �� '�����/��.�!�
��!9,	+

%���

'�  $��$ �"
������(�����ก�����ก���(������
1<�$��$ �"
��� ����	�ก������:��� ���
0���2 ��
�20��   

�ก�ก� �� ����������	�
�L����2���:�����=�����(������ ������ $��$ �"���-(������ �*	
	!�� ��ก.���.!�
	. 

'�����*���ก�70$ !�
��'*����&�� ���&�,#(� ���"�����:ก������� 

        ���ก�8I�� '   กG./�
� ก'>   �
� �กH�� 

   ���ก�8I�ก/��   �,���/��   �H��;�� 

   ���ก�8I����   กG./�
��   ก�����&> 

   ���ก�8I�����   กG./�
��,��   ��,�����T�� 

 �#�#����������3����� 9 1��
&� ��� 

 9)  ��	
'���ก������  ����3�����:(���������:�1� ก2� �������?��ก��!-��������� ?�������   

��1� ก2�������������� �����กL���ก	����2�����������	�����(���1 

 ))  ��	
'���ก������  ����3�����:
ก#���กก��1� ก2�(��
�� �������:������ก	����2����
�#ก

ก���	�����1���� �(�����:1� ก2�(��
����� ก3+�����(���1  

 

    - )2 - 



  2�)���.���	�����:� ��ก��#���(���������3��#ก�#�#�� ��� �������$����� > 
��:�
.'#H

� 1���� 
3�(���1� ก2�(�
�� ���1� ก��������:�2���	����(���1 ?�����3�������$�
�����
���� 

���-ก��������กL�#��/�"#W 
�( ����$��$ �"
����+�(������ c������L� 8 ���� ��� �.OL�O� �8O8�� �ก���8I���

./�
����������-8
�ก�H�
�-�/���
�,�8���L��4 

  �������������:�	�ก��2�H� ��������������(���������กL(���?������ �(�
1<�ก��?��  

(������ก����������������12��� ?���	�
1<�(���;��
;กL1�����(���������2����� ?����ก(���������1         

��� ก3+������ก �������� ก3+�������
1��� ��:���� ?��(���$����$�.#����� (�������
������ก����.#�$���

2����( 
��:�ก���������
������ก����� 
3�(���
���ก���
ก�� � 3 �ก���
ก�� ���
3���3L�ก���
ก�� 

  � ����	���H ��:��'�:���� �����i�� �#����-� 1��"���"#�������: 7C 3������)�
��#ก�   


3��������������
1<�1��"���"#���
��?����������ก1� ก2�(��
����������3��#ก�#�#��2��� ก3+��
�#�����(���1    

�����ก���3��� ���&�� ��:
3��������� 

        
	$B�/�	��   �	6�����   B�/������ 

   �H��B�/���   �	กB�/���   ����	� 

   .	�B�/'��   8���L��   �����
B� 

   ��,��-�/�	
   8���
�>   �,�.�
�, 

  ��ก��#�����:1���������	�
�L�(���
1<���$�ก
$�����������ก 3���	���H
3�(���

$�ก
$���
$�:����� ?+�
1I�������:�� ����	�ก���3��� ���&������ �����	�
�L��������'�:�
����
ก���(#�*       

�+�����?��� ��:���� ��ก��#���(�����$��3����: A ��� ���	����� 

D. %�*&,,���  

 ����''$�� �1���� ก	��������ก�������:�����=�,����3��
������ ����?+� ��ก��#���   

(���10#��(#������:��������;�:���(�-� ��#( ���$ �"$��-��:��� �3�E�FE�!
 ���
	
� ��''�'*
�G	�&
	3

� 

(�� ��2)) �� ���
	
� 

  '��#(��
��
1����
�����
�����������'��#(��:�����12���������� ��  
���������ก���1��

ก���?+�� �����
$���������:�2����	���
����
3��3���2� 
����+�������������
�L� 
�������ก��#���������


�������(
$���?�ก���������� ��#((��������:������1����(#����$���� ����'��#(3��$�ก
3�������:� 

  �����:�3��'��#(
'�����$������
���ก��� %������ �1���� �������'*��!�()%�   ��ก��#���

������
�������(
$���?�ก.������ 3
3���#� ��ก��#���(������ก
�������� 3 $������
(������ �1���*$

�����2�
$�:�
.�*$������(���
.�.�
������� �#
�����.����#�
��ก�����������	�2����
������ก���1�ก�1(��

1��
&�3��.���:
3���#� .��� C (�� ��� 

  

 

    - )5 - 



 92���)� '����:�� ��
1<����#! 

   ���'��ก#�3���1��
1<������ 

  92�%� '������
��:������#ก�� 

   �����ก��ก��ก����3��(� 

   92��� '��
��:����ก����
��� 

   �����
������-��������=3� 

   92�2) '������'�:���:�ก��=�� 

   ������$����H�(���.���#� 

   92� � '��
����$�
������ก�j���(� 

   ���$��?�:�=1�i=��#�� 

   92�ก '��
ก��������ก����ก#� 

   �������#���ก.���1���-
�� 

  .��ก(�� กL��� ����� 3  ����:?�ก����� 3
3���#�������ก���.���ก�1��ก'��#(�����ก��ก 


$���
3�(#�2�2������ 3 ��ก��#��������?�ก.�ก��$���
3���#����� > ��:
3�
1<���
����(�กL
�#ก
���     

ก��$���������  

  $��$ �"
��������� ����:(#������ 3 ��ก1�����-��?��(����ก��(���2'�   9 �#"� ������  

  7) 
3���(���'���(��
��ก�������ก��2'�=��#=����#ก�� ��� ก���#�?+�=�,&��3��

����� 3����"#,)���#(�����(���
�#ก����� 32������� ���
'�� ���?�	�ก����ก��ก,���(#���
�$(#�    

����ก�����$#"������(�2�
�����(��ก�����:��2�����	������ก,� ��
��?��2�����#���
�#ก����� 3
������� 

���'��กL
�L�
3�(������ก����1�������ก 

  9) 
��:��"#,)���#(����������� 
3�(����������'���
������กก����!�#(� 
'�� 3����  

ก���	������ก,���������ก�$��-2�ก�!�3����(#���
�$(#� 3��	�����	���ก$����b-����ก��1� ก1���    

2��ก	����2���ก���'#ก2��������� 

  ��ก��#�����:1�������� 3�����������:�2�'��#( �������������	�
1<���:
3���(���� ��#(

����1'�:� 
��:�(�
��
1<���;�:���������
3����������?���� �����:�2��� ��#((��������:��� ��ก��#�����:��

�.�
(L�(�������ก���(	���#������=�,2��
3���	������� “0ก�!�"�
2��. �.!�"���0ก�” 
����� ��ก��#���   

(���?���(���������2����1����(#����$��������ก����ก,�*�� @ ������ก
�����ก����� 3 ��ก��#���          

.��1��$/(#"����	�����:�2������ 3� ��#( ����
1<�����������:���	�����.��������� 
��:���.���	���:�� ������:� > 

2����-ก�������ก	����2� �����'�:�กL���ก����	�'�:� $��$ �"
���(������ '��E�FE!� 

������ %�,� '�E5
	    

���E'#*  �1����  
��:�E��=�3��������	�  ?��=����=�ก3����1(��  ��กE��กL��3����1(��(��  ?��=����=�ก3�����

�1���� 

     

 



    - )? - 
��กE��กL��3������1���� !,��!$2�*ก&��&�'��
(%�
�!��,�
	 � �9. ����
��H
	3

� 9. 
��ก"��
�
��H
	3

� � �9. ���0���
��H
	3

�  9. 
��ก"��0���
��H
	3

� 

        ���I.�#'� ��J�ก    ��2 
  #'#�ก0�

�$2             0�K!'2/�* 
  I.�#'��%�*�
2               
2�!
�� 
                              �&/���$0�K�$!�2/�*         0
�!
 � 
��ก&� 

L. �&�'���� 
�����$�� �1���� ก	��������ก����
�����-������ ,����$��"- ;+:�
1<�"�����:�	���H��ก

�	�������ก��#���.���	����2���	�
�L�=����*������:�  ?����ก��#����ก$����
��:���� ,����$��"-กL�����������
'����	���� 
��:������2��'����	���� 
3�กL
1<���ก��#��������� 

$��$ �"
������������กก��������� ,����$��"-��� 
���ก��� �������(?  ����?+�      
�#"�.�ก2��� $�����-(������ �?��������1���
$������#:����ก���(�+�����1��ก��(��� > 3���?���

3������ก��
��2� ��2������กL
������ ������ก��
1<�ก� ���������-ก����กL
$����#:����ก�	�������:
1<�ก��
2�
'�:��1���������������
3������ก�� �#:����ก���ก����������� �������(?  ��ก��#����������?.�ก2�

$�:������������.��2(���������H'������� ?�����������(?  B 1��ก�� ��� 

9) ��� ����?+� ก��2�� (=����������) ��ก��#�����:��(�������	�2� �����ก
����
RST�
.�:��.�   

2������ก�
$�:������������.��2(���������H'� ก��2�������'���2��.�ก2�����:���� ���$ �"$��-��:���     “��� 

'�E�
	 �	
E
��	  9. �� ��%�9.ก���	

0* 0$ ” ก���	�����������H
1��� .��2���#:���:�������������#:���:�� (����� 

���&�,�������:��� “�������2 ��!
 ����M  9. �� �	)��2)����%����%�0$ 
&��	)��2)����%��” 

��ก��#������2�������� A �#"� ��� 

           ก. ���#���� ����?+� ก��2���#:�3���ก�
$�:��������� .��2(���������H'� =��

$��  

ก��2��
$�:�.�ก2�����	���H��ก2������:
3�(ก(:	�����������
�������� ���&�,#(��:��� “!�()%���  '(% !�()%��2)

,�*�!��(%�����
ก��ก” ก��2������������ก��3+��
�#�
����กL��ก
3��2����#���� 
            3. �#������ ���� "������ ����?+� ก��2���	�����	� ��������#"��	������:?�ก(��� 

���?+�ก�������ก��(�$�%��� ���ก� ��������1*+ก,���������2��?����:�	���H(��� > 

               �. �&����� ����?+� ก��2���&��
��:�
ก#�3��.#�$���2�ก���	������������
ก#�;+:�ก�����ก�� 
ก��2���&������	�2��.��2��(�����H
������� 
1<�ก����� �����?�ก�(����.�(������������ ��:���� ����#(�&�$

ก����������������������
$#:�3+����ก����+:� ���&�,#(�����:��� “�2�	

 NOO '� �&�*���&�� %�!ก	�0� �2�&

.       

< '� �&�*����ก!ก	�0�” �����i�� �#����-� ก������� “*	32�������&

.�2)$2�2)��$ '(% !��2)���&

.�� !�1��	

”    

�����	�������������กL(��
��:�
�������ก2���&�� 

 

 



    - *C - 
          ))  8R���
� ����?+� ก��$��?����	��$
����������� (����$
���) ��ก��#�����:���������ก

.�ก2��������	�$���������� �	�$������ก������.�ก2������� (��1ก(#��
��������#:�3��(���2'�3������


'�� 
'��ก���������� 2��	����
����ก��
�������2������กL����?����	��������� ���=���=�ก�#(#��:��� 

      %�%��*������	

� �    !��(%���� 

 �������2!ก�%ก
��             !ก�()%��ก�  

 $��$*���	5��      $�*$�6 �
�$&��� 

 ��
	���%�$�
�0
                !�()%
 %��
���� 

 *) �	.L
���� ����?+� ก���	�(��2��
1<�1��=�'�-�ก�.����:� (��
�����-1��'�'�) (��ก��

�	�$��
$���:��� “%�.�� ������%����	)�$.$�� �?P�*&*�?P�'*���� �.ก����!���” ��ก��#����	���(?��#�����    

�����#"� 
'�� ��#ก��'���
�������
3�1F���3� ���� 
1<�1��"��2����$#"�3��.��2(���������H'� 

      %��&�!
(%�������  *	��
87 

 !�"��������ก�
��� ,�*��
 %� 

 �� �2ก	�#$���
  ��!*� 

 ���'%�,�*�'/��� *� �
$�� ����� 

                    +) ����	...� ����?+� ก�����(����:	�
��� (���(�$���) 
��:���ก��#����������#��

.����������������� 
3��+��������?�����������3+������� ��:���� ?���(#��� “�2��ก�7
�*���ก�7 �2���
�*�!��” 

��ก��#���(���ก������.#�'��2�.�ก��(���#�2�3��(� ?��.�
���(ก��?+�.��10#��(#(���	���:�3��(�      

��ก��#���(�����ก��1ก1I�������� ���2'����
��(�����(���	�$�� (������� ����:�������(((� กL��� 

����:
1<� “!�()%�
��” 

         !�()%�ก	�    �	��
&��7�� *  ������2 

 ������ ������()��2    ��ก0$  

 !�()%�
��   ��%����,2-   *�%�
�7 

 ����ก I�กI-0�     ��ก�� �&ก�� 

                     
��:���ก��#������������(?  B 1��ก�� ���=���������� ����$
��� ��
�����-1��'�'� 

������(�$��� 
3����� ,����$��"-��:�������?.�ก2��������� �(��������(? 
�������
1<�
��:��$/(#ก���

&����ก��:������ก�� 
$�:�2������$/(#ก���
����������=�����(���ES�2� ��ก��#���(�����$����#���

"��� ��� "����	�����.��2�H� B 1��ก�� ���  

 

 

    - *9 - 



��������� + 8��ก�� ���  

(9) ��..�  ����ก� ������ก������������:1���?��2��.����:�������� 3 ��ก��#���(�����

������ก��������������ก�
$�:��������� ������ก��
ก#����?����ก��#��������ก������������������:��3��
$�:��

������� ?��$�����
���2�(��
3� ��ก��#���(��������ก���3������2���&�� 
��:�$�������กL���	����
$�:������2'�

��2��
����ก����ก,!���:��3��
3� ������� 
�((�����������ก�+�
ก#���กก����������3������:� (����:����

$ �"���&#ก3  1��$��"-������ 

     !���2��*�   !�*� ��   ,����&*!�� 

��!�(%ก!%�   ��*�$2   !���2%�.� 

!�1��
�#�,�7   #�ก� ��   �&����$. 

��*��2),&)*   %���0�
.    �%�!��!�� 

ก�
����   '�$2   #$���*�!$2�* 

%����&*!�2)�*   ' ���   ����!%R� 

!��(%��%���   ��*$!
��   
��!����!%� 

ISก�� !'�   �%��
�$2   �2'�8�
	� 

()) ก� &� ��� ���������
�L�2� 1���?��2��.����:�$��� ก3- 
��:�
$�:���������1����


�����-ก��� ��ก��#���(�������������� �#(2����:���� ����#������'���2��
3�$��� ก3-���� ���������

��
ก#�3+�����กL(��
��:���ก��#���
1V�2�ก�������RN�1NH��3������:� ก� !�(�����ก
�((�(����:��� ก� !�


ก#�3+��
��:����� �����3������:� ����
�((�
ก#�3+��
��:����� ���3��
3� 
'�� 
��
�L�
�Lก��������(������ก


�#��� 
�����#(
�((�
3� 
��:�
�Lก�����ก���1�ก�(ก
�����#(ก� !�
3� 

(*) � ��.� ��� ��������+ก$���'�:�'��#���
��:�.����:��������� 3 ��ก��#���(������
��#�    

2�����	������=�ก��$�%������������������?�����
��:��(	���������3+�� =�����ก��������ก������3+���� 

�����*�� 
3����ก��ก��2�����
1V�=�ก��2��� ก������	�����������������?
(L���:���$���'�:�'�

�#���2�����ก�������3����������� � �#(����	���������#,��2�2���ก��#��� ?����ก��#������#(�#,��

��ก����
������� ��ก�����������������#,��������������� ��
��	����2�� ����	�ก�����:��� 

     %&�!�()%�$2   �2���)�   ������ %� 

$2ก*��
 %�   !�()%'	$   
	6�� 

�� !ก�(%��	�   ���)�� %�   $ *�
�'� 

�&�$2ก*��   �/��!'"�   !
"���!� 

    

 

    - *) - 



 (+) � �$ก'� ��� ��������+ก���

� 
1<�ก��� ����	�
����
3��3�����2�����+:� ��:����   

��ก��#���(���������� (#"���2�ก��2�������������=�, 3���	���HกL���     ��ก��#���(������
��������

�������� ก�� ��ก��#�����:������
�������?��ก��!-��������

����
�����ก�� �(�ก�����

�
'������ 
���ก��� 

“%&++�8�!�ก��” ��� ���

�
$���=�� ;+:����2'��#:���:�� 

��ก��#���(������

�����1NHH���� ��� 
�ก3���������
�������� 
��:�� ก���	����2�������:

�����3���3���3L� ��ก��#���กL�����$�ก
3�

� > ?+�����2���	�
��L�������กL

��:�2���ก�� ก�������?�������  

?����ก����
���
�������
ก#�3+�� ��ก��#���(������1������$����� ������ก����=�,��.#�(������
������ 

��ก��#���(��������:�����ก������
���ก������
��(�������
����25 

 

 � &!���'�
;</��� 
  .���	���(����+����ก"���$����#��� B 1��ก�� ;+:�
1<�"���1���	�2�3������:���#(2�

�#:�2�H� 
1<�.��1��
��#)  
1<�� �����:.���ก��$�%��(�
��2��������
��#H��ก���3+�� 
'�� 
ก��3+�� ��3+�� ��'��#(     

��:����� ������� 3��ก3+�� ก��2��
ก#�1��=�'�-� 3��:�����#���������(������������ ���?+�.������:��

1���#�"#&�$���� !&�$�#:�3+�� (�����������ก����������ก�����=����� .���	��+��	�
1<�(�����$���

�#��� B 1��ก��(���?��ก��!-(��� > ������ 

 7.  2��?��ก��!-1ก(# .���	�(����� ��..�  

 9.  2��?��ก��!-��:(ก(:	�
�������� .���	�(����� ก� &�  

 A.  2��?��ก��!-��:
1<���������� ������� 3 �����	�
�L� .���	�(����� � ��.�   

   B.  2��?��ก��!-��:.#����ก"��� .���	�(����� � �$ก'�26 

  

 
���!���'�
;</���  
             ��#�"���$���)��2�ก���	�
�#�'��#( ��� ก����ก,�*�� @ 3�� 
1<���#�"�����:� ก�����10#��(#


1<�1ก(#  �� ��� �����: 
1<�.�� �	 ���� ���(���$#� ��!�?+ �  ก���	 � 
�#�'� �# (�� ��������� �+ ก�+ก�#�                  

���#(2���:
1<�"��� ������(#1NHH� ���������.#�'���������(��(�
�� (�������������� (�����1��
�*'�(#  

 

  

25      � !"����	�������ก��#���,  =�� $��
�"�"����&�!- (1����� "�d��#(d=() 
26     &���.���	� �����#�"�����กก��
����,  =�� $��$���� !�ก�!-  (1. �. 1� (d=() 

    

     

      - ** - 



.���	���(������#(�	��+ก��:��2�� ก > ����
����ก���� �����:��1 
$�:�$������:��$�%����������� > 2��
ก#�  

����
��#H��ก��� ������ก#��� �����(#� 3 ���1���������	�
�L��#:� > 3+���1  .���	���:����#�"���

��(������������ก��:
1<��ก *� ��������
�L��ก�(�� A ����� ��� .	&�� ���� ��7� 2�3!�
����ก��  

.���	���(���
$#:��������ก��:
1<�ก *� ��� M	���  ;+:�
1<��������ก��:��?+�ก���	�
3�������#�"���   M	��� 

����������ก(���#:����� > 
$�:���������� ����� 3 ����ก������� 2EF�� 2EF��� 3������:�
$��� $�%���(#1NHH� 

2��
ก#�����������������?2�ก���	�ก#�ก�����(��� > 2��
ก#�.���:����� 
1<�ก��ก���
3�������������#�"���   

=���+����ก��#�"�����กก��
���� ;+:�����#�"���2�ก��1ก���� @ 3��    ��:
���ก��� c��ก�����#��(�4 ����

������:3��.��1ก�����#:�2�H� ���� ��ก�$���# 2���������3��$��$ �"*���� ����?+� .����:��

���������?1ก����2������
������=�����(���2'��	����������  


���!���B�ก��8ก���
 @ '/� �#� 

 9.  !����!�8-.� 
1<�.��?+�"���
1<�2�H� �+�?�����กก�� กGก(#ก� ������#� ����?�ก(��� 

1��=�'�-� 3��:�����#�3�����'#ก2������ ���-ก� ���1��
�* 
1<����ก
ก!U- 
1<���(�)�� 

 ).  !����ก��	ก'� ���ก���	�� � � ��������ก,���:'��"���2���ก������ ���-ก� 1��
�* 

(�����������(�-�������� 

 *.  �!���ก������!�� 1I��ก�� �ก��3 ก	���� 1���1������2����ก��ก���	���:���'��"���    

���
1<�"��� 
ก#�3+��2������ ���-ก� ���1��
�* 

 +.  !��� 8����� ����������1N�

��:����$�-�#�
�#���� 1N�������'�$2����:�?+��ก�.����:       

3������2��
$���$� 2��� ก������
1<�� 3=����:�ก�� 

 @.  8��8 
M�  ������1NHH� �����ก1�+ก,����?�� 
3����.����� .������ !"��� �������       

�������������
��� ���$�%������������������?2��
��#Hก��������#:� > 3+���127 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

27     &���.���	� �����#�"�����กก��
����,  =�� $��$���� !�ก�!-  (1. �. 1� (d=() 
 



     - *+ - 

  ;</����,��, -�/�	6
�� -�/�	6

�� ���-�H��,���	กก�� 
 ก��10#��(#(�����กก������$����#��� B ��:��� ��&�$ 9 ���� (
�((� - ก� !� - � �#(� 

������+:� ���� 
�ก3�������+:�) ���กL��� ก����:.���	�������(������������$��"-�����?�ก(��� ����ก�������    

ก����� ����ก�������ก��"��� ��������ก�������ก�����กก�� ��� (����+����������������� �����+�������

������กก�� ?���+��������
����กL��
����� ��13�����+:� �����
ก#�1NH������
ก#�����
������         


'�� 
�((� ก� !� � �#(� �������3��
3( �����1V=� ���
1<���:��ก �(�กL
������กก�� ����	�2��
���       

����
1<�"������  

 ��ก��ก���� 
��:�$������	�(��2��
1<���:��ก=��
1<�ก��
��
ก#��1����������3��
3( กL�����


��
?#��1ก���
1<�
$�:��
��� ����ก���
1<���:���
��� ��ก����:��	�$��������������� �������	����ก $������


3�กL���RN� ��������กL����������� $����ก������กL�����ก���
1<���������:(��
�����1�	�
3�กLก���
1<���� 

?�ก
3�'�ก$���ก��ก�����ก����1
���������
1<�.���	�  
$���
����� 1V=� 3�8I��,��	ก4    ;+:�
ก#���ก

� !����(#2�3�� ��..�  ก� &�  � ��.�  ก��
1<�.���	����+�(�����3��
3(=����������� �ก��3�� � �$ก'� 

��:�+�"��� ���กก�� ���(�������2'�2�ก����#������  ?��.���	��+�(����� ���กก�� ����"������ก��������  

กL�������ก,!�.���	���:
���ก��� 
1<� 3�� 4  ;+:��1���� 3�H������4 ��� 
1<�.���	���:�����กก�� ���ก���� �+�
1<�

��:���
���$(����2����-ก� �(�?��.���	�� ��ก���+����กก�������
���� ��������
���$ กL�������� ����������

2��ก���
.'#H���� ��������กL
ก#������	���ก2�ก����#������ก�� �	�2��
ก#�.�
������(�����-ก���� 


$���
�����.���	��+�(���������$��� 

 ?��.���	�������� 
�((� ก� !� � �#(� ��������� �ก��� 
�ก3� กL��������� 1V=� 
1<���:��ก ����

�����ก���� ��� ��  
1<���:
���$���� ������������������������������ �������������������กก�� ������������

�������"��� �+�
1<����กก���	���H��:�	�2��
1<�.���	���:���� ��&�$  ?�����.���	���:���
���$ 
1<� ��  ���� ��(���

�+�?�����กก��
1<�2�H� �+�(�����
1<��	���H �+�"����	����� 
��:�.���	�
��2�2��������2����-ก�2����      

กL
1<�1V=����� ������� ��&�$����  

 ��ก��ก����  ก���	�������ก����#������ก��� ก�#:�� ก����������� .��	�
�L����กL��(���


1<��1�����?�ก(���(�����กก��  (��
�( 1N���� (��"�����:�
�� 
$���
����� "��� �������ก������#� 

������กก���+�
1<�(��(���#�3���� ����� ����
�( ���  .���	��+�(���
1<�.����:�2�"���  
1<�.��?�����กก��      


1<�2�H� ���
3��2�'��
��2����กก�� 28 

 

 

 

28     &���.���	� �����#�"�����กก��
����,  =�� $��$���� !�ก�!-  (1. �. 1� (d=()  

  

     - *@ - 



  ;</����</�	6
�
G��/��="�
���B�/��/���,�
�
	�ก��  
 $ ����,��8I�;</���
�./�
�,!����	88 ���!��� 2 8��ก�� ��� 

 9.  �</��	กก�� 
��:��	���(	������ ��)��� �������	�����กL(�� (���������กก�� ������ ���������:         

���กG
ก!U- ���ก(#ก���:
ก�:��3��� .���	�(������'��
��2�������:
ก�:��3��� ����(�����:�����2����กก������ 

 ).  �</
 �����  
1<�� !����(#��:�	���H��ก ��ก��ก������ ��������� (���������'��
��   

2�� ����� �����(����������� ����:���:��$�%�����-ก� �?���� ������������ > �12��?+�� �����         

��:���������� 

 *.  �</
	ก.�  ���  ���(� ���������: ���&��� ����?��� ������$���� ��� !����(# ���(#1NHH�              

������?���  �����������?������� ��ก	���������� ��� ������ ��3L�������� .���	���(������(#����	����

(�
�� 
(���(�
������
��� 
$�:�1��=�'�-2�ก��$�%��1���1� �(��
��2����� !����(#��:�����!- ���         

2��������������������?����#:� > 3+���1 

 +.  �</8����&  ���  �����ก����$��� ���3��
3( �����ก����$�
������:�����ก��
��:��(��� > 


'��   ก��2'� �� �����$�-�#� ก����# =&� ก������!U-��H� ก��
กL�&�,�  O�O ��� ��ก1����!                  

2�ก��1��ก��ก#�(��� >  ��������$��� $�
���� ���������� ���	�2��
ก#������	�
�L���:�����#� 

 @.  �</ก�� ��� �����ก
�����:
������ ����
�����:���2�ก��1��ก��ก#� ������: ก����� ����         

ก��10#��(#ก��(��� > 2��(��
��� ���
��� 
����ก��
��� 
$�:�2��ก#�ก��2����-ก������ก��������1�������

1���#�"#&�$ 

 1.  �</� ��� ��� �����ก����� �����ก' �'� ���ก#�#��������2�ก��1��' � �����ก$�%��$/(#ก���

3��(�2������#:�3+�� >  
$�:�2��
ก#���������ก2�ก��$�%�� �ก��3 ���
��#�2�ก#�ก����:
1<�1��=�'�-


������ �����������(���ก��3��' �'����(��� �� �����������(? 1�����- 

 2.  �</$ ��� �����ก� ���(����:
3�
1<� ��������(ก(���3���(���� ��� ����������"��*�� 

����������������? ���� !"��� �����
1<�������2�ก��10#��(#(��� ������� > ����'���$�%���ก��3   

2��
ก#�����$�
����$���2�� ������ 
$���2����-ก�(��� > �������	�
1<�2�ก����������ก�� ������� 

10#��(#(��ก�����ก�����?�ก(���
������ 
$�:�2��
ก#�.���2����-ก����� > ���  ��:�	���H.���	�����������ก2'���  

2��
����ก����� 
$�:�2�����-ก� �������� ���� 
1I�1�����- 1���������	�
�L�(���129 

  

 

      

29   &���.�� �����#�"�����กก��
����, =�� $��$���� !�&�!-  (1. �.  1� (d=()                
   

    - *1 - 



   ;</��� �	E������./�
ก��'�
�� 

 1N�����	���H���������	� 
�L��������+: �3��ก���	�������:  .���	 � ��� ก��1���
1��:��         

����(���ก��3����  ;+:�
1<�
1I���������#*���ก��(���#�2�3���� ?��
1��:������(���ก��3�������    

กL
1��:��$/(#ก���3��.��������� 

 .���	���:��'���2����$�%������(���ก��3���� ����2�ก��1���
1��:��2��� ���������(���ก�� 

��:?�ก(��� ����� ���2������'�������(���ก����:1�����
1<���+:�
���� 

 ก��$�%������(���ก�� 
1<�ก��$�%������� 33���� 
$�������� 3
ก#���กก������

����(���ก�� ?��
1��:������(���ก��3������� กL
1��:���#"�ก��������� 33��� �������������� 
��:��	�

����(��ก������(���ก��3���� กL�	�2��
ก#�����$�2����������� 3 ��กL��������� ����2� 1��������

ก�������ก��ก������
(L�2�    �����#"��	����2���	�
�L� �+�$������:��10#��(#���(���������.#�'�� ���

10#��(#������� > �������3+�� ����(���ก��3����$�%����� 
1��:���1����� ���.���	���:��?��
1<�������:�	���H

��:��'���2����$�%������(���ก���12������:����� 1��!�( ������������-�#:�3+�� 

 ��:�	���H��:� � ��� .���	����������2EF��������ก���2�� ������������ � ������'��
��2�� �����

���� ����	�2��� ก�����
�L� ���2EF2�� ������#:�2�H���������ก�� 2��
1<�� ��������3���������:���	�2��$���

��������(���ก��3��� ก��1�����
1<���+:�
����  ;+:����	�2���(������� �$����ก�����ก��3��         

����(���ก����:���$+�1�����-���� �������1����ก������ ���������3�����������  ���
1<������	�
�L�3��       

ก���	�������:3��.���	�����������#�30 

   

   

 

 

 

 

 

  

 

 

30     &���.���	� �����#�"�����กก��
����,  =�� $��$���� !�&�!-  (1. �.  1� (d=() 
     - *2 - 



               ;</����,����
B�%H ��
ก�/�
 ���-ก� B���<
 
 ��
ก�/�
 ��� ���2'��������������-ก�����' �'�3��(� �(�����1��:� ��������������:
ก�:��3���        

��.������ �������#�"#$���ก&����ก ��ก�������:� ��ก��$�ก��:� ��กก� ����:� ��ก1NH��3��=�ก ��กก����  

=�ก�&#��%�- ����(��� > .���	�(��������:� ������
�( ก��!- ����1��:�=�ก���������� =�ก
������
1<��������   ��ก����    

�1������  ��1NH������ ������(���ก������ .���	���(���1���(��
�� 1������-ก�3��
��2��
3��ก���?��ก��!-��� 

����������ก���?��ก��!- ����������
ก����� � ����'����ก��3�?��ก��!-����������� .���	�(������
�L�=�ก��       

���'��������:���	�
�#�ก��(��� ����� ���������?����������?�	��?��ก��!-������� กL(������2��?�ก�����	�   

��������	�2��������� 

 ���-ก� ����������� �#�2�
'#�
�( 1N���� ��������13������� ���ก�������13������� ��� �	�
��

&��������?��ก��!-1N�� ���(��� ����2'�1NHH���������
�( 1N����2����( ��������12��
�L������:
1<��������� 


1<�
$����������
1<���������� ����กL���
1I�����2�����(��������
1<��������  
'�:��=��
�( 1N������:


1<�����ก���(1�����
3��ก��1N�� ����������:�2��
�L�����(  �����?����.�
(����ก��
$�:�����(2������ 

� �����ก�����������	�
�L���� 

 B���<
 ����������� 2EF1���?��� �������:����������� � �������:�����กL��� ���������3��

'��#( ���������3������� ����
��#Hก������������(#� 33������� ,�-  .���	���(���������1���?��         

2��#:�
��������������#���� ���2'����1���?������2EF2���& �* .�1��=�'�- ;+:�2����"������?����� ���        

�(���������	���2'�.#�>  ����2EF���ก���
1<��������ก���.�1��=�'�- ���ก�����& �* ��ก���
1<�

ก����ก2�H�2EF��� ����?+� ���ก��:������*�� 
1<�2�H�
1<�=( 

 ��:��#����� 2EF��� ����2EF2��#:������:�����#� กL��� 1���?���#:���:����� 1��
��#) ;+:�����ก� ��������� 

3��'��#( 1��=�'�-� 33������� ����
�������������3���&�$������� �������
�L�
1<�� 3���������*��3��=�ก

�������  ก���������2�=�ก��:������ ก����� ��������
���ก��� ��� 
��2EF2��#:����กL��� 3B���<
4 2������
3���� 2EF��� 

����?+� ����� ����:���:�����������-�����:��
��:�� ;+:�
1<�1��=�'�-��ก��:� �  ����.������:��� !��������
�#* 

(�����.�.�#(��:��� !&�$���� � 

 .���	���(��������2�2EF��� ��� 2EF�#:���:�����1��
��#)���������#:� �������2���:2EF��� 2EF�#:���:���

1��
��#)���������#:���� กL���	�2��
ก#�ก	����2���:���	�ก�����������-� ก����� ����	��������:���1����ก��      

�����2����ก	���� 1���������������� 1�����2��1����ก�� =����� �����2�H���:2EF1���?�����'��
��

����ก�� ����	�
3�����������$/(#ก��� ����#(2� �������(#1NHH� กL��1����.��	�
�L� ���� � �������:

�����#� ก������� 
$�:�1��=�'�-�ก�(�
�� ���-ก�� ����� ����ก�=�ก�������31 

 

  

31    &���.���	� �����#�"�����กก��
����,  =�� $��$���� !�&�!-  (1. �.  1� (d=() 
     - *5 - 



 ������� 
3��ก�����ก$��$ �"*������:��� $��$ �"
��� ���$�����ก.��
1<������(-������������   


1<�.������ 1��=�'�-(� ����������� $�%��(�
����$�������� �+�
1<�.����:��'��#(����
$�:�� ����������
���� 

��� �� ����.��� �� ��� '��� ��ก�� ก	�8��� ;+:��1���� ��#��8������> ��#������� ' �กH��
�������ก 

��#��กH����� ����.� ������ก�
� ก��H�
��#����G��กH8������>� ''�
�����ก 

 ����
1<�.���	����� ��)�����ก�������+:� 
���ก���
1<� ��L� ��� �8I��,��"�
 
����������

$��$ �"
������
1<�.���	�
$LH1��=�'�-�ก�=�ก �+�
1<� =�ก��?� �1���� 
1<���:$+:�3��'��=�ก ����.���	�     


��:��	������กL��
1<���:$+:�3������:� 
1<���:$+:�3������'� ��ก����:�
1<���:$+:�3������� ,�'�(#(���132 

 

;</�����
���� ก	$ A���;</���   
 ����ก	$A���;</��� 2�����ก�������&���.���	�����ก��*+ก,����2'�2�ก#�ก������
1<����ก 

$���ก��
1<������$���ก����:(���� �ก	���������	������ก����2����1ก(#������������ 
1<�
��:����:������
ก���	�ก��������� > =��

$��������#:�ก������ ����	������ก��:�(�����(�������� "����2���� &���.���	�
3�������$���ก���+�
1<�
���:�������:2'�2�ก������ �����	�$�ก����$�1���'��'��2������� �(�2�1N�� ���

��:��3��&���.���	�ก��������������#��������$������2�� ก&����������&����)���
�ก'� �������
$���
ก����ก��
1��:���1��(��� > ��:
ก#�3+����������
�L�����������1��� ก��2'�������2�ก����#������ก��2�
��1�����:2'�ก�����+���������?(������ก��ก��
1��:���1�� �	�2��.����:(���(���#�2�(�����*��ก��(���#�2�
������
��:�� 
$���3�������������
�*��:2'�2�ก��(���#�2���������������$�
$��� &���.���	��+�?�ก�	���2'�
2�ก��'�
'�2��&�$����������ก���� 
 A���;</��� (Leadership) (���	��	�ก������3��������� !&�$����'�(# ���2����������
������ “&���.���	� ��� $���'�#���+:���:�����?������ก���	����ก��2��
ก#�ก��3��
���:��ก� ���� �������
���-ก� �1���ก������ 
1I�1�����-”   
 �	ก�&���H�'�
;</��� 

9. � &�	ก�&���
ก��A�� (Physical characteristics) 
'�� ������� ��	����ก��1���� 
����(� ���$������ 
1<�(�� 

                  ). � &�	ก�&���
$ ���กA�� (Skills and characteristics) 
'�� ��ก,!�3�� 

(Dominance) ����
1<���
1V�
.����
กL�(�� ��������
1<�.����:�������#��#
�#:�����
��� 
1<�(�� 

                  *. �	ก��������������L (Skills and abilities) 
'�� �(#1NHH� ���������?    ���

���#� 
1<�(��                 
                 +. �	ก�&���H���
�	
�� (Social factors) 
'�� 
ก���� 
3�������
ก�� ���?��&�$������

*�,)ก#��������� 
1<�(�� 

 

 

32    &���.���	������#�"�����กก��
����, =�� $��$���� !�&�!- (1.�. 1� (d=() 
    - *? - 



                   ��ก��ก��� 
'���:�- 
��#ก�$���#ก (Shelly Kirkpatrick) ��� 
�L��� �L�� (Edwin 

Locke) ����������#�����ก2����(?+�1N�� ��� ����� 1��ก,!�
�����:��ก��$�2������.����:1����

�����	�
�L�(�������
���������� 

7.  ��$������  .���	���:1���������	�
�L� ��$��������� �������#��#
�#:� ���������
���������

���1����2�������� �������� >  

9. ������
'�:���:�2�(�
��  .���	���:1���������	�
�L� ������
'�:���:� ������2�(�
�� ���

��:�2�2�3������������?3��(�
�� 

                  A. �������#����������-  .���	���:1���������	�
�L� �������#����������- �����ก��    

�#�2����	�2���
1<�����ก �����ก
�������� �����:� > 

B. 3�����������?2�ก���#�  .���	���:1���������	�
�L� ���(#1NHH�2�ก��
กL�������

3�������1��������(�������������� 

                  @. ������������" �ก#�  .���	���:1���������	�
�L�2����-ก�" �ก#� ��������� ����
3��2�    

2���ก��" �ก#�� (���ก���3��(�
�� ����������������$���)�����
���#�����         

 1. �����������?2�ก�����2��� .���	���:1���������	�
�L� �����������?$#
*,2�     

ก��
��'��2��#(� ������2�2����
ก#����$�������:������ 
1I���������ก�� 

                  6. ����������� ��  .���	���:1���������	�
�L� �����?1���(�����1����#:���:�2��
������

ก�������	�
1<�3���?��ก��!- �������(���ก��3��.��(�������      

               J. ������;�:���(�-���=1���2�  .���	���:1���������	�
�L�
1<�����:��:�������2����=�����.#����� 


$���
1<�� �����:������;�:���(�- ��ก,��	���:���HH� 
1<�����:������'��
��=1���2���� �����:� > 

�����?�	����$/(#ก�������������� ���
1<���:$+:�3������:������ 

  

 � &�	ก�&�;</�����
���� .���	��������ก��������������ก��1��กEN�ก����(����(�    


1<���ก
�������� ;+:�.���	����������(������ !����(# 7B 1��ก�� ��� 

 9. �	ก�&��H���
��#�ก����
.	� (Bearing) ��� ก�����������1�����2�2�
��:�������� 

ก�����(�� �������1��$/(# 2������2���������� � 
1<���:�#��3��.����:�����(���
��� ������� &�$� ����� 

���ก
��:��ก��$������?����	�������� ����
���������.����:� 
1<�� �����:����������.��
.� ���� �

(�
���������2�ก��10#��(#(��������!- ก���(��ก�������
��������?�ก(���(����
��������.� 
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 ). ����ก�/���% (Courage) ��� ก���������#(2�(�
��2������2�������� ���
ก��ก������

��
ก#�����3+�� ������ก����������������� ก����	� ก���$�� ก���������.#� �������	�(#
(���  
��:���

����.#�$��������ก$���� �+���:�2��#:���:?�ก��:��� ?+��������#:����������
1<���:������!-.����:�กL(�� 

  *. ������G�'�� (Decisiveness) ��� ���������?2�ก��(ก��2�=��
��$��� ���

1��ก�*3��(ก��2������
����#����'��
�� =��$#���!���ก3��
�L���#�(��� > �������1����ก��!-3��

(�
������ �����:��������
�( .������������:�2�2���ก,!���:���
�L� ���$���������� ������?�ก(���  

������
��� 

 +. ����-�/��#6���#��B
 (Dependability)  ��� ก������������������2�2�ก��10#��(#���

(��������: ���������:����������?�ก(������.#�$��� ������������������ ������ 

����
��� ก���	�

ก�������
(L����������?���$#?�$#?�� 
1<���(��(��
��� ���ก�����	��ก�(�� ������(���2���#������#�2� 

 @. �������� (Endurance) ��� ��$����������ก������#(2� ;+:�������             ��ก

3�����������?2�ก������(������
�L�1�� ����
��L�
���:��
��:����� ������ก�	���ก        

����
����
����� ������ก ���?+�������ก����(���?��ก��!-��:������� 

 1. ����ก��.#��#��/� (Enthusiasm) ��� ก��������ก;+:�������2��������#���� �����

���������(��ก��10#��(#����������#���� ����?+� ก���	���������������
�#�����#��(������
��� 

 2. ����������� (Initiative) ��� ก��
1<�.�������ก2'������#�2�ก��
�������������	� ���


�#:��������10#��(#?+������������	���:�2��10#��(# ����ก��������������2�ก��10#��(#���2��� > ��:��        

��1���#�"#&�$��กก���
�#� ���ก��ก���	������=�������������'�ก'�� 

 5. ����=#���	.�>� 
��. (Integrity)   ���  ����
��:��(������� 1�#�������+���:�����2����ก

����*��"����������� 
1<�� !����(#3��ก����ก������#� ������� ���������;�:���(�-� ��#(����������#�. 

 ?. ��������
��������> (Judgment) ��� � !����(#2�ก��2������H =��2'�
�( .�(��

���ก(��ก�#��� 
$�:�2��������������#����������ก��3��:�����
1<��1��� �	���2'�2�ก��(ก��2�       

���?�ก(��� 

 9C. ����� .�!��� (Justice) ��� ก������	�
����
3��3���2�� ������
��:��(�� ���
���ก   ��:

��ก��ก��:'�� ������
���(��
���1���2�ก����������H'� �������?+� ก��2�����������ก����=�,�ก�.����:

ก���	�.#����� 

 99. ������$�</ (Knowledge) ��� ������3��������:� ������������������������      2�

��'�$3��(��������
3���ก
3��2�2�(��.��2(���������H'� 
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 9). ����

�	กA	ก�, (Loyalty) ��� � !����(#3��� �����:���#(2�
'�:���:�����+���:�(��

1��
�*'�(# *���- ก,�(�#�- (��ก����$ (������� (��.����������H'� (��.��2(���������H'� ���.��
ก�:��3��� 

 9*. �����</
	กก������ (Tact) ��� ���������?2�ก��10#��(#(�ก��� �����:� =��    ���


ก#�����3 ��3�������2� ���ก��2��
ก#�*�(������
1<�10#1Nก,-(��ก�� 2���*��3��� �����:��1ก��
�*� 

����?+� ���������?��:��$�������	��#:���+:��#:�2����?�ก(��� 
�������ก�ก��
�������?����: ����� &�$

����=��?��
1<�������+:�3��ก��
�*����� 

  9+. ����-�H��G��กH.	� (Selflessness) ��� ก�����
��=�ก��(�ก(������� 3      ����

����ก���� ����
��#Hก�������2��ก��(�
�� =���	�2��.����:�
������������
���.�1��=�'�- ����?+� ก��

����
1<�����(��ก��
$�:��������� ก������1N��#:�3��
���:��2'�2��ก��.��3������ �ก����.��2(���������H'�
��:�

10#��(#�����
��� ����2������'���
����(������� 

 ��ก��:ก��������$����ก��
1<�.���	���������
1<�� ������������#�3����ก�#'�ก�� ����

��กก��������$���� ก����:� ���2�� �����+:�ก���3+����
1<�.���	�������� ��(������ !����(#��:$#
*,     

����1��ก�� �������ก���������� ก����:��
����
1<�.���	����������(����������(ก(�����ก� �����:��1  

���?��$#���!�?+�����
1��:���1����:
ก#�3+��2�� �=�ก�&#��%�-��� .���	���(������ !����(#��:������     

ก��
1��:���1��(��� > ��:�����
ก#�3+�� ����
�����
���ก.���	���ก,!�������.���	�ก��10#��1 =�� �*.�#(�-     

�����$��"- (&���.���	� : $���3��
���:�����-ก��������
1<�
�#* , 9@BC, ���� @B – @@) ���ก����?+�&���

.���	�ก��10#��1 (Transformational Leadership)  ������ “� ����������:2'�����
ก�� - �� - ��
����- ���

� !&�$������:� > 2�(�
�� 
$�:��ก��������������2��������1�������� ���ก�����-ก�2����       ก��

�ก����������1���2�����:��.�10#��(#�����:���ก���” ;+:� John R. Schemerthorn, Jr. �������������� 1

� !&�$$#
*,3��.���	�ก��10#��1��� C 1��ก�� ��� 

 9. ���	��	��> (Vision) �������#�������������?2�ก�����:�����#*��� ������������?��:�

�����������.����:���������.��� ��ก��ก���� ��������?���������(�:�2�2�ก���	� “EN�����ก��2��      
1<�

��#�” 

  ). ������� (Charisma) ���� “�กH
 - �, - �,���H�>” ��
���2�� �����:� > 2���� ����

ก��(�������� *���"� ����ก&�ก�� &��&��#2� ���������2�����ก��2'� “�����
��������” (Reference Power)  

��� �	������:
ก#���ก(��� �����:�����������#���ก������ก����:�����:� > ���ก
1<�$���$�ก����.��(�� 

�	������:
ก#���ก
����-��:?�ก� �����!-���	������ก 
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   *.  ก�����
�����8I����� (Symbolism)  ��ก��������ก�� “������” 

������ �����
��� ����2��������$#
*, ���2����$#"�ก��

�#�
�������
1<�
�#*���ก������ .�

������� � ������������.�����������������

���$��� 

   +. ก����#6������
 (Empowerment) ��ก��'���2��.��(����$�%��ก�������         ก��

������ �ก��3���1NH��� 1����3��ก���	�
�#���� ��ก��
1V�=�ก��2��.��(#�(������������ก��

���.#�'�� ���������������:�����2�������������������?����������#� 

   @.   ก��ก��. /�A<��8P%%�B�/�ก��'"6� (Intellectual Stimulation) ������$��������

�����?�������������+ก.�ก$��ก�����2��
ก#�3+��ก�������.��(�� ����ก���	�2��.��(��������ก����(�����ก2�

1NH��(��� >  ���1� ก�����#�(��ก�� 
$�:�2�������;+:�10#��(#ก���ก��3���1I��ก��1NH��������2��� > ��:

��� !&�$��� 

   1.  �����	.�>=#��L#��	�� (Integrity) ������;�:���(�-������
'�:�?��������2� ��$/(#ก�����:

� ����:���ก,������� ����#�"����������:	�
������
��:���������
ก#���ก�#(2���:�������������?��ก,�

�	���:���HH� $��"�.�ก$������ก��(#�(��.������������� 

    �������
��:����ก��������ก����$���� ��$��������
1<�.���	����������ก��1��กEN�

ก����(����(�
�# :� 
1<����� ������������ก��1��กEN�2�������:
1<���ก
�������� �(�������ก��:   


3�������'ก����������+:���$������������ก��1��กEN�
$#:�
(#� ;+:� 
��:�����กL�������(ก(��������1

��ก� ��ก��!-����
1<�������'�$��:�����ก�����ก����:1��กEN�����(�ก��	������(��
��:�� �	�2��

$�������� > ���������1�����������
1<�.���	��������  �	��������?+���
1<�.���	����  ?+����2�

1N�� ���
�������ก����ก����� �������������3���2�H�
ก#�3+��2�����(���2ก�� �(�����
1<�

.���	��� ����(��������������1��ก.����: 
1<����� ;+:� 
�� :�����1���$�
�������� ��$����1N�� ���

���-ก�(��� > ��������2��������2�2�&���.���	�  ��������ก�������.����#���2������(��� >    

���	�ก��EPกE���������&���.���	� 
$���ก����#������ก������2���������(���ก��2��.����#���

2������(��� > ������
1<�.���	���:ก���(���#�2�������
��:��(��� > ��ก3+��33 

 

 

 

 

 
33      http://www.Toratharn.net 

 
     - +* - 



��������
!��� 
�กก�
�� �����
���> ��.��. 
 

                             ��#��
  ��	กก�����
.� 

 
 � ก������(���ก��2��(�
��1�����(������ 3 �	�
�L� ������ 2�'��#( ���������:ก�����

����ก���������� 3��#�4 �������?�����1���� �����1���������  กL
$������#:���:�	���H��:� ���� 3��
��#�4    

'��#(
��กL
'��
����ก��   �������?ก����1���� �����1�������������� 3 �����	�
�L���������� กL
$���   

���#:���:�	���H��:� �� ����
��� ��� ��	กก�����
.� ��:�
�� 

 � ���
1<��	������ก��:1����ก�����������2�'��#(����������(�����1ก����(�
�����   

(�����H
�������(�������ก����:�'��#(  
$���1N�� �����������
(L��1�����#:���:����(��� >   ��:���	�2��
��
���

.��
����� 
'��   ��
�$(#� ����� 3 ����?��
�#����-(��� >  .����:�����?����(�
�����
������� �+���
�� 

(��������  ����.����:����(�
��������  ����(���'��#(�����(���������� 

 $��$ �"
������(�������'��#(���3����+:����  �	..��	���8�&�!�  �1���� ก��.	6
.�-�/��$ 

�8I��
���	��<
� � ����������� � ���.����:��1��������
��#Hก�������2�'��#(���������:ก���������  

(��������กก������(� ���ก$���)��3��ก������(��� @ ����� ��� 

 9. -�H����/��  �����������  2��������
�((� ก� !�  ��ก  �����.����:� ���ก������� ก3-    

����
���������ก�.����:� 

 ).  -�H�#�-�  �����������  2�����������'���  ��ก#�2����� ��#( �����ก3=�� ���
��=ก�         

������ก���(��( k�.����:� 

 *.  -�HB
��G�  ����������� 2��$�2�2��������3��(� ����	��������
$* 

 +.  -�H',68�  ����������� 2��������� $���(��	���(�-��#� ���$��=ก�ก 

 @.  -�H����.�  ����������� 2�����(#���1'�HH� ���+ก��� ����+ก�	��+ก����
��� ���
�$      

�#:�
�$(#�� ก1��
&� 

 .�������กก������(�  '��#(�������(��������  ���
�L�  
1<�� 3  ������ ก3-  �����
��  �����&��  

1���&��=1�������
���  �������  .����������� 3  ����
��#Hก�������2�'��#(���������:ก����� �+�����+�

���กก������(�2�ก���	�
�#�'��#(���  -�H����/��  -�H�#�-�  -�HB
��G�  -�H',68�  -�H����.� ���ก����

������ 
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 � ก > ������(���ก��
1<�����
����- 
1<���:
���$��ก ���?�� �#��'�'��3��� �����:�

����ก����������  �����?+�ก���1�	�
����-�����#"�ก��(��� >  ก���	�
����-���ก����?�����
1<�
����-&����ก   

�(�2����$��$ �"*�������ก����?+����กก������2��� ;+:�?�����
1<�
����-&��2� 
1<�
����-��:�����        

2������������
1<�����
����-
1<���:��ก3��� ก > �� ���กก������2������ก����2����$��$ �"*���� 


���ก��� �	
���	.L   �1���� "���
1<�
���:���+�
���:���#(2� �� B 1��ก�� ��� 

 9.  ���  �1����  2��1N� ����
����
RST�
.�:��.� � ���.������	�2� ���(�����: �����ก2���#:�3��    

��:���2��1N��ก�.����:� 
3���������2��������� ������	�$����:��� ���	
 ��..��� �	�L�.� �1���� .��2������  

.�ก�#(������� 

 ).  8R����
�  �1����  $��?����	���:�����ก ����$���(��	��$
��� �������� 1�����

1��=�'�-������������-  
3�����
1<�����
����- 
1<���:��ก3��� ก > �� � ���&�����1��$��"-������ 

       L"
$�
�<��<��,�8I���,�	ก��U   �,���	ก��L/����H��
�. 

  ��/�<��	��.	�.����������.�       
���$;��B��� ��>������<�
� 

 *.  �	.L
����  �1����  ก���	�
$LH1��=�'�-  ������
�����-.����  � ���.���	�1��=�'�-

'���
����
ก���ก��.����:�  ������
1<�������	�2� 
3�����
1<������ !��� 
1<���:��ก 
1<���:(���ก��3��� ก > ��  

����ก������������ 

       ;</�,B
B���H�����8������>   �8I��,��8��8���L���H��	ก��� 

  ���	กB��HB
A	ก�,-�H�,��           �	6
��$��;</�,��,�6��B
 

 +.  ����	...�  �1����  .����(�
���(��
���1��� �������(�$��� ���
�����#:�?��(��         

���� ,����$��"- 
3��ก��.����:������ .��10#��(#���
'����� ����
1<���:��ก3��� ก > �� 

 �������  � ���.��(���ก��
1<�����
����-���2�.����:�  ��:�����2����2�3����  
1<���:
���$��ก

3��.������������2�.����:����  �+����10#��(#(�(�����กก������2������� B 1��ก��  ��� 
����
RST�
.�:��.� 

$���(��	��$
��� ��
�����-.���� ������(�$���  ���ก���������� 

 

 

--------------------------------------------- 
 

 

    

   - +@ - 



 

                      ��#��
  ��	กก�����

�� 

 
 �	���� ��	กก�����

��  ����?+� �#"�ก����:���	�2�������?10#��(#&��ก#�������:ก��������

�	�
�L�
����������  ��1���#�"#&�$  ���3��(ก�ก$����  2����$��$ �"*�������ก����?+����กก���������

���;+:�
���ก��� ���!�$�� �� B 1��ก�� ��� 

 9.  M	��� ^ $�2�2��������  
'�� 
1<���ก
����  กL$�2���ก2�ก��*+ก,�
���
����        


1<�3����'ก��กL$�2���ก2�������:ก�����3�������'ก��  � ���.����
���� $�2� ��ก��� ���������������2�

2��(���ก���	������������
��� 

 ).  ������ ^ 
$���1��ก��ก��������� ��� ������3������:�
$��� ��ก��:� ���� ���ก
��


�����  ���ก���������ก � ���.�����#�#�� 
$��������� 
��:�
3��	�������� ������� > �����	�
�L�� ������������ 

 *.  
�..� ^ 
��2�ENก2EF2�������� ��� ���#(2������� ����:�2���� �������#��" ���������#�����

�1
������� > 

 +.  ���	
�� ^ ���:�(�#(���$#���!���
�( .�2��#:�����  ��� ����#��� �	���� (���(��    

��������� >  �����3�������3��
����������  
��:�$� '/��, กL2����ก,���(�)��3��������:ก��������� >         

���2������: ���� '/���,� กL2�������1���1� � �ก��3 ����$�%��2��������� > 
��#Hก����������#:� > 3+��  � ���  

.�����#�����  ����	����(���(��  ��������� 
���  .����3��
3�������ก����  ��1���#�"#&�$             

���3��(ก�ก$���� 

 �������  .�����������	�
�L�  
��#Hก�������2�������:ก������ ก'�#�  �+����10#��(#(�     

(�����กก���������  ���� B 1��ก�� ��� 

   M	��� ^ $�2���ก2���2�������:            

  ������  ^ ������3���� ����:���� 

    
�..�  ^ 
��2�2��2����� ก
���  

  ���	
�� ^ (���(����3���������3���� 
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