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2����������ก���.�$�%��
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�#�'��#(       

$�:�
1<�ก�������ก)��2����������� 3(����11 
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1<��#:���:��.�2�������������ก�#:�3+�� ��ก
ก#���ก.����:������������ �����������?
$�� 
������������
����.����:� =����:���ก*�������กG���������������� ��������1I��ก���������������!- 
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�#�      
2����$�-�#� ก����ก3=�� ก����� ก�����
�����
��
1���� ;+:�
1<��#:���:.�����#(�	��+ก
'#�� !"���
��#�"���(���$�����'���ก������#�'���ก������� '���ก��ก	����3+��  
$�:�1I��ก�����2���&�$ก��3��
� !"�����#�"���
ก#�3+��ก��(�
�����.����2������ 

 
��:����ก�� ,�-��*�ก�&�$��:�����?$�%��(�
����� ก��$�%��� !&�$'��#(3���� ,�-     
��
1<��1�����.��ก��ก��������������ก�� �(#1NHH� ������������#� ���������? � !"������
��#�"��� �����.�2��� !&�$'��#(����3��(�
�� �������� ��������=�����������3+�� &��2(�
�&�$���������:ก	����
1��:���1����������
�L�������&�$1NH�����������ก��
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1<�ก��1��� ก(-����� !"���3+����2'������ก����3���  ��
1<�

���ก��ก� (Universalization) 

 A.  ����
3��2�2�� !"���;+�;������2��#(2� 
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��กG3���� ��� (Rules of 

Community) ���=���*�-����!- 
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2��
ก#�����$�
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(���  
��:���

����.#�$��������ก$���� �+���:�2��#:���:?�ก��:��� ?+��������#:����������
1<���:������!-.����:�กL(�� 

  *. ������G�'�� (Decisiveness) ��� ���������?2�ก��(ก��2�=����$��� ���

1��ก�*3��(ก��2������
����#����'��
�� =��$#���!���ก3��
�L���#�(��� > �������1����ก��!-3��

(�
������ �����:��������
�( .������������:�2�2���ก,!���:���
�L� ���$���������� ������?�ก(���  

������
��� 

 +. ����-�/��#6���#��B (Dependability)  ��� ก������������������2�2�ก��10#��(#���

(��������: ���������:����������?�ก(������.#�$��� ������������������ ������ 
������� ก���	�

ก�������
(L����������?���$#?�$#?�� 
1<���(��(��
��� ���ก�����	��ก�(�� ������(���2���#������#�2� 

 @. �������� (Endurance) ��� ��$����������ก������#(2� ;+:�������             ��ก

3�����������?2�ก������(������
�L�1�� ����
��L�
���:��
��:����� ������ก�	���ก        

����
����
����� ������ก ���?+�������ก����(���?��ก��!-��:������� 

 1. ����ก��.#��#��/� (Enthusiasm) ��� ก��������ก;+:�������2��������#���� �����

���������(��ก��10#��(#����������#���� ����?+� ก���	���������������
�#�����#��(������
��� 

 2. ����������� (Initiative) ��� ก��
1<�.�������ก2'������#�2�ก��
�������������	� ���


�#:��������10#��(#?+������������	���:�2��10#��(# ����ก��������������2�ก��10#��(#���2��� > ��:��        

��1���#�"#&�$��กก���
�#� ���ก��ก���	������=�������������'�ก'�� 

 5. ����=#���	.�>� ��. (Integrity)   ���  ����
��:��(������� 1�#�������+���:�����2����ก

����*��"����������� 
1<�� !����(#3��ก����ก������#� ������� ���������;�:���(�-� ��#(����������#�. 

 ?. ����������������> (Judgment) ��� � !����(#2�ก��2������H =��2'�
�( .�(��

���ก(��ก�#��� 
$�:�2��������������#����������ก��3��:�����
1<��1��� �	���2'�2�ก��(ก��2�       

���?�ก(��� 

 9C. ����� .�!��� (Justice) ��� ก������	�
����
3��3���2�� ������
��:��(�� ���
���ก   ��:

��ก��ก��:'�� ������
���(��
���1���2�ก����������H'� �������?+� ก��2�����������ก����=�,�ก�.����:

ก���	�.#����� 

 99. ������$�</ (Knowledge) ��� ������3��������:� ������������������������      2�

��'�$3��(��������
3���ก
3��2�2�(��.��2(���������H'� 
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 9). ����
�	กA	ก�, (Loyalty) ��� � !����(#3��� �����:���#(2�
'�:���:�����+���:�(��

1��
�*'�(# *���- ก,�(�#�- (��ก����$ (������� (��.����������H'� (��.��2(���������H'� ���.��
ก�:��3��� 

 9*. �����</	กก������ (Tact) ��� ���������?2�ก��10#��(#(�ก��� �����:� =��    ���


ก#�����3 ��3�������2� ���ก��2��
ก#�*�(������
1<�10#1Nก,-(��ก�� 2���*��3��� �����:��1ก��
�*� 

����?+� ���������?��:��$�������	��#:���+:��#:�2����?�ก(��� 
�������ก�ก��
�������?����: ����� &�$

����=��?��
1<�������+:�3��ก��
�*����� 

  9+. ����-�H��G��กH.	� (Selflessness) ��� ก�������=�ก��(�ก(������� 3      ����

����ก���� ����
��#Hก�������2��ก��(�
�� =���	�2��.����:�
������������
���.�1��=�'�- ����?+� ก��

����
1<�����(��ก��
$�:��������� ก������1N��#:�3��
���:��2'�2��ก��.��3������ �ก����.��2(���������H'�
��:�

10#��(#�����
��� ����2������'���
����(������� 

 ��ก��:ก��������$����ก��
1<�.���	���������
1<�� ������������#�3����ก�#'�ก�� ����

��กก��������$���� ก����:� ���2�� �����+:�ก���3+����
1<�.���	�������� ��(������ !����(#��:$#
*,     

����1��ก�� �������ก���������� ก����:��
����
1<�.���	����������(����������(ก(�����ก� �����:��1  

���?��$#���!�?+�����
1��:���1����:
ก#�3+��2�� �=�ก�&#��%�-��� .���	���(������ !����(#��:������     

ก��
1��:���1��(��� > ��:�����
ก#�3+�� ����
�����
���ก.���	���ก,!�������.���	�ก��10#��1 =�� �*.�#(�-     

�����$��"- (&���.���	� : $���3��
���:�����-ก��������
1<�
�#* , 9@BC, ���� @B – @@) ���ก����?+�&���

.���	�ก��10#��1 (Transformational Leadership)  ������ “� ����������:2'�����
ก�� - �� - ��
����- ���

� !&�$������:� > 2�(�
�� 
$�:��ก��������������2��������1�������� ���ก�����-ก�2����       ก��

�ก����������1���2�����:��.�10#��(#�����:���ก���” ;+:� John R. Schemerthorn, Jr. �������������� 1

� !&�$$#
*,3��.���	�ก��10#��1��� C 1��ก�� ��� 

 9. ���	��	��> (Vision) �������#�������������?2�ก�����:�����#*��� ������������?��:�

�����������.����:���������.��� ��ก��ก���� ��������?���������(�:�2�2�ก���	� “EN�����ก��2��      
1<�

��#�” 

  ). ������� (Charisma) ���� “�กH
 - �, - �,���H�>” ��
���2�� �����:� > 2���� ����

ก��(�������� *���"� ����ก&�ก�� &��&��#2� ���������2�����ก��2'� “�������������” (Reference Power)  

��� �	������:
ก#���ก(��� �����:�����������#���ก������ก����:�����:� > ���ก
1<�$���$�ก����.��(�� 

�	������:
ก#���ก
����-��:?�ก� �����!-���	������ก 
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   *.  ก�����
�����8I����� (Symbolism)  ��ก��������ก�� “������” 

������ �����
��� ����2��������$#
*, ���2����$#"�ก��
�#��������
1<�
�#*���ก������ .�

������� � ������������.�����������������
���$��� 

   +. ก����#6������ (Empowerment) ��ก��'���2��.��(����$�%��ก�������         ก��

������ �ก��3���1NH��� 1����3��ก���	�
�#���� ��ก��
1V�=�ก��2��.��(#�(������������ก��

���.#�'�� ���������������:�����2�������������������?����������#� 

   @.   ก��ก��. /�A<��8P%%�B�/�ก��'"6� (Intellectual Stimulation) ������$��������

�����?�������������+ก.�ก$��ก�����2��
ก#�3+��ก�������.��(�� ����ก���	�2��.��(��������ก����(�����ก2�

1NH��(��� >  ���1� ก�����#�(��ก�� 
$�:�2�������;+:�10#��(#ก���ก��3���1I��ก��1NH��������2��� > ��:

��� !&�$��� 

   1.  �����	.�>=#��L#��	�� (Integrity) ������;�:���(�-������
'�:�?��������2� ��$/(#ก�����:

� ����:���ก,������� ����#�"����������:	�
������
��:���������
ก#���ก�#(2���:�������������?��ก,�

�	���:���HH� $��"�.�ก$������ก��(#�(��.������������� 

    �������
��:����ก��������ก����$���� ��$��������
1<�.���	����������ก��1��กEN�

ก����(����(�
�# :� 
1<����� ������������ก��1��กEN�2�������:
1<���ก
�������� �(�������ก��:   


3�������'ก����������+:���$������������ก��1��กEN�
$#:�
(#� ;+:� 
��:�����กL�������(ก(��������1

��ก� ��ก��!-����
1<�������'�$��:�����ก�����ก����:1��กEN�����(�ก��	������(��
��:�� �	�2��

$�������� > ���������1�����������
1<�.���	��������  �	��������?+���
1<�.���	����  ?+����2�

1N�� ���
�������ก����ก����� �������������3���2�H�
ก#�3+��2�����(���2ก�� �(�����
1<�

.���	��� ����(��������������1��ก.����: 
1<����� ;+:� 
�� :�����1���$�
�������� ��$����1N�� ���

���-ก�(��� > ��������2��������2�2�&���.���	�  ��������ก�������.����#���2������(��� >    

���	�ก��EPกE���������&���.���	� 
$���ก����#������ก������2���������(���ก��2��.����#���

2������(��� > ������
1<�.���	���:ก���(���#�2�������
��:��(��� > ��ก3+��33 

 

 

 

 

 
33      http://www.Toratharn.net 
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!��� �กก�
�� ��������> ��.��. 
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  ��	กก�����
.� 

 
 � ก������(���ก��2��(�
��1�����(������ 3 �	�
�L� ������ 2�'��#( ���������:ก�����

����ก���������� 3��#�4 �������?�����1���� �����1���������  กL
$������#:���:�	���H��:� ���� 3��
��#�4    

'��#(
��กL
'��
����ก��   �������?ก����1���� �����1�������������� 3 �����	�
�L���������� กL
$���   

���#:���:�	���H��:� �� ����
��� ��� ��	กก�����
.� ��:�
�� 

 � ���
1<��	������ก��:1����ก�����������2�'��#(����������(�����1ก����(�
�����   

(�����H
�������(�������ก����:�'��#(  
$���1N�� �����������
(L��1�����#:���:����(��� >   ��:���	�2��
��
���

.��
����� 
'��   ��
�$(#� ����� 3 ����?��
�#����-(��� >  .����:�����?����(�
�����
������� �+���
�� 

(��������  ����.����:����(�
��������  ����(���'��#(�����(���������� 

 $��$ �"
������(�������'��#(���3����+:����  �	..��	���8�&�!�  �1���� ก��.	6
.�-�/��$ 

�8I��
���	��<
� � ����������� � ���.����:��1��������
��#Hก�������2�'��#(���������:ก���������  

(��������กก������(� ���ก$���)��3��ก������(��� @ ����� ��� 

 9. -�H����/��  �����������  2��������
�((� ก� !�  ��ก  �����.����:� ���ก������� ก3-    

����
���������ก�.����:� 

 ).  -�H�#�-�  �����������  2�����������'���  ��ก#�2����� ��#( �����ก3=�� �����=ก�         

������ก���(��( k�.����:� 

 *.  -�HB��G�  ����������� 2��$�2�2��������3��(� ����	��������
$* 

 +.  -�H',68�  ����������� 2��������� $���(��	���(�-��#� ���$��=ก�ก 

 @.  -�H����.�  ����������� 2�����(#���1'�HH� ���+ก��� ����+ก�	��+ก����
��� ���
�$      

�#:�
�$(#�� ก1��
&� 

 .�������กก������(�  '��#(�������(��������  ���
�L�  
1<�� 3  ������ ก3-  �����
��  �����&��  

1���&��=1�������
���  �������  .����������� 3  ����
��#Hก�������2�'��#(���������:ก����� �+�����+�

���กก������(�2�ก���	�
�#�'��#(���  -�H����/��  -�H�#�-�  -�HB��G�  -�H',68�  -�H����.� ���ก����

������ 

 
------------------------------------------------ 
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 � ก > ������(���ก��
1<�����
����- 
1<���:
���$��ก ���?�� �#��'�'��3��� �����:�

����ก����������  �����?+�ก���1�	�
����-�����#"�ก��(��� >  ก���	�
����-���ก����?�����
1<�
����-&����ก   

�(�2����$��$ �"*�������ก����?+����กก������2��� ;+:�?�����
1<�
����-&��2� 
1<�
����-��:�����        

2������������
1<�����
����-
1<���:��ก3��� ก > �� ���กก������2������ก����2����$��$ �"*���� 


���ก��� �	
���	.L   �1���� "���
1<�
���:���+�
���:���#(2� �� B 1��ก�� ��� 

 9.  ���  �1����  2��1N� ����
����
RST�
.�:��.� � ���.������	�2� ���(�����: �����ก2���#:�3��    

��:���2��1N��ก�.����:� 
3���������2��������� ������	�$����:��� ���	
 ��..��� �	�L�.� �1���� .��2������  

.�ก�#(������� 

 ).  8R�����  �1����  $��?����	���:�����ก ����$���(��	��$
��� �������� 1�����

1��=�'�-������������-  
3�����
1<�����
����- 
1<���:��ก3��� ก > �� � ���&�����1��$��"-������ 

       L"
$�
�<��<��,�8I���,�	ก��U   �,���	ก��L/����H���. 

  ��/�<��	��.	�.����������.�       ���$;��B��� ��>������<�� 

 *.  �	.L����  �1����  ก���	�
$LH1��=�'�-  ������
�����-.����  � ���.���	�1��=�'�-

'���
����
ก���ก��.����:�  ������
1<�������	�2� 
3�����
1<������ !��� 
1<���:��ก 
1<���:(���ก��3��� ก > ��  

����ก������������ 

       ;</�,BB���H�����8������>   �8I��,��8��8���L���H��	ก��� 

  ���	กB��HBA	ก�,-�H�,��           �	6
��$��;</�,��,�6��B 

 +.  ����	...�  �1����  .����(�
���(��
���1��� �������(�$��� ���
�����#:�?��(��         

���� ,����$��"- 
3��ก��.����:������ .��10#��(#���
'����� ����
1<���:��ก3��� ก > �� 

 �������  � ���.��(���ก��
1<�����
����-���2�.����:�  ��:�����2����2�3����  
1<���:
���$��ก

3��.������������2�.����:����  �+����10#��(#(�(�����กก������2������� B 1��ก��  ��� 
����
RST�
.�:��.� 

$���(��	��$
��� ��
�����-.���� ������(�$���  ���ก���������� 
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 �	���� ��	กก�����

��  ����?+� �#"�ก����:���	�2�������?10#��(#&��ก#�������:ก��������

�	�
�L�
����������  ��1���#�"#&�$  ���3��(ก�ก$����  2����$��$ �"*�������ก����?+����กก���������

���;+:�
���ก��� ���!�$�� �� B 1��ก�� ��� 

 9.  M	��� ^ $�2�2��������  
'�� 
1<���ก
����  กL$�2���ก2�ก��*+ก,�
���
����        


1<�3����'ก��กL$�2���ก2�������:ก�����3�������'ก��  � ���.�������� $�2� ��ก��� ���������������2�

2��(���ก���	������������
��� 

 ).  ������ ^ 
$���1��ก��ก��������� ��� ������3������:�
$��� ��ก��:� ���� ���ก
��


�����  ���ก���������ก � ���.�����#�#�� 
$��������� 
��:�
3��	�������� ������� > �����	�
�L�� ������������ 

 *.  �..� ^ 
��2�ENก2EF2�������� ��� ���#(2������� ����:�2���� �������#��" ���������#�����

�1
������� > 

 +.  ���	
�� ^ ���:�(�#(���$#���!���
�( .�2��#:�����  ��� ����#��� �	���� (���(��    

��������� >  �����3�������3��
����������  
��:�$� '/��, กL2����ก,���(�)��3��������:ก��������� >         

���2������: ���� '/���,� กL2�������1���1� � �ก��3 ����$�%��2��������� > 
��#Hก����������#:� > 3+��  � ���  

.�����#�����  ����	����(���(��  ��������� 
���  .����3��
3�������ก����  ��1���#�"#&�$             

���3��(ก�ก$���� 

 �������  .�����������	�
�L�  
��#Hก�������2�������:ก������ ก'�#�  �+����10#��(#(�     

(�����กก���������  ���� B 1��ก�� ��� 

   M	��� ^ $�2���ก2���2�������:            

  ������  ^ ������3���� ����:���� 

    �..�  ^ 
��2�2��2����� ก
���  

  ���	
�� ^ (���(����3���������3���� 
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 � ���.��������������ก��� !"������� ����ก������� 
1<�.����������!�2�������
1<���:���1���?��

3��� ก�� 2�� > กL(���ก�������1�������ก��  
$���
��:���� ���
'���������������������� ��ก���	�'�:�
����

���
ก���(#� !��2��  ����
1<��������
1<��(#1NHH�3����������  �	�2������������:(����ก��������      

�����3L��ก������
1<���:������3��������������������ก
�L���ก 

 ���-��
�L�$����������$ �"
���  ������'�����ก2�ก��$#���!�� ���.����:���	�2�������!�       


��#H��ก��� ���� ��
�����#:� > 3+���1���  ��(��������ก"�����:�	���H
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