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��#.,�J3����!�!5��,��#��!����#"�!��!���#��!�4��-��#"�!�"�������� /�#�K4
5�
���
��������
 �����F ���4/�#�@��!���!��������
�
���,������#�
 ��������	
�����
/����5�, 5�����	���.,�
����������
/����-�,5�������L M�����F ����4��
���,���,��,�!��#��#"���#���4�
�����.,�������� 
���#����
��
�:����!#�@��=	 
������
�&���:����! ��	
������
�&��$G
�?����� 
 

;.   ��'��/�#���
���
�� 
 

 ���)2�0��	����4�����+!#��� K �
��� 
  ;.� 
�����!�! �1� ����	��!��!M0N� ��
���� ��1�$���-�!��� (����  �/1.�,�������-����5-��$���
	���
�	��,�(
����'� ��'�������'���1�� !'�����4�5-�	��'�'������#�	�J:���#��/�'�%&�'���'� H2.���1������
	��'�'#��$�	�$#!�.�3�������,����������)2�0�$����
��-#� �
����������3������-�!�.����
	��,(�����'(��    
,�����	��������+ ���' ��1����%O��; 	
# ��� ����2�����3���,(������ �,�����; 	
# ��(���#����        
  ;.) 
���:����!#�@��=	 �1� ���!�.�
�)2�0���������'������+ ���',������"��3��
: �/1.���4����#��
'�������-����	!���'�,���#����' .�$2�  ���!
�'
���4����%O�,���
�)2�0�/
I������ �!�.��4�$��#����         
H2.��������3��� ������� 7 �		 �1�  
  9.7.@  ������
�0=���4�������(��,�������-���1��������.'�$��� ���"�,��=�5-��+ ���'#��
�����"�!�.�3����,��-��1����)2�0���1������"�!�.�����'��' 	�'�$2���#���#���=�  H2.���������	���'�=�5-�
�+ ���' 9 - 8 ��  ��'��5-���2.�!3�����!�.�3��� �����+ ���'  5-��$���������(��!�.���1���4�5-�LJ�  ��'5-��+ ���'   
�#���������
	��	���',��/-�,������"��������#��� K �
� ���,�#��!��'5-��3��� �����+ ���'�����Q������
,��5-�LJ����/-����H
�����
	�=�5-��+ ���'���#������������������������!�.���	����+ ���'  
  9.7.7 ������������+ ���'��4��=������4�����3�����5����  +�'��
�����	��������+ ���'
��1��	�������%O��; 	
# ,����)2�0��
�$��� (���1�(��� (��
� K +�',#������	���$���=������'�  �
���!3�,���� �
���������  �������.'������ ���"�������������  �/1.�,���� ������$��,�!�.�2�H2����' .�$2����'�"��� 



 

" 

 ;.+  
������
�&���:����! ��4����%O��	��,������
����$���#�����
��-#� ��'�	���
�)2�0���4������
'��' K ��'!�.�#�����������������'�����3�������
���� (DS) ,�������-�����3��
	�-������+ ���' �/1.�!3����
�+ ���'�
�$�������-�!�.���)2�0�����1�!�.����
	��	���'���5-�	� �����
��-#�,���� ������#�������' .�$2� 
���!
�� ������1.� K !�.���.'�$����
	���)2�0�,��
�$��� (��
� K ���' �
���!3�,���� �����������.'����'��-�H2.��
�
����
�   !3�,���������$��,�!�.�2�H2����' .�$2� #�����(��',�������)2�0��2���,���'�����'�$�������"��3��
:!�.
���.'��
		!���'� ��'5-������+ ���'������,������������ ���"�,�����������J:��#��� K �������5����
�+ ���'�������4�$������$������� 
 ;.; 
������
�&��$G
�?����� ���
�0=�����3��� ��������'�
	����	��������+ ���' �#�������������3������-�
!�.������(
����'������ ������!
�0����'���%O�� �����; 	
# ��!3����'#
���������1�������'��#�,(������-�   H2.����
���
#���������!�.#������,���
�)2�0���������J:����1�����$��#���,���4��=�#����!'���1��3������1�	�����!�.
��	,���"���  ,�	��� (�����	�������%O��; 	
# ����3���4�#����3��� ���������5������1�$������  ��'����,�:�����
��������
�!3���������������'�!�.��2�0�����3�������
���� ������������5����,�(
����'�  ������������     
����	�������%O��; 	
# '
�������'����2�� ������1.� K �(�� ���%O�!
�0� ������%O���V� ��4�#�� 
 ;.* 
���,���,� ��4����)2�0����'������������������ (������������'#���� #����������1����!��!�.
�����'���	,�� �/1.��#��'�����3���
	���LJ�	��'�' ����+ ���' �������	�������%O��; 	
# #���� H2.��
�)2�0�
��#����
	5 �(�	���'#����,����	� �������,��������'��������� !> +�/ �/1.�,������������������!
�#������
�
#����������'� �������	��������+ ���'/����	�������%O��; 	
#   
 ;.A 
����
�4
����	
���
��:�����	#� ��4�����3��
�)2�0���(�� ����$������'���#��� K !�.��4�
����'(��#�����)2�0�,������ (�!�.�3��
�)2�0� ��'�
�)2�0�������
	LJ����	��'�'���� ����
	!��	$���-�
��'#�������������!�. ���������������!��	$���-�!�����������1�� �)�0F� � �
���� #� !'� ���!��� #�����
����-���"��
�0=�+-� ����!)����+�����=�#��� K !
�,�����!)���#�������!)���'#���� 
 

*.  ��	 /���1 
 

    ���������� � �344�!5�
��
/����!&�'� ��6 ����������,���1.�����/
I��'�!>)��#���������3�����3��
��	,�
����#H2.�,(�,�����G���
�����!) ����3����'�!>)��#������3��
��	!�.����	5��3���"�  ����N4���/��0�
��
#���!�
/���� ��. ����4���/�!&�'� ��6���� !&�'� ��6�	#���	!&�'� ��6����-�, �2��3���4�!�.��#���������
�$��,�,���1.��#���K ������ �������������������� �!��'�!>)��#�� #��������1.���1�!�.,(��/1.�,��	����
�
#��������� ��'�����)2�0��2�'�!>)��#���)�0F� � '�!>)��#�����!-# ������!!���+�/ �������
�'
�#�����
�����$��,�,���1.��+-� '�!>)��#�� ����������'�!>)��#����4��3��
��	 ����J��
'�1.�K !�.��� !> /�#������3����
'�!>)��#��$���!' 
  



 

# 

    ���������� ) 
��
/�����8!��!�,������������ ����������)2�0������"����������
.�������(�#  ,�	� 	!
$������!)�!' 5�, ����N���������6
�5�
����
��0���	8!��6������������	#�5�:�"���.����	#� 
���������6
����'����:���� 4���/��0����������6
�#"�������&�� �!���6 ��. ��	���������"!�
�#"���
��
�D��
����	#�:�!5�, :��	4/�
��-�, ���������-�!�.���������)2�0�!
������ ���3���,(�,�����	�������%O��; 	
# 
�/1.�%O��������5�'�!>)��#���������3�����3��
��	#���� 
 

    �����
��$�!�.,(�,�����+ ���' (Point Brief) ��4�������!�.�3����,���
�)2�0�#����
�!3���4���'	���� �3���
	
����	��������+ ���' H2.��������!������
�!3���4��
�$��!�.���
�0=���4��3��������3�#�	!�.�
�/
�>��
	����������
�����	!�.�3����,�� ���!�.#����3����,���
�)2�0��
�!3������
��$�!�.,(�,�����+ ���'�� �"�/1.�(��',���
�)2�0�����
���������������	�'�������G����' ��'�������2������"��3��
:,���1��� ���/
I���������� �$���
�)2�0�
���#���3����!�.�3���� ��'� .�!�.#������,���
�)2�0��$�'���,�	
�!2���������3��
:���
��� 

� �����"��3��
:,����������������	��''�� 
� ������"�$���
�)2�0�#�������"��3���� 

� ������"��/ .��# �$���
�)2�0� 
 

A. ���� ��"��'6
�������������� 
 

 ���)2�0��	��,������ (������
.�������(�# ���������3��
:�1� ��4����)2�0������(��� (�/1�F��!�.��
�������3���,(�����'(���
	���)2�0�,������ (��1.�#���� 

 

 

 

 





 

& 

��!�	#��!�
���
�� �������������������������� 
 

������� � >��3��� ����)2�0� ((
.����) 

#��� (� (��� (� �
�$��� (� 

�
�
 

(
.�
��
� 

	�
�'
�'
 

�+
 ��
�'
 

��
4��

=�
 

�	
���
����

�+
 ��
�'
 

�	
���
����

 
%O�

�;
 	
#

  

���
��

�� 

�������������������������� B @AE AD 77 @E 8E 9 
������ � �344�!5�
��
/����!&�'� ��6 B @BD 8C @A @E @7 9 
@.@  (��� (� '�!>)��#��(�# ������� �!��'�!>)��#�� B 7B @7 9 9 B B 
      �
�$��� (� ���	���� �,�����3����'�!>)��#��   9 ? @    
      �
�$��� (� �3��
��3�������5�����'(������(�#   9 ? @    
      �
�$��� (� �)�0F)��#�������1���
	�����
.�������(�#   9 ? @    
      �
�$��� (� '�!>)��#��(�# �
	�����
�/
�>������������!)  9 ? @    
      �
�$��� (� �+ ���''�!>)��#��(�# ������� �!��'�!>)��#��  9   9   
@.7 (��� (� '�!>)��#���)�0F� � B @7 E 7 9 B B 
      �
�$��� (� ���1.���1�!���)�0F� ������������!)  9 ? @    
      �
�$��� (� '�!>)��#���)�0F� �$������!)���5�����'(��
$��(�# !��!��� 

 9 ? @    

      �
�$��� (� �+ ���''�!>)��#���)�0F� �  9   9   
@.? (��� (� '�!>)��#�����!-# B @7 E 7 9 B B 
      �
�$��� (� '�!>)��#��(�# �
	���!-#  9 ? @    
      �
�$��� (� ������
	$��$
��'���������
����� �M#���=�
�����������!) 

 9 ? @    

      �
�$��� (� �+ ���''�!>)��#�����!-#   9   9   
@.9 (��� (� +-� '�!>)��#�� B ?7 @8 8 B @7 B 
      �
�$��� (� !M0N�+-� �
F)��#��  9 ? @    
      �
�$��� (� +-� +������ ��)2�0�  9 ? @    
      �
�$��� (� +-� +��'����)2�0�  9 ? @    
      �
�$��� (� +-� +�����(�')2�0�  9 ? @    
      �
�$��� (� 	!�3�����#)2�0�  9 ? @    
      �
�$��� (� �
�����( ��; 	
# �������#)2�0�  D    D  
      �
�$��� (� �
�������#�����	�+����������  9    9  
@.8 (��� (� '�!>)��#��!��� B D 9 9 B B B 
      �
�$��� (� !M0N����!!���+�/  9 9     



 

' 

������� � >��3��� ����)2�0� ((
.����) 

#��� (� (��� (� �
�$��� (� 

�
�
 

(
.�
��
� 

	�
�'
�'
 

�+
 ��
�'
 

��4�
�=

� 
�	

���
����

�+
 ��
�'
 

�	
���
����

 
%O�

�;
 	
#

  

���
��

�� 

      �
�$��� (� ���������	���!!���+�/$���!'  9  9    
@.E (��� (� �������'�!>)��#����4��3��
��	 B 79 @7 9 9 B 9 
      �
�$��� (� �-��		������������,(��!�����'�,�������
����# 

 9 ? @    

      �
�$��� (� ����3����!����1���3���
	�3��
��	  9 ? @    
      �
�$��� (� � >�����'�!>)��#����4��3��
��	  9 ? @    
      �
�$��� (� ���� �!��'�!>)��#������ .�!��!�'#������3����
�3��
��	 

 9 ? @    

      �
�$��� (� �+ ���'�������'�!>)��#����4��3��
��	  D   9  9 
������ ) 
��
/�����8!��!�,������������ B ED @C 8 B 99 B 
7.@ (��� (� ���������	���������
.�������(�#   B @E @7 9 B B B 
      �
�$��� (� ��'	�'�����
.�������(�# �����'	�'����
�
.�������(�# !��!��� 

 9 ? @    

      �
�$��� (� '�!>)��#��$�����!
/�!'  9 ? @    
      �
�$��� (� �# ���(�����1.����(��
	�����
.�������(�#   9 ? @    
      �
�$��� (� �J:�������1������������!' ����
���� #� !'�      9 ? @    
7.7 (��� (� ���	� ���!�
/'����/1.�����G���
�����!)  B 79 A @ B @E B 
      �
�$��� (� Tempo Game       @E    @E  
      �
�$��� (� ���� ������������������!���)�0F)��#���/1.����
#���,� 

 7 7     

      �
�$��� (� ����	�����= ���� ������� ����������5� 
�	�����=�/1.�����G���
�����!) 

 7 7     

      �
�$��� (� ���	� ���!�
/'����/1.�����G���
�����!) ���
����
�H1�'�!�>���=���
� 

 9 ? @    

7.? (��� (� ���%O��
�!3�'�!>)��#���������3�����3��
��	 B 7D B B B 7D B 
      �
�$��� (� �
��������
�!3�'�!>)��#���������3�����3��
��	  7D    7D  

 



 

( 

������ � 
�344�!5�
��
/����!&�'� ��6 

(@BD (
.����) 
 
�. ���� /���1 

 

    �����
.�������(�# ��4��+���!�.�����2���������+
'��������'-����$��(�#  !���,�F������1.���1��3��
�
�3����������2.�$��(�#  ���-��3���,(������
	���1.���1��3��
��3���������1.�����'����������� �����-������$��,� ,�
����3����'�!>)��#��$��(�# �2���4�� .��3���4�#���
����!���,���������3����'�!>)��#��!�.���3����! )!��
����#$�����!
/,����4���,�! )!�����'��
��
	'�!>)��#��(�#  '�!>)��#��!�.!����3����$2�����4��������
�����
�/
�>�!�.��������H2.��
�����
�$�����������	�3��
: ? ���� �1� ������' (ends) � >���� (ways) ��� 
���1.���1� (means) �#����'�+���������������
.���!�.�������.'� !3�,��+�/$�����!
/!�.���������,�����#��
�������������#�������' �
����!����2�#���/'�'�����J��
'!�.��4�#
�$
	���1.��'�!>)��#��$�����!
/ ���
��!����1������/1.�����
��������.'�����3��
��	!�.��1������������
	� .�!�.���������� �$2�,�����#�����!�.��� ���'
!�
/'���!�.���'-��'����3��
� �������5�'�!>)��#���2���4�!
�) ��_���)��#��!�.�
����!��� �3�#������'��-��2�)��#��,�
����3���������) ��_,�����3���,(� ������'��-����%O�%��2���4�� .��3���4�!�.���3��
�)2�0����-������4�5-��3�!��!���
���,�����# 
 

).  �����&�����! 
 

 �/1.�,���������-������$��,��J��
',�����3����'�!>)��#����'��)
'#
��		��1����	���� �!�.������ 
�������' ���������3��� ����	���������� �'�!>)��#������3�����3��
��	,����4���,����!�����'��
��
	
'�!>)��#��(�# H2.���4�+�/!�.,�:�������� �2�#����������$��,�,����,(����1.���1�!�����!�����	�-����
	���1.���1�
�3��
��3��������(�# �����1.�����'�������������������
	�������=�!�.��������� #���+����������,�����# 
��	 ����N4���/��0�
��#���!�
/���� ��. ����4���/�!&�'� ��6���� !&�'� ��6�	#���	!&�'� ��6����-�, 
 

+.  .��#.�
���
�� 
 

    ���)2�0�,�#��� (���,(�����,����)2�0� @BD (
.���� ��'�	����4� E (��� (� �1� 
 ?.@  (��� (� '�!>)��#��(�# ������� �!��'�!>)��#��  7B  (
.���� 
 ?.7  (��� (� '�!>)��#���)�0F� �    @7 (
.���� 
 ?.?  (��� (� '�!>)��#�����!-#     @7 (
.���� 



 

�* 

 ?.9  (��� (� +-� '�!>)��#��     ?7  (
.���� 
 ?.8  (��� (� '�!>)��#��!���       D  (
.���� 
 ?.E  (��� (� �������'�!>)��#����4��3��
��	   79  (
.���� 
 

 ;.  �/���	�/�    
 

    ���)2�0�,�#��!�. @ �J��
',�����3����'�!>)��#���
� �����	���' E (��� (� ,��#���(��� (����3��� �
���)2�0� ���'���LJ�	��'�' ���������� ����+ ���'��4��=� �������	��������+ ���' H2.��J��
'�3��
:$��
���)2�0� �1� �������������$���
�)2�0�,�����������$���-��������������������������	!�.�3���� ���!
����
��������/ .��# � �/1.�/
I���������� �$��#����,���������+ ���'#���
�$��!�.�3���� H2.������-�������LJ�
	��'�'�/�'��'������'�����/�'�/�!�.�
�)2�0����������+ ���'��� 



 

�� 

�&����� !&�'� ��6������	���������!&�'� ��6 
(7B (
.����) 

 

�.  ���� /���1 
 

���� �,�����3����'�!>)��#������#
��#�,����# H2.������#����
#����������/1.���4����!��,���������������
���������������'	��1�����
	5�����'(�����1������-��$����1�%&�'#��$��� ,����#���0'����������������H2.������
��������!�
/'����2�#���������	��������3��
:!��'�!>)��#���/1.�����������4�5-��3�$����� �2��� �!M0N�
'�!>)��#��!
�!��	� !����1� ���!������) ��1.�� �
I�����!���!�����'���������$2� '�!>)��#���#��� � 
�2�����
	���/
I��,����������
	'����
'������� �
I�����$2���4��3��
	 ��,�'���J���	
� �����������$���-�'�����
/����� !M0N�'�!>)��#������������� ��2����/
I��#�������' !
������
�!M0N�,����'�����!
��
�� (�������
�
����!����3��������	���� � (Conceptual Framework) ,�����3����'�!>)��#�� ��'�����	����J��
'#���K !�.
�����$���#��������'�
� ������������
�/
�>�H2.��
�����
� H2.����	���� ��
���������������H
	H������!3�,��
�$��,�������' ���!
�'
��������3������'��#�,(��
	����3����'�!>)��#��,����
	#���K ��� �����"��3��
:�1� 5-�)2�0�
#����������-������$��,��2�/1�F��������������	!�.�3��
:$��'�!>)��#��,��	1��#������ �2������������'��#�,(�
���	���� ��
�����������'�$��,��'����!��� � 

 

).  �����&�����! 
 

    �/1.�,���
�)2�0����!3������$��,���1.�����	���� � (Conceptual Framework) ,�����3����'�!>)��#�� 
�����
.�������(�#  ��'�������������� ���������������������5�����'(������(�#  ���1.���1��3��
��3����
����(�#  ���!�
/'���!�.��$���3��
�$���
F +�',#��+���������������)�0F� ������1�������������!)!
�,��J���	
�
�������# 

 

+.  .��#.�
���
�� 
 

 ���)2�0�(��� (��� ,(���'��������)2�0�!
�� � 7B (
.���� ��'���
�$��� (�!�.��)2�0������	���' 

 ���!#�.��	4/����.,�����  ���.,����� 
 @@B@B@B@B@ ���	���� �,�����3����'�!>)��#�� 
 @@B@B@B@B7 �3��
��3�������5�����'(������(�#  
 @@B@B@B@B? �)�0F)��#�������1���
	�����
.�������(�#  
 @@B@B@B@B9 '�!>)��#��(�# �
	�����
�/
�>������������!) 

 @@B@B@B@B8 �+ ���''�!>)��#��(�# ������� �!��'�!>)��#�� 



 

�� 

��C�C�C�C� 
 

���.,�����  
���������5�
��
/����!&�'� ��6 

 

�. ���� /���1 
 

    ��'	�'��1�'�!>)��#��(�# $���#�������!)��'!
.����������3������������4� 7 ���� �1� '�!>)��#�����
/
I�����1.���1� (�3��
��3��������(�# ) ���'�!>)��#�����,(����1.���1�   ��'!
.��� �
F	��$���#�������!)��
����!�.,�����3��� ����!
�������� �������!),�����!)��2.������#����,(����1.���1� � ����#��'����1.���1��3���
	
����#,���'�'���"���� �������'����'	 ���(�(�,�����#���������������1.���1��/�'�/�!�.�����$��$
��
	#���(�# 
���,�����# ��1��������!),������#�����#��'��3��
����1.���1��3���
	����# �#������ �� �M# ���=�$2�,�
�J���	
��"���������3��
��/�'�/�!�.���
	�1�� �M# ������
� )��#�����) ��_$������
�!3�'�!>)��#���1�����/������
�������������J���	
��������# H2.������!3�,���� �����/����
��"$2��'-��
	���!3���'����#!�.����'3� ������
����5��
	�1��
	�J���	
��������#!�.������ !> +�/ H2.������!3�,�����!
���������� �3���4�#��������)2�0��J��
'
���!	#���K H2.�������$���������������H
	H��� 
   

). �����&�����! 
 

    7.@ �/1.�)2�0��2����������	 ��1� �J��
'#���K !�.�3��
:#���������� �'�!>)��#�� 
7.7 �/1.��$��,��2������
�/
�>�������� ������'!�.#������ (End)  � >���� (Way) ��� ���1.���1�  (Mean) 

#��������!������$ ��1.��� ������������� ��1����������.'��� �$2� 

7.? �/1.�)2�0����	���� �,��������'�-��		 ���� ������$��,� �����������������	���� �$��#����
,�����3����'�!>)��#��,����
	#���K #������� 
  

+. ��'��/�#���
���
�� 
 

    ?.@ ���	��'�' ? (
.���� 
    ?.7 ����+ ���'��4��=� @ (
.���� 
 

 ;. ��	#�K�
���:����! 
  

      9.@ Liotta ��� Lloyd ����3��������	�������� ��/1.�,(�,�����3������������ ����������	!�.�3��
:!�.
���.'�$����
	���#���,�,�����3����'�!>)��#������3��
��	 ��'!�. Liotta ��� Lloyd �� .�#��!�.����3����� '��



 

�� 

$���3����5�����'(��$��(�# ����
#�������������(�#  (National interests and objectives) ����
��2�����3�����
���	�������� �H2.���4����	�����!�.����,����"��2����������	��1��J��
'!�.�3��
:#����������
�/
�>�$��
���������	������
��/1.��3���,(�,�����3����'�!>)��#��(�#    ������!��' Liotta ��� Lloyd �2����/ ���=�
����� �!����1��'�!>)��#��!��� �������#�������3��
��	,�����#  

�/�N�� !���� �������������	��1��J��
'#���K ,����	���� �$�� Liotta ��� Lloyd �������3��
:#��
����3����'�!>)��#���'����� ���������	��1��J��
'��������������
�/
�>��
��'����� ���!�����,(����	
�������� �$�� Liotta ��� Lloyd �/1.���4����!��,��������� �!����1��'�!>)��#������3��
��	����'����� 
    9.7 	���#��##� (Henry C. Bartlett) `����� (G. Paul Holman) ���H���� (Timothy E. Somes) ����3����
������/1.�,(�,��������� ��J��
'H2.���4�#
�����3��
:!�.���.'�$����
	����3����'�!>)��#������������5��3��
��	,�
����# (Bartlett9s Model) ��'������
�����������	���' E �J��
' �1� ��G����' (Ends) '�!>)��#�� (Strategy) 

���1.���1� (Means) �+�������������������
.��� (Security Environment) $���3��
�����!�
/'��� (Resource 

Constraints) ����������.'� (Risks) !
��� Bartlett Model ���(������"��3��
:��2.�,����"���� �������.'� �� �$2����
��������������� (Mismatches) ��������J��
'!�.��4����������	�'-�,�������� 

�/�N�� ��
����!3������$��,��J��
'!�.��4�#
����!
� E �J��
'������ !���� ���� ;���������������< !�.�����
�� �$2����������������!��!�.������$�J:�����'�����   �����1.�����'	�!�'	 Bartlett9s Model �
	���	���� �$�� 
Liotta ��� Lloyd ���� !�����"�������	���� �!
� 7 �		 ��$�������$�����'�'����� ,����(��',���
�'�!>)��#��
����
�����5��3��
��	 �$��,��������� �'�!>)��#���������3�����3��
��	 
  
 8. #�
 ����	
��
���
�� 
 

8.@ P. H., Liotta, and Richmond M. Lloyd. ;The Strategy and Force Planning Framework,< in 

Security, Strategy, and Forces Faculty, eds., Strategy and Force Planning, 4th ed. Newport, RI: Naval 

War College Press, 2004, Chapter 1. pp. 1-16. 
8.7 Bartlett, Henry C., G. Paul Holman Jr., and Timothy E. Somes. The Art of Strategy and Force 

Planning, in Security, Strategy, and Forces Faculty, eds., Strategy and Force Planning, 4th ed. Newport, 

RI: Naval War College Press, 2004, Chapter 2. pp. 17-23. 
 

A. #�
 ��������	
��#"���#��� 
 

    E.@ /�.�.!. ���/� �����!�., '�!>)��#���������3�����3��
��	, )-�'���
��1�)��) �  ').!�., /.). 789A, 

	!!�. @-7 ���� C-?? ��� 	!!�. E ���� @B8-@8C. 



 

�" 

��C�C�C�C) 
 

���.,�����  
/�����/���4��	0���	8!��6�������� 
 

�.  ���� /���1    
 

    ���������	�3��
: ? ���� ,����	������3����'�!>)��#��(�# �1� ������'!�.#������ � >���� ��� ���1.���1� 
,��
�$������)2�0�,� 7 ���� �1� ������'!�.#������ ������1.���1� ,�����$��������'$��(�# �
� ��'!
.���
'���
	�
���������� 5�����'(������(�#  H2.�������������
F��,�������3��
:��!�.����3��������
.����������
��	-�=�/-���$$����,�(�#  ,�$=����'��
��
F'
�#���/
I�����,(����1.���1�$��(�# !�.�������,�������G�����
����3��� �����/1.�5�����'(������(�# #�  ���1.���1�$��(�# ,�����3��� �� �����#���K ���'�������1.���1��3��
�
�3��������(�#  (National Power) H2.����'�2� ������������1�)
�'+�/$������!) !�.������,(�#�	�������
�3��� ����#����'	�'����(�#  �����4��J��
'�3��
:,����/ ���=������'	�'����(�# �
�,� ������,(������1���� 
��'!
.����3��
��3��������(�# ���	�������4� 8 ���� ������ ���������1�� �����)�0F� � �����
���� #� !'� ����
���!��� �������� !'�)��#���!�����'�/�
����� .�������� �#�,����� 
��5�, ���1.���1��3��
��3��������	�������4� 
�������!-# ����)�0F� � ���!��� ����������,(�$���-�$������H2.�!�������3��
:���$2�,��J���	
� !
������,(��3��
�
�3��������(�#  ��#���5��5�������#���K �$�����'�
� �(�� ����3��� ����	�		
��
	 ���#���,(����1.���1�!
�!��
�����1���1����!-# !������)�0F� � �(�� ��#���������� ������
�!�����!��� �����������������(������ 
���'��������'$���-��/1.�,���� �����'(���������!)#� #���3��
	��������������#������������$��
�������=� �/1.�,��	�����2�5�����'(������(�# !
�,��J���	
��������#  
 

).  �����&�����! 
 

 7.@  �/1.�!3������$��,��2��������'��������3��
:$��5�����'(������(�#  H2.����3����-�����3����
�
#�������������(�# ����'���������� 

 7.7 �/1.�)2�0�����$��,��2����������	$���3��
��3��������(�#  �
���4�������3��� �$�����1.���1���
�$��
(�# !�.���3���,(�#��! )!��$��'�!>)��#��(�#  
 7.? �/1.�!3��$��,����� ���
�,���1.�� ;�����
.���< #�����	�����#���,�,�����3����'�!>)��#����1�
��
	����.'�'�!>)��#��!�.������������� ����2��������5��3��
��	 
 



 

�# 

+.   ��'��/�#���
���
��     
 

 ?.@ ���	��'�' ? (
.���� 
     ?.7 ����+ ���'��4��=� @ (
.���� 
 

;.   ��	#�K�
���:����! 
 

 9.@ ����##�� (P. H. Liotta) �3��������� ����5�����'(������(�# �1�� .�!�.!����,�(�# ������� �����
'�����'���!��� .��/1.�,������� ����3���
	�
F��'�������5�����'(������(�# �������� �����
.����������
��	-�=�/-���$$����,�(�#  H2.���'��
�����������������.'�������#��������� �'������"#������ ���������
�
.���,��J���	
��3��
�����.'���������������������!�.	-�=+�/����� ���� (�����
.�������(�# /�
F) ��4����
����������!�.����3����'-�$�����0'���'���)������� ����/1.��������J��
'/1�F��$��(�� # (�����
.���$�����0'�) 
H2.�������5�,��#��������!	!���3���� ;5�����'(��< �����
���2.�  
  �/�N�� !�����"����'�
	����##����1������� ��'/1�F������5�����'(������(�# ���������.'�������#��
������� ������� �,���1.��5�����'(������(�# �� ���������
	���� �!�.,(��'-�,�����!)�!'��1���� �'����� 
  

 9.7 ������ Human Security Report 2007 ���'��������(������,��������,�#������ �,���1.��$�� 
;�����
.������0'�< ��'���� ��
������#������$'�'������,���������
.���$��/��������-�����3���(�� #$��
���(�(�����
��� !
�+�',����+�'����$#���$���
F ���$=���'
�������������'����.'��
	$�	�$#���� �$��
�����
.������0'� �#����,�������3��
:�����������������G���J����(�������5�,���� ��������.'�����,���1.�� 
;�����
	5 �(�	< H2.�,���=������
.���$���
F��#��'-�,��1�$��������#���K +�',��
F �#�,���1.�������
.������0'�
�����
	5 �(�	�����.'�$����
	#
�����������	
�#���K ��4��3�������   

  �/�N�� !�����"�������� �,���1.�������
.������0'���������������
	�+����������$�����,��J���	
�
��1���� �����
.���$��������0'(�# ,�������������
	5�����'(������(�# $���!'��1���� ������� �,���1.��
�����
.������0'���(��'��� ������
.���$���
F��1���� �'����� 
 

   9.? ,������� Measuring National Power $�� RAND ����3��������� ���� ,����#���-��
	+
'������!
�,�
�J���	
��������# �
F�������3���4�#���,(����1.���1��3��
��3��������(�# !
��		��������		,��� ��'��#���
����.'��������1.���1��		�
��� ��3������� '�#
��'����(�� �3��
��3��������(�# �������!���H2.�,����#!�����
����,�������3��
:��!�.������#���		���������� �����'�� �#�,�����# ��#�������������'
����!3��������		
�����#� ���1.���1��		�
��� �H2.�����2����1.���1�!���)�0F� � �
F	��!�.(�:�������������
���1.��$��#������
��
#���� �#���#����
�,����������G��!���
���������(�(� ,�����!�.��������� ���1.���1��������!-# H2.�,���=�



 

�F 

#
��'����������!)���
F< ������ ����5'�/��� ��(�� #�		���� �
�����
F	��������(�(�#���(�#  �#����!��!�.
�����������4���������� ������!���� .� ���	
�#���K �����'	�'H2.��$���
�������
	��G����'$�����
F<  

�/�N�� !�����������"��'������
	���� ������
	����.'��-��		���,(��3��
��3��������(�#  �/1.�#�	����
#��+
'�������-��		,���,�����# �����1.��!�'	�
	���
F< ����!)�!'��������� ����,(����1.���1��3��
��3����
����(�# �'����� �/1.�,��������	�����2���G����'$��(�# ,�����# 

 

*.  #�
 ����	
��
���
�� 
 

8.@ Liotta, P. H.  ;To Die For:  National Interests and the Nature of Strategy,< Security, Strategy, and Forces 

Faculty, eds., Strategy and Force Planning, 4th ed., Newport, RI: Naval War College Press, 2004, Chapter 8. 

8.7 ��'	�'�����
.�������(�#  /.).789E-789C ���� 7,    /.).788B-7889 ���� 7?, �3��
����
�+������
.�������(�# , http://www.nsc.go.th 

8.? Human Security Centre. ;What is Human Security?< Human Security Report, Human Security 

Brief2007, http://www.humansecuritybrief.info/(page 1). 

8.9 Treverton, F. G. and Jone, S. G., Measuring National Power, RAND Corporation, 2005, pp.5-

7. [http://www.rand.org/pubs/conf_proceedings/2005/RAND_CF215.pdf] 
 

A.  #�
 ��������	
��#"���#��� 
 

E.@ ��/�)� (-���, 5�����'(������(�# : �����
�/
�>������������!)'���J���	
� (!)���0 @CCB �-�
!)���0�������)#���0!�.7@, �3��
�/ �/���V�����=����� !'��
', / �/���
�!�.?, 789A, ���� @?@-@?D. 

E.7  /�.�.!. ���/� �����!�., '�!>)��#���������3�����3��
��	, )-�'���
��1�)��) �  ').!�., /.). 789A, 

	!!�. ? ���� ?8-89. 
E.? Michael G. Roskin ;National Interests: From Abstraction to Strategy< Parameters U.S. Army 

War College Quarterly Vol XXIV No. winter 1994-95, pp.4-18. 

E.9 Nuecterlein, Donald E. ;Excerpt from America Recommitted: United States National Interests 

in a Restructure World,< in Strategy and Force Planning Faculty, 3rd eds. Chapter 8, (A former Federal 

Executive Institute professor provides a clear explanation of how to think about national interests.) pp.106-111. 

E.8 Nye, Joseph S. Jr. ;Redefining the National Interest,< Foreign Affairs, July/August 1999, 

(Author suggests how strategic, economic and humanitarian interests can be melted into an effective 

foreign policy), pp.22-35. 



 

�& 

��C�C�C�C+ 
 

���.,�����  #��9� ��6
��#����
�������������������� 
 

�. ���� /���1 
    

    �)�0F)��#������,��������,���'
����#
�� �,�,�����
����!�
/'����
��3��
� �(�� ������5� #� ������1�	� ���
���� �'����� ��������'� �������'� >�,� ,�$=�!�.�)�0F)��#������,����"��2�����3��� ����!�.��!�.���,�����
����
!�
/'��� �#����#
�� �,�!�.�!��� ��
��'-�	�/1�F��$������#������!�������1���������!���H�����
F	�� 
�)�0F)��#�������1�������������!) �1��������������
�/
�>���������)�0F� �$���������3��
��3����!�������1��
������5����!	H2.��
�����
��'����� � .�!�.�����"�,��J���	
������� ���!�.���������1.��5������	-�=����!���)�0F� � 
���-��)�0F� �!�.�(1.���'��
	����+ �
#��H2.����,���� �5����!	!
�,��( �	������( ��	 ����;���=�$������+ �
#��!�.
�� �$2�,�)#���0!�. 7@ �3����-������Q������ �����2� �������� ����(1.��#���
�$�����,�!������$���
������0'� #
��#�
�����
I�>������2���(:����� ����� ����2�� #� ::�= �����$��,����� ���������
�/
�>�!�.H
	H���$��� .�
���������!3�,��!����$��,��'����2�H2����������� ;���!3����< �'����� 
 

). �����&�����! 
 

    7.@ �/1.�,���
�)2�0��������$��,��2��J��
'�3��
: �(�� �+�/+-� ����!) ������� :+�',�����!) ����/'/
'��'� .� ������ ���������1.��#
�$��!�� !�.��5����!	#�����/
I����������� :�# 	�#!���)�0F� �$������!) 

7.7 �/1.�,���
�)2�0������"������3��
:$����		�)�0F� ���������1��!�.��4�#
�$
	���1.�������
�/
�>��������
����!),��J���	
� #���������� ��������.'�$���!
��( �	������( ��	$�� ;����+ �
#��< !�.��#��������4���$��
��		�����1�������������!) 
 

+. ��'��/�#���
���
�� 
 

    ?.@   ���	��'�' ? (
.���� 
   ?.7 ����+ ���'��4��=� @ (
.���� 
 

;. ��	#�K�
���:����! 
 

    9.@ ������ :�# 	�#!���)�0F� ���4���2.�,������3��
:!�.$
	���1.�����/
I��$����� �#�� .�!�.�� �$2��1� 
,�$=�!�.	������!)����
	����'(��������/
I�� 	������!)��
	��������'���� ��( � ������'�� (Paul Collier) ���



 

�' 

(�,����"���� ��� DB ������H"�#�$������3��
�/
I������.3���'$2� �#���'����������������!)!�.������.3���' 
��
	�����$2��'���#����1.���
	#
��#��6 �.).@CAB ��4�#���� ��������5-��$�'�'
����������2� ;�
	�
�����$
��'�� 9 
������< ���'�!>)��#�����/
I���		�
��� �!�.������������
	�+�����=�$�����,��J���	
� ���!��'5-��$�'���"�
������!�.	������!)���������/
I������
� ��1.������+�/�J:������������ ���$�������!�����#�������!) 
�������-:���'!�
/'������0'�������'��'� .� 
  �/�N�� ������4�����#�$������'����,�����!)������
� ����������!�.!3�,������!)'����������
����
������/
I��,���!��!
��
	�
������,�'���J���	
�����1�����   !�����"����'�
	���� �$��5-��$�'���1������� #�����
���!��,��������J:���		,���   ���!��'!���� �����������=��������������.'����������1���� ��1���4�����
�� �!�.�����		���,��J���	
� �����1��3���',������!)'����������
� ������/
I��$2�����'����!��� � 
 

    9.7 ����������+ �
#������� �$2����
	)#���0���� �#�������������!���!�����'� ������5�,���������.'�����
�� �$2��'�������������,����������/�'������=���!)���0!�.5����� �������.'�����!�.��"�����'���(
���������� 
�3����!�.���$2�$��	����,�����$���2����1�$��'���# �#���1.����$����� L������ (Thomas Friedman) ���'�� .�!�.
�� �$2���� ����+ �
#�� ?.B (Globalization 3.0) H2.���4�����3��� �$2�$�� ;5-�����,��� ,�����,��� ����3��
�
/
I�����	���������
�0=�� �
',����3���
	���������1�,������	 (new players, on a new playing field, 

developing new processes and habits for horizontal collaboration) ���!
�����
���4����$
	���1.��!�.�3��
:
!�.���#���������.'�����!�������)�0F)��#����������1��$�����,�#��)#���0!�. 7@ ��  
  �/�N�� !�����"����'�
	���� �$��L��������1������� ����3��
���"����!�.�	���	�� (It9s a Flat World) 

����� �$2�$������3����!���)�0F� �,���	���!������1����� #
��'����(�� ��� � ����' �
��H�' ���������!
.�	��
����!),�'����#��
���� �����# ����� �� �����������.'�$����
		� 	!$�������
�/
�>������������!)�'����� 
������!��' !���� ���� ����+ �
#�� ����4� ������� ��1� �+
'������� #����		�����1�������������
� 
 

    9.? ���	!����$�������� (Thomas Mackubin Owens) ,���1.���)�0F)��#�������1����������
�/
�>�
�
	�����
.���$������!)��� ;�����
.��
.���'!
.����3���4�#����3�����3��
��	 �����3��
��	�"��4�� .��3���4�#�����
���G����������H2.������
.��
.�< �#�,��J���	
��
F	���!'���������,�������3��
:��1.���)�0F� �����������!��� 
��'��"�����������������!����1.���3��
��	���1�#.3��������'�� 7 $�� GDP 

  �/�N�� !�����������"��'�����#�������
�/
�>�����������!�����/
I���)�0F� �$��(�# �
	����
�
.�������(�# $���!',��J���	
�������������������1���� �'����� 
 



 

�( 

*. #�
 ����	
��
���
�� 
 

8.@ Collier, Paul. ;Falling Behind and Falling Apart:  The Bottom Billion,< The Bottom Billion:  

Why the Poorest Countries Are Failing and What Can Be Done About It, New York, NY:  Oxford 

University Press, 2007, pp. 3-13. 

8.7 Collier, Paul. ;On Missing the Boat:  The Marginalization of the Bottom Billion in the World 

Economy,< The Bottom Billion:  Why the Poorest Countries Are Failing and What Can Be Done About 

It, New York, NY:  Oxford University Press, 2007, pp. 79-96. 

8.? Friedman, Thomas.  ;It9s a Flat World, After All,< The New York Times, April 3, 2005. 

8.9 Owens, Mackubin Thomas. ;The Political Economy of National Defense.< In Security, 

Strategy, and Forces Faculty, eds., Strategy and Force Planning, 4th ed. Newport, RI: Naval War 

College Press, 2004, Chapter 16, pp.247-256. 
 

A. #�
 ��������	
��#"���#��� 
 

    E.@ /�.�.!. ���/�  �����!�, �'�!>)��#���������3�����3��
��	�, )-�'���
��1�)��) �  ���., /.). 789A, 	!!�. 
? ���� E8-A? ��� 	!!�. E ���� @B8-@8C. 
    E.7 ���(� ��6i'�/�)����#� �)�0F)��#�������1�� ���!
)������ ���������		����������.'����� / �/���
�!�. @ 
���/ �/���V�����=����� !'��
' /.).78?D. (��������) 
    E.? �
#�! /'� �����+�, �
!> �)�0F� ������1��, �3��
�/ �/�������V�����=����� !'��
', / �/���
�!�. 9 /.).
789@. (��������) 
 E.9  ����+ �
I�� (Galalization)  ��
����� 7? ��
��1�!3���'����#���(
��'�.'� ��' ��.��� 	�:�� ��� 
/:. �+�/� � ��_�Q'���. �3��
�/ �/� ��� /������ /
	� (( .�. 788B. (��������) 
 



 

�* 

��C�C�C�C; 
 

���.,�����  !&�'� ��6����
������ ��"��'6�	�������	#� 
 

�. ���� /���1 
 

   �
#���������$�����)2�0�,������ (������
.�����������2.������� ���!�.�
�)2�0��������3����'�!>)��#��
���������
.���$��(�#  H2.���'!
.�������4�'�!>)��#��!�.���	�������,(��3��
��3��������(�# !
���� (��1�������'�
��������4� ;���'�!>)��#��: Grand Strategy<) ,������ �
�)2�0�#���������#�	�3�����3��
:!�.��� ;����������
!3�����'����� (How does the world work?)< ���
�� (�������������
�/
�>������������!)�3�������!�./'�'��
#�	�3�����
���������'�
#�����������
� ? ������ ������ �> 	�'������4���$����� !3���'�������.'�����!�.
������� �$2� ����3�������!�����#�	����#���������.'������
� ���'��#��� 5-�!�.������!�.,�����3������'	�'
���'�!>)��#�� #����������$��,�,��������� �$���
�� (�������������
�/
�>������������!) ����������3���
���'��#�,(�,���� �����'(��#������3����'�!>)��#��(�# ���  

�������� ���
�!�����������
�/
�>������������!)!�.������2��������� ���� ��
��� '� (Realism) ���� �����
� '� (Liberalism) ������� ��3��
����� 0F���� (Constructivism) ��1� �����# � '� (Idealism) H2.��
�)2�0����
!3������$��,��������� ���
����������
�/
�>������������!) ����������> 	�'�2������#�#���$���������� �
������� 5������)2�0�����������������,������+ ���' �/1.��������3�����'(��!�.����
	�����'��#�,(�,�����3����
'�!>)��#�����������
.���$��(�# ���,�!��'!�.��� 
  
). �����&�����! 
 

    7.@  �/1.�)2�0����� �!M0N������
�/
�>������������!) ����$��,��2�!�.��!�.�#�#����
�$���#������� ���� 
    7.7 �/1.��$��,��2������3��
:$����		�����������!) /M# ����$��(�# -�
F ����J����(� ���3����-��3�#�	
$���3����!�.��� ��������!3�����'����� (How does the world work?)  

    7.? �/1.�,����"��2������(1.���'���������������� ����������
�/
�>������������!) �������3����
'�!>)��#�������
.���$��(�#  
 

+. ��'��/�#���
���
��   
   
    ?.@ ���	��'�' ? (
.���� 
    ?.7 ����+ ���'��4��=� @ (
.���� 
 



 

�� 

;. ��	#�K�
���:����! 
 9.@ H������� (Snyder) �(1.����!M0N������
�/
�>������������!)�������> 	�'������ ;����������!3����
�'����� (How does the world work?)<  ��'!�.(��������> 	�'!M0N������
�/
�>������������!) ? ���� ���
� 
!�.����#��
�� (���� ���5-�!�.������!�.,�����3������'	�'$������!)�3���,(�����������> 	�'�+�����=�!�.�� �$2�
,�����J���	
������4��'����� ���� �������
������� �
�� '� (Realism) ����� '� (Liberalism) ��������# � '� 
(Idealism) ��1�!�.��(1.�,������ �3��
����� 0F���� (Constructivism) �#���
������ ���#����=� C/@@ $2��'������
���%J� �
�� (������ .���$�����
'��� !M0N������
�/
�>������������!) '
������������3����> 	�'�
	��#����=�
!�.�� �$2��� ������1���� ���5-�!�.������!�.,�����3������'	�'����'
�,(�!M0N�< �� ,�����3������'	�'$���
F���
���#������1���� 
  �/�N�� !�����"����'��1���� �'����� �
	!M0N������
�/
�>������������!)!�.��(��'�> 	�'�������=�
��� ����3���,(�����'(��,�����3������'	�'$������!)�!'�����1���� 
    9.7 ���� �/1�F��$���3��
��
�� '��"�1� @) �
F�1�#
�������
�,���!������1�������������!)  
7) /M# ����$���
F��'����,�:����-��3��������+�/�������+�'��� ?) ����������$���
F���'-�	���
�
��#�5�$�������������3���� 9) �����1�������������!)�'-�,��
�0=� zero-sum game ��'�������� 
�
.����'�2���� ��������3���� ;�3��
�< $���
�� '��3������� �#�!���3��
����/��#���'2��'��'-��
	���� �/1�F�� 
!
� 9 ��������  ��� #!�� �H��� (Dmitri Simes) �������(1.�,��
!> �
�� '��		 ;����=>����-�< (High-minded 

realism) ��'������2����
F< �����������
.�,����!3�� .�!�.�����!
�+�',����+�'�������!) �#�������!�.��
5��5���,����,(��3��
�!��� ��� #��,��/2�#����
�!�.5��
/>��������� .�!�.#
�,���!3� ��'�$����'�#
��'���
����'	�!�'	����; 	
# ,���
'�
F	��$���� �#
��
	,���
'�
F	��$��	�( �������� ����#��'
���"��������3������H2.� 
5�����'(������(�#  ����4���G����'��
�,�����3������'	�'���'�!>)��#��$�����
F< 
  �/�N�� !�����"����'�
	���� �$����� !����1���� �/�����#�,� �������!)�!'������3������'	�'
���'�!>)��#���/1.�����������
�/
�>��
	���
F< �'����� ,���=����!3�������#��#���������������'$�����
F< 
    9.? 	!������1.�� !3���#������������(�> ��#'(Why Export Democracy) $��������	�����. (Ikenberry) 

�> 	�'�2����# F��$������ ������ '�!�.���.'�$����
	�����"�!�.��������!3�����'����� ��'���������� @) ����!)!�.
�����������,���	�	���(�> ��#'���������!�.����������������������
� 7) �������������#����������3����-�
������4��
������(�> ��#'�		����   ?) ���/2.�/��
�$���
F��(��'�
����	�'	����
�# +�/,���� �$2�,����  
9) ���	
������������!)��	!	�!�3��
:,�����3������H2.����	�'	��������4����1.���1��3��
:,�����3��� ���'	�'#�������!)
$�����
F< ��� 8) �
F!�.���
##�
�0=�/1�F�����'��
����������'-������
�����'����
�# ��$,������'����-:���'
�
##�
�0=�����3�(�# ������3����-�����
�#
��
F	�����,�!��'!�.��� 

�/�N�� !�����"����'�
	 ���# F��< !
� 8 $���� ��1���� �'����� 



 

�� 

    9.9 �3��
��3��
����� 0F���� ��1� �����# � '� �1���������4�!M0N�!�.'��#�����!3������$��,� �
.���4��/������
#
�!M0N������������ �������# F���/�'���2.����'� �#������������2����� �/1�F��$��!M0N������� ������������� 
;���� �< ����������.'���������������,���		�����������!) ����
.����'�2� ���� �!�.���5����!	#��
��#�F��$��/M# ���������������!)������!3�,���� ��������.'�����,����
	������ ���� �������3���� �����1��
���������������( ��
��� ����; ��>������$���
��
�� '�!�.��� �3�����( ��
#����4�#
�$
	���1.�����'�$�������1��
�����������!) �
������# � '�'
����'���
	��������� ;��������3����< �����4�#
�!3���'/M# ����$���
F!�.�-�#��� 
��'�������3���� (�# #��� K ��������"���"�5�����'(��$�����'���
	,�#
��N���'�����������!) ����������
H2.�/M# ����$����� ;!3�,���� ��������,�< ������� /M# �������$-������� �������� '
���������	!	�!!�.�3��
:
$�����5�
��
�$���(�# ,�����/��$'�'	��!
�F�������������!) � !> ���0'(� �������'�# >��������������!) 
' .������
� ���� ���'
�(��',���� ������$��,�#������/��$'�'$������ �!�.�'-�#��$����
	%&�'����� '� �(�� � �����
�
������ ��4�#�� 

�/�N�� !�����"����'��1����!�.��� �
F-(�#  ��������4� ;#
�������
� (Central Actor) < ,���!������1��
�����������!)���#�������� 
 

*. #�
 ����	
��
���
�� 
 

8.@ Snyder, Jack.  ;One World, Rival Theories,< Foreign Policy, November/December 2004, pp.53-62.   

8.7 Simes, Dmitri. ;Realism: It9s High-MindedYand It Works,< The National Interest, winter 
2003-2004, pp.168-172. 

8.? Ikenberry, G. John. ;Why Export Democracy?< in Security, Strategy, and Forces Faculty, eds., 

4th ed., Newport RI: Naval War College Press, 2004, Chapter6, pp.79-87.  
 

A. #�
 ��������	
��#"���#��� 
    E.@ /�.�.!. ���/�  �����!�, �'�!>)��#���������3�����3��
��	�, )-�'���
��1�)��) �  ���., /.). 789A, 
	!!�. ? ���� 88-8A 
 



 

�� 

��C�C�C�C* 
 

���.,�����  �:����!!&�'� ��6������	���������!&�'� ��6 
 

�. ���� /���1 
 

 ��
����!�.���)2�0�,��
�$��� (�#���K $��(��� (��� H2.���4�����-/1�F�������$��,��	1��#�� ���.'��
	����3����
'�!>)��#��(�# ������� �!��'�!>)��#�� ��'�� .�#
��#����)2�0����	���� � (Conceptual Framework) ,�
����3����'�!>)��#�������
.�������(�#  )2�0����������������������	/1�F��$�����	���� �,��#����		 
�J��
'#���K !�.���.'�$����
	����3����'�!>)��#��(�#  ���� �,���1.��5�����'(������(�# ����3��
��3��������(�#  
���� ������)�0F)��#�������1���
	�����
.�������(�#  ������� �,���1.�������
�/
�>������������!)�
	���
�3����'�!>)��#��(�#  !
����/1.�,���
�)2�0����!��	����$��,�����J��
'#���K !�.�������!
����$���#�� �������3��
:
������.'�$����
	����
�!3�'�!>)��#��������� �!��'�!>)��#�������
.���$��(�# �'�����   ����/1.������$��,�
!�.��' .�$2� ,��
�$��� (����2���$��3�'�!>)��#�������
.�������(�# $��#�������!)��,(���4�#
��'�����1���=�)2�0� 
�/1.�,���
�)2�0�� �����������'	�!�'	���!������
�!3�'�!>)��#��$��#�������!) �
	��
����������	���� �
!��!M0N�!�.���)2�0������� 
 

). �����&�����! 
 

 7.@ �/1.�)2�0�'�!>)��#��(�# ������� �,�����3����'�!>)��#��(�# $��#�������!) !�.��4�#
�������
�,���!�
�����1�������������!) ��1� !�.���.'�$����
	����!)�!' 
 7.7 �/1.�� �����������'	�!�'	���!������
�!3�'�!>)��#��(�# $��#�������!) ���$���!' (��=�)2�0�) �
	 
���	���� �,�����3����'�!>)��#��$���
�� (���� (Llloyd ��� Ballett) !�.���)2�0��� 
 

+. ��'��/�#���
���
��   
   
    ?.@ ����+ ���'��4��=� 9 (
.���� 
 

;. ��	#�K�
���:����! 
 

 ���������'�!>)��#�������
.�������(�# $����+�/'���� (European Security Strategy, Decenber 2003) 

'�!>)��#�������
.�������(�# $������!)���
F���� �� (National Security Strategy, May 2010) ���
'�!>)��#��(�#  /.).7887-788E ��'�=��
�)2�0�� !'��
'�G���
���(��=��
�� /.).788B !�.����
	������' 
,���#��������< �����
�)2�0����� ��������/1.�#�	�3�����
�#������ 



 

�" 

 9.@ ,����������	���� � (Conceptual Framework) ,�����3����'�!>)��#�������
.�������(�#  $��
��+�/'���� ������
F���� �� �������������� ��1����������	/1�F������	��� ������������	/1�F��������
�
�������
�/
�>��
��'����� !
���������,(��		�3����$�� ��'�� 	���#��##� ��1� �		�3����!�.�����$2���� �/1.�(��'
����5�,����� ��������"��� 
 

    9.7 ����3�#�	,�$�� 9.@ ,��� �������$���-��3��
:,��#������������	/1�F�����������	��� ����J��
',�!�.���
� !> /�#������3����$���-�������
� ��',��#�	�3������� �J��
'������
�������	��� ������ !> /��'����� !
���,��
	
�!2�5����� ���������'����'�����'����!�.����!��!�.��!3���� 
 

    9.? ,������'	�!�'	'�!>)��#�������
.�������(�# $����+�/'���� ���$�����
F���� �� �
	 '�!>)��#��(�#  
/.).7887-788E ��'�=��
�)2�0� ���. /.).788B ����
�,�������+ ���' ������������1���
� ��1��#�#���
�
��'����� ,������"�#������  
          9.?.@ ���	���� �,�����
�!3�'�!>)��#�� 
          9.?.7 ����3����5�����'(������(�#  ����
#�������������(�#  
          8.?.? �������� ��+���������� ($�	�$#�������� � +
'������ ����� � .�!��!�') 
          8.?.9 ���� ����,(��3��
��3��������(�#   
          8.?.8 ��������������4������,�����3�'�!>)��#�����; 	
#  
 

*. #�
 ����	
��
���
��  
 8.@ '�!>)��#�������
.�������(�# $����+�/'���� (European Security Strategy, Decenber 2003)  
 8.7 '�!>)��#�������
.�������(�# $������!)���
F���� �� (National Security Strategy, May 2010)  
 8.? '�!>)��#��(�#  /.).7887-788E ��'�=��
�)2�0�� !'��
'�G���
���(��=��
�� /.).788B 

 (�4
4��!5�,��,�) 
 

A. #�
 ��������	
��#"���#��� 
 

E.@ /�.�.!. ���/�  �����!�, �'�!>)��#���������3�����3��
��	�, )-�'���
��1�)��) �  ���., /.). 789A 

E.7 !	!�������������	���)2�0�!�.5���������,�(��� (��� 



 

�# 

�&����� !&�'� ��6#��9
�4 
(@7 (
.����) 

 

�. ���� /���1 
 

 ������ :�# 	�#!���)�0F� ���4����1.��(��
������
.��
.������������������ :������1��$������!)#���K ,���� 
���	������G����'!���)�0F� ��2���4�� .�!�.�������3��
:�'���' .� ��
�'���������'"����'����!)�����3����� �
��1.�������
.���!���)�0F� �����4���2.�,���'	�'#�������!) ���,(���4����1.���1�!�.�����G�����������
5�����'(���������!)�1.� �������.'�����$������$���-�'������+ �
#�� !3�,�����1.���1�!���)�0F� �!���3����
�/ .�$2����'��		�)�0F� ����������� ����3��/�+�0� ������1.��'��'!��$���(�#  ������������������!)5-�!��
� !> /��'������!������� ������������!) (IMF) >�������� ��1����������������� (WTO) ���!
����!����"�
�3���!�.���������1.��'��'�� �!����'
�#������� #����� � #���� �����+�+
=o� ���� ����'
	'
��
#�����$'�'#
�
!���)�0F� �,�!������!)!
.���� ����!)!�.�������3����1.���1�!���)�0F� ���,(���
	����'�!>)��#��(�# ���
'�!>)��#��!�������'����������������1� ���'����3������#�������!0��1�,������
�!���)�0F� ��������!)
�1.�!
����!3���'#�� ��1�5���������������������!) �(�� �����(�(�#  �"�1���4�(���!��,����,(����1.���1�
�)�0F� �$������!)����'��������� !> +�/ !3�,��������,(����1.���1��)�0F� �,������
	��������
�!3��5�
�#��'��3��
����!
/��1� '�!>)��#��!��� '�!>)��#��!������'�!>)��#��(�# ����'��������� !> +�/ 

 

).  �����&�����! 
 

 �/1.������,���
�)2�0���4�5-��3�����	���
	'�!>)��#�� �������
�!3��5�����#��'��3��
�$�����!
/��1� ���
�����
�!3�'�!>)��#��!��� '�!>)��#��!������'�!>)��#��(�# ,�����������
	'�!>)��#���)�0F� ���� #���)2�0��
��� 
 7.@ ,���������$��,����.'��
	��		�)�0F� ������������!)����+����������!��'�!>)��#������
�)�0F� � 
 7.7 ,���������$��,���1.���������.'�$��������������+ �
#�� 5�����'(��$��(�# !��!��� ������,(�
���1.���1�!���)�0F� ��/1.���
	��������
�!3��5��#��'��3��
����!
/��1� '�!>)��#��!��� '�!>)��#��!������
'�!>)��#��(�#  
 7.? ,���������$��,�����3����'�!>)��#�������)�0F� �$������!) �/1.���� �����������
.��
.��������
�
.���$������!) 
 



 

�F 

+.  .��#.�
���
�� 
 

 ���)2�0�(��� (��� ,(���'��������)2�0�!
�� � @7 (
.���� ��'���
�$��� (�!�.��)2�0������	���' 
 

 ���!#�.��	4/����.,����� ���.,����� 
 @@B@B@B7B@ ���1.���1�!���)�0F� ������������!) 

 @@B@B@B7B7 '�!>)��#���)�0F� �$������!)���5�����'(�� 
$��(�# !��!��� 

 @@B@B@B7B? �+ ���''�!>)��#���)�0F� � 
 

 

 



 

�& 

��C�C�C)C� 

 

���.,�����  #������������#��9
�4�	�������	#� 
 

�. ���� /���1 
 

    ������ :�# 	�#!���)�0F� ��
����1������4�#
��
������
.��
.������������������ :������1��$������!) #���K 
,���� ���	������G����'!���)�0F� ��2���4�� .�!�.�������3��
:�'���' .� ��
�'���������'"����'����!) �����3�
���� ���1.�������
.���!���)�0F� �����4���2.�,���'	�'#�������!) ���,(���4����1.���1�!�.�����G�� ���
������5�����'(���������!)�1.� �������.'�����$������$���-�'������+ �
#�� !3�,�����1.���1�!���)�0F� �!��
�3�����/ .�$2����'��		�)�0F� ���������������3��/�+�0� ������1.��'��'!��$���(�#  ������������������!)5-�!��
� !> /��'������!������� ������������!) (IMF) >�������� ��1����������������� (WTO) ���!
����!����"�
�3���!�.���������1.��'��'�� �!����'
�#������� #����� � #���� �����+�+
=o�!�.���5�!
�!��#�����!������,��
�����3��
��-�$2��'���#����1.�� ���5��2����'
	'
��
#�����$'�'#
�!���)�0F� �,�!������!)!
.���� ����!)!�.
�������3����1.���1�!���)�0F� ���,(���
	����'�!>)��#��(�# ����'��� �������������1� ���'����3����
��#�������!0��1�,������
�!���)�0F� ��������!)�1.� !
����!3���'#�� ��1�5���������������������!) �(�� 
�����(�(�#  �"�1���4�(���!��,����,(����1.���1��)�0F� �$������!)����'��������� !> +�/ �
�)2�0��2����#���
)2�0����������$��,�,�� >����,(����1.���1��� ���������#�3���,����,(��������	���=������(�.'�(�:,����,(� 
�2���!3�,��������,(����1.���1��)�0F� �,������
	����'�!>)��#��(�# ����'��������� !> +�/ 
  

). �����&�����! 
 

    7.@ �/1.�)2�0�����$��,����.'��
	��		�)�0F� ������������!) �+�������������� !> /�$������+ �
I�� 
 7.7 �/1.�)2�0����	
�!���)�0F� ������������!)���
	���������
	+-� +�� 

 7.? �/1.�)2�0�#
��'������,(����1.���1�!���)�0F� ��/1.���
	����'�!>)��#��(�#  
 

+. ��'��/�#���
���
�� 
 

     ?.@  ���	��'�' ? (
.���� 
    ?.7 ����+ ���'��4��=� @ (
.���� 
 



 

�' 

;. ��	#�K�
���:����! 
     
 

    9.@ !���� �������	
�!���)�0F� ������������!)���
	��� �(�� ������������� ��1� ���!������� ��������
����!) !3�,���� ��������.'�����#����		�)�0F� �����'�����	��� �������!)�!'���������'(���������
���	
�!���)�0F� �< ������� 
 

    9.7 ,��J���	
�����"������������������!���)�0F� ������������!),����
	+-� +������������/ .����$2�
��1.�'K !���� ��������3��$#������������1� FTA ��,(� �1���4����1.���1�!���)�0F� �$������!)!�.���3��
��3����
!���)�0F� ��-�������1���� �/������� 
 

*. #�
 ����	
��
���
�� 
 

     8.@   John Maynard Keynes, Economic Consequences of the Peace, Chapter 2: Europe Before the 
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I�� (Globalization) �1� ;���	���������.'�����$�����	-�=����
!�������)�0F� �$��!
����< (dynamic process of the economic integration of the entire world) ����/1.�
��4����'1�'
��������� ��
���   Sachs �2����)2�0�����+ �
I��,� 9 ������ ������ ���������������������!)!�.
�/ .�$2� (increased international trade)   ����������� ���!��!�.�/ .�$2� (increased capital flows) ����5�5� #
!���)�0F� ����
	���!�.�/ .�$2� (globalization of economic production)   ����������������1�$��������,�
����!)��������������!)!�.�/ .�$2� (increased harmonization of national and international institutions)   
�������� Sachs '
�������/ .��# ������� ,�'������+ �
#���� ���������'-�����,�$������"#�� ������!�.���$������
�������� ��1���4�������2.�$����		����'��������"� 
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/'�� ��		�; �
#  (Revolutionary Wealth)  H2.���$��� ����������,���K ���'�'������!
�
���������������
	!�
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���'���� ����; �
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# ��
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Faculty, eds., Strategy and Force Planning, 4th ed. Newport, R.I.: Naval War College, 2004, Chapter 
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 8.?  Drezner, Daniel W., ;Serious About Sanctions<, in Strategy and Force Planning Faculty, eds., 

Strategy and Force Planning, 4th ed. Newport, R.I.: Naval War College, 2004, Chapter 19. 
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�/ �/� ��� /������ /
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    w���!-#�������������������-������4�� .�#��$����
� �#���4����1.���1�$���
F����-��		�/1.�,(�,�����3��� ����
,��	�����
#�������������(�# x ��4��3������$�� ������H� !H� H2.����������!-# ��4����1.���1���2.�$���
F,����
�3��� ����!�������1�� H2.����������
	 �!�
� H �� � H2.�$'�',�������$���$2� �1� w�����#�#����
�$�����!-# ������
,(��3��
��
� ���,(��/�'���������#�#���$�����1.���1�!�.,(� (�3�/-� ��1��-��y�) ����#�'
��������#�#���,� 
�����
�/
�>���������-���=� (����-�,�: Motives, 	!	�!$�����# �#���1.����, �����$��,�, �������������� ��� 
���'
	'
�(
.�,�)x �
��
� ���)2�0�,��
�$�����2���������,���1.��$���������5�'�!>)��#��(�# ���'���1.���1�!�����!-# H2.�
,�+�/������
�����4���1.�����.'��
	����3�����-��		$�������
�/
�>��
	����!)#���K ������������������ ����!) 
�(�� �����(�(�# ������H�'� ���!
�������������1.�K ���������2.��1�$������������!�����!-# ��� ��������
#������/1.�,�������H2.�5�����'(��$��(�#  ,��J���	
�������������� �,�����	�����!-#�����4��-��		#���K �1� 
�		��#  (Normal) �		�G���
� (Preventive) ����			�		
��
	 (Coercive) !�.�������(1.���'��
	���1.���1�!�.�3���,(� 
��!  ���!-#�		�
��� � �3��
�!��� ����3��
��3����!���)�0F� � 
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��3��������#���K �� ���1���� ����!)!�.�������',��3��
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    8.@ Fedyszyn, Thomas R. ;Implementing Strategy: Diplomatic Tools<, in Security Strategy and 

Forces Faculty, eds., Strategy and Force Planning, 4th ed. Newport, R.I.: Naval War College, 2004, 

Chapter 20. Read 311\15 and 318\23. 

    8.7 Lund, Michael S. ;Preventing Violent Conflicts: A Strategy for Preventive Diplomacy<, in 

Security, Strategy, and Forces Faculty, eds., Strategy and Force Planning, 4th ed. Newport, RI: Naval 
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1
  Geopolitics includes political geography, economic geography, cultural geography, military geography and strategic geography. (Ref. Owens, M.T., 

wGeopolitics and strategic geographyx, p.3-2.) 
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!��� ���!3�,��$��������,�,������� �������3��
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���������� ���!�.�3�������(������
�/ .����$2��'���#����1.�� !3�,������#������	� �+�$�����(�������-�$2�#�������' �2�!3�,���� �����'��( ����
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	+-� +�� � .���������������4�����#�$������
$
��'�������������!) �����4�+
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F(�'%Ji��
F��2.� !�.����=��$## �#��!����2�������� �1� %Ji������!' ��� %Ji�!����
����
� 
��#�����"������3��
:�������'(��������,(�!��� ��'������ ������ /
I�� �����
	�������!!���+�/$��
����!)�!'H2.���#�����)
'���� ��������J��
'�3��
	���!���+�/ (Elements of Sea Power)  ���#�����	
���������	$�����!!���+�/ (Components of Sea Power) $������!)�!' �3���
	,(���4�$���-�,����
��� ������ ���/
I�����!!���+�/$������!)�!',�����!�.'
�$����'��,���� �������	-�=�$2���� 
    ���� ��������J��
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�0=��-�����$�	%Ji� (Physical Conformation), 
$�	�$#$��� ���� (Extent of Territory), �3���������=�
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'����3�(�#  (National Character), �����=�
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Government)  
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�'+�/������������	$�����!!���+�/ (Components of Sea Power) $������!)�!' 
�3���
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I�� ���!!���+�/$������!)�!' ,�����!�.'
�$����' ��',(����������	
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�$��+���
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�3��
:!�.��!3�,�����������	�1.� K �������3��� �������'��������� !> +�/ �(�� 5-�,(����	3�����
�0���1�, 5-�	� ���
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F< ��'/���-��� (General Charles Krulak) ��"���� ;������,�����#�����,(� ;�-�(�'$��/�'�!���!��' 
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�'�!>)��#�����'���� ;���������������	 (Insurgengy)<   ���3������'	�' 
'�!>)��#�� ����3��
��	 �3���
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!�
/'��� �/1.�,���� ����� !> 5�$��5��
/>��-���� ��,(�,����	� ������$2� H2.����������
	���� �$�����
	� ����	�����=$���
F	��!�.������������5�$������; 	
# ��� !�.�������3���#�����	�����	������,(�
�	�����=!�.�
����,�� �
��
�5-��3����5-�	� �������'�����������G���
�����!)�2��3���4�#���!��	����$��,��2�
���� �����������$������
����!�
/'���!�.��������+���
F ���!
����1.���1�!�.���������3���(��',����	� ���
!�
/'����/1.�����G���
�����!)����'�������#���5�+�',#��+����3��
���� 
 

). �����&�����! 
 

 ���)2�0�(��� (����������������'�/1.�,���
�)2�0����'�������������-�,��
�!�.���������3���,(��3���
	���
��4�5-��3����5-�	� �������'�����������G���
�����!)!�.������	� ���!�
/'����/1.�����G���
�����!)���
	���
��1������1�#������+!��1�#3������!�.�-���������'��������� !> +�/ +�',#��+����3��
���� ��'������������'
���)2�0� �
��� 

7.@ �/1.�,���$��,�!M0N� ��
���� ���!
�>���(�# $�����	�����#
�� �,�,���1.��!�.������H
	H��� 
7.7 �/1.�,���������$��,�,����	� ���!�
/'����/1.�����G���
�����!) #�������		!�.���.'�$����
	

���	�����#
�� �,� ������ �������5���������	�����= ��		���	� ����3��
�/� �����		�����������
�H1�
�
���'�!�>���=� 
 



 

(� 

+. .��#.�
���
�� 
 

���)2�0�(��� (��� ,(���'��������)2�0�!
�� � 79 (
.���� ��'���
�$��� (�!�.��)2�0������	���' 
  

 ���!#�.���.,����� ���.,����� 
 @@B@B7B7B@ Tempo Game 
 @@B@B7B7B7 ���� ������������������!���)�0F)��#���/1.����#���,� 
 @@B@B7B7B? ����	�����= ���� �����������������5��	�����=�/1.� 

����G���
�����!) 
 @@B@B7B7B9 ���	� ���!�
/'����/1.�����G���
�����!) �������
�H1��
���

'�!�>���=���
� 



 

(� 

��C�C)C)C� 

 

���.,�����  Tempo Game 
 

�. ���� /���1    
 

 ���	� ���!�
/'����/1.�����G���
�����!),���� ����� !> +�/�-���� +�',#�!�
/'���!�.���'-��'����3��
� ��4�� .�
!��!�'�'���' .��3���
	5-�	� ������
	�-� ���%O� Tempo Game ��4����1.���1���2.��3���
	������'�������,�(��
� (����	� ���!�
/'����/1.�����G���
�����!) �/1.����#���,���
�)2�0��� ��������� ����	� ����	�����=����
����G���
�����!) ��'����3�����������5� ����
�����	�����=,�����; 	
# ��� �	�����=,����
��� �������3��
��	 �	�����=,����� �
'���/
I�� #������	�����=�������$����������#��#���$������� 
+�',#��	�����=!�.�3��
� ����������������$���������=�!�.����# $2� 
 

). �����&�����! 
7.@ �/1.�%O����!3������4��=�  
7.7 �/1.�%O����#���,���������G���
�����!)  
7.? �/1.�%O��������5� ������	� ����	�����=,�����G���
�����!),���� ����� !> +�/�-����  +�',#�

�	�����=!�.�3��
� (Minimizing Cost & Maximizing Utils) ����������������$���������=�!�.
����# $2� 

7.9 �/1.�%O����� ��������J:���'�����4���		 �������$��#���,��'�����4�#����+�',�����!�.�3��
� 
 

+.  ��	 ��#.�
���
�� 
 

    +.� ����-�  
?.@.@ Tempo Game ��4�����������5�!��!���!�.�	��5-����������4����%&�' (!�� X ��� !�� Y) ��'

��1.��� .��� ���� �#���%&�'������		����> ���/
I����		����>!�.5����� ����	�����=!�.����
	!�.�!���
� H2.��#���
!��������,(����'�	�����=!�.����
	,��#����6,�����#���K #������ 
  ?.@.@.@  ����3������,(����$����		����>!�.���'-� (Operation) 

?.@.@.7  ����
�����		����>�/ .��# � ��1���
	������		����>�� � (Purchase/ Modification)  
?.@.@.?  ���!3�� �
'���/
I����		����> (Research and Development)  
?.@.@.9  ���$������� ������#��#���$������� (Intelligence) 

?.@.7  �����������%O� Tempo Game �	�������4� 7 ����������
�K �
��� 



 

(� 

?.@.7.@ �������� 8 �6��� �#���!������5����,(��	�����=(����� @ �6 (�6!�. @ �2��6!�. 8) 
��'�#���!����#�������5����,(��	�����=�/1.�,(�,��6�	�����=�
��� 

?.@.7.7 �������� 8 �6���!��' �#���!������5����,(��	�����=���#
��#��6!�. E �2��6!�. @B 

,���
����'� 
?.@.? ����+!��		����> �	�������4� 9 �		 �1� 

  ?.@.?.@ ��		����>!����� �		 A  (Offensive A: OA) 

  ?.@.?.7 ��		����>!����� �		 B  (Offensive B: OB)  

  ?.@.?.? ��		����>!���G���
� �		 A (Defensive A: DA)  

  ?.@.?.9 ��		����>!���G���
� �		 B (Defensive B: DB)  
?.@.9 ��		����>,��#����		$���#�� ���	����4���		����>'��'K �(�� OA1, OA2,Y, DB1 ��� 

DB2,Y ��4�#�� H2.���		����>'��'�#����		��������
!6 ����� (Utils) #������'��		����>'��' !�.�#�#����
�
�� 

?.@.8 ���������� �#���!����#���/'�'����������)
�'���������� (Net Offensive Utils) ,�������
���!�.���,��6!�.���������� ������� (Maximize Its Net Offensive Utils)  ��'���-#�����3���= Net 

Offensive Utils �
��� 
 

( ) ( )
)()( adversary(own)adversary(own) _utilsDBOB_utils_utilsDAOA_utils −+−  

 

?.@.E ���)
�'��������3���=�����		����>!�.,(�����'-�,��6�
�K �!���
� �������3������,(���		����>
!�.���'-� ��		����>�������! ��������		,��6�
��� ������		����>!�.������
���,��� ����)
�� �������,��6�
��� 
(�1�,(����,��6�
���) 

?.@.A ��		����>�		��2.�K ����)
�'�������,����!3���'/#��#�����		����>!�.��4��		���'��
� �(�� 
)
�'�������!������		 A (�(�� OA2, OA2, Y) ��!3���')
�'�������!���G���
��		 A (�(�� DA1, DA2,Y) 

�����2.�#
��'����(�� )
�'�������!���G���
��		 B (�(�� DB1) ��#��#���)
�'�������!������		 B (�(�� OB1, 

OB2, Y ��4�#��) 
?.@.D �����)
�'�������!���G���
������ �����)
�'�������!�����$��%&�'#��$��� (Over Defending)  ��

��4����,(�!�
/'���!�.���'-��'����3��
����������� ��1.��������)
�'�������!�.������ ���4� 7B% $�����)
�'�������!�.
�� ��!���
� #
��'����(�� 

!�� X �3���=���)
�'�������$����		!���G���
� DA ����!���
	 7,8BB Utils 

!�� Y �3���=���)
�'�������$����		!����� OA ����!���
	 7,BBB Utils 



 

(" 

 ��1.�����!�� X ,(�!�
/'������
	��		�G���
������ � !3�,��)
�'�������!���G���
������ �����)
�'�
������!�����$��!�� Y ����4��3���� 8BB Utils H2.������=o�����3���= 5�!3�,��!�� X �������)
�'�������
!���G���
� ���#
��!�.�3���,(�����/�'� 7B% $�� 8BB Utils E���#���
�� �CC Utils #�����F� ����,���=���!�� X ��
���)
�'�������$����		!���G���
� DA �!���
	 7,@BB Utils (���,(� 7,8BB Utils) 

?.@.C ��1.���		����>��2.�K �����)
�'�������������� 7,BBB Utils ������ ����-�����#��#����
$������� 

#���� Force Unit Discount Table 

Utils of and individual force unit are discounted as follows: 

Total Original Utils  Final Net Utils 

     1 \ 2000   Original value 

2001 \ 3000  2000 + 90% of amount over 2000 

3001 \ 4000  2900 + 80% of amount over 3000 

4001 \ 5000  3700 + 70% of amount over 4000 

5001 \ 6000  4400 + 60% of amount over 5000 

6001 \ 7000  5000 + 50% of amount over 6000 

7001 \ 8000  5500 + 40% of amount over 7000 

8001 \ 9000  5900 + 30% of amount over 8000 

  9001 \ 10000  6200 + 20% of amount over 9000 

 10001 \ 11000  6400 + 10% of amount over 10000 

Over 1100  6500 a maximum net utils 

 

 '�#
��'����(�� !�� X ,(��	�����=�
	��		 OA2 !3�,�����)
�'��������!���
	 ?,8BB Utils �����=o�
����3���=#����$���#�� !�� X �������)
�'��������� ��/�'� ?,?BB Utils (�1� 7,CBB + CB% $�� ?BB) 

+.) #�
 ��
��$G
 
?.7.@ �� .�#����� �#���!��������
	,	��'�����		����>�� .�#��!�.���1���
� �����	���' 

?.7.@.@ Budget Allocation Details H2.���4���'�����'�$���-��3��
��	����	�����=
��!��,���		����>#���K ,��6!�.5����� �/1.���4������ .�#��������� 

?.7.@.7 Initial Weapons System ������'�����		����>����+!#���K �3����
����',��#�����		 $���-����,(����',�����; 	
# ��� (Operating Costs) ���,(����',�����
��� (Acquisition 



 

(# 

Costs) ������)
�'�������#������' (Utils/Unit) 

?.7.@.? #��������3���=���)
�'������� ��=�!�.������� ����� 7,BBB Utils 

(��'�����'� $�� ?.@.C) 
?.7.@.9 Util Discount Chart  

?.7.@.8 Force Unit Information Sheet: FIS ��1����'����,	$���-��3��
��	 H2.�,��
$���-���'�����'����.'��
	��
���=o����� �
'���/
I����		����>�		#���K ����
��� ��������
	������		
����>!�.�������3��� ��������3���
	�6!�. @ 

?.7.@.E �		L��������
�����	�����= (Budget Allocation Form) H2.�,��$���-�
���.'��
	�	�����=�6!�. @ �����������4�!�.���� �������$���6!�. @  

?.7.7 �3���
	�6!�. 7, ?, 9 ��� �6!�. 8 �#���!��������
	,	$���-��3��
��	 (FIS) ����		L�������
�
�����	�����=!�.���������
	$���-��������5�����6���������
� 

?.7.? ,���#���!������#
���$��,��		L��������
�����	�����=���,���������+�',�����!�.
�3���� ��=����(�������'�����
	 ��'�
��	�	�����=,��6�
��� (��'�����'�������'�����
	�������#����) 

?.7.9 �#���!����#���!3����	
�!2���'���!3�� �
'���/
I����		����> ����
��� ��������
	����
��		����>����'��������'��/1.�,(�,����/ ���=�,��6#��K �� H2.�$���-��������������������������,�� �#����
#
�� �,�,(��	�����=!�.5 ���'������� �	�����=������
����-:���'����'������������'���
	�1���� 
 +.+ 
����� ���",��	 ��=�!�.�6,��6��2.��������#
�� �,���� ������� !��!�.(���1�!��!�.��)
�'����������
��!>  (Net Offensive Utils) ������� ��'���������!3�����3���=���)
�'���������!> #���-#�$�� ?.@.8 ���
�N��=o�!�.�����������$���#�� '�#
��'��� (�-�-�!�. @ �����	) 

?.?.@ (/ ���=�!�.������$��) !�� X 

?.?.@.@ ��=���		����>����+! A ����"����!�� Y ���,(��	�����=���
	��		����>!��
�G���
� (DA) ���������		����>!����� (OA) $��!�� X 5��
/>�!3�,�����)
�'���������!> $����		����>����+! 
A $��!�� X ���'����'	�'-��/�'� @BB Utils (��1��!���
	 7,BBB \ (7,BBB + 7B%$�� 8BB) 

?.?.@.7 ��=���		����>����+! B ��4���#���-#��3���= 

?.?.@.? ��1.��3�)
�'���������!> $����		����> A ��� B !3�,��)
�'������������!>  (Net 

Offensive Utils) $��!�� X �!���
	 9BB Utils (�1������ \ @BB +8BB) 
?.?.7 (/ ���=�!�.������$��) !�� Y 

?.?.7.@ ��=���		����>����+! A ��4���#���-#��3���=  
?.?.7.7 ��=���		����>����+! B ����"����!�� Y �����,(��	�����=,���		����>!�����

!�.�-� !3�,��������)
�'������������		����>����+! B �-������ ����� 7,BBB Utils �
��
�)
�'��������� �!�.



 

(F 

�3���,(�,�����3���=�2�������/�'� 7,?EB Utils (H2.������ 7,BBB + CB%$�� 9BB) 
?.?.@.7 ��1.��3�)
�'���������!> $����		����> A ��� B !3�,��)
�'������������!>  (Net 

Offensive Utils) $��!�� Y �!���
	 @EEB Utils (�1������ 8BB + @,@EB) 
?.?.? ��1.�����'	�!�'	)
�'������������!> ���� !�� Y �����)
�'���������������������4�!��(�� 

�-�!�. @  #
��'�������3���=���)
�'���������!>  (Net Offensive Utils) 

 
 

    +.; 
����4�!��	"�O��  
?.9.@ �#���!��������
	,	$���-��3��
��	 (FIS) H2.�������'�����'����.'��
	$���-���		����>!�.�#���



 

(& 

!���������3�$���-���������������	,(�,��������5����#
�� �,����,(��	�����=�/1.�����G���
�����!) ��'
,	$���-���		����>�� ����$���-����� 7 ���� ������ ����!�. @ $���-���������=���=�,�����# (Estimates) 

�������!�. 7 $���-��� ��3���
	�6�	�����=��2.�K (Facts) 

����!�. @. ��������	�
��
������
�� ������'�����'��
��� 
(@) Year of R&D Project ����,����"�����������$����		����>�
�K ��������

������=���'�����,����!3�� �
'���/
I���3����!
�� ���4���'�������.�6�	�����= 

(7) R&D Cost �����=���=����,(����',�!3�� �
'���/
I��,��6�
��� 

(?) Total R&D Project Cost �����=���,(����',����!3�� �
'���/
I��!
�
������� 

(9) Acquisition Cost / Unit �����=���,(����'#������',�����
�H1���		����>��
��1.����� �
'���/
I�����"����'	���' 

(8) Annual Operating Cost / Unit �����=���,(����'#������'�3���
	���
�; 	
# ���$����		����>�
�K  

(E) Utility Value / Unit �����=���)
�'�������#������'(!�.����������; 	
# ���)
$����		����>�� 

(A) Maximum Acquisition Rate ������������=�3��������
�H1���		����>���
�-����#���6 

����!�. 7. ������������
����������	�
������� 

(@) Cost of this years R&D ���,(����'�� ��3���
	���!3�� �
'���/
I����		����>
�
�K ,��6!�.����
	,	$���-��3��
��	�� 

(7) Current year of R&D project �6�J���	
�$�����!3�� �
'���/
I�� �(�� year 2 

���'�2��6����4��6!�. 7 $�����!3�� �
'���/
I�� 
(?) Cost of R&D to date ���'�2����,(����'!
����!�.5��������2��6�� !�.��������

��!�����
	���� �
'���/
I����		����>�
�K 

(9) Availability ���'�2��6!�.��		����>�
�K ���������
������ '�#
��'����(�� 
�����3���� Now ������� ,��6!�.����
	,	$���-��3��
��	�� !���
����������
�����		����>���/1.�,(�,����
�; 	
# ������ 

(8) Acquisition Cost / Unit ���,(����'#������',�����
�H1���		����>�� 
(E) Annual Operating Cost / Unit ���,(����'#������'�3���
	����; 	
# ���$��

��		����>�
�K  



 

(' 

(A) Utility Value / Unit ���)
�'�������#������'!�.����������; 	
# ���$����		����>�� 
(D) Maximum Acquisition Rate �3��������
�H1���		����>����-����#���6 

 

?.9.7 ,	$���-��3��
��	,	#��K �� (Follow-on FIS) ������
	�"#����1.��������!��� �
'���/
I�� 
?.9.? ���� �
'���/
I���������'������1.����"��� �#�������3����� �
'���/
I��!�.�'�������� ��!3�

#�� ��#������'�����
	 $300 ��1� 0.5 �!��$������ �
'���/
I�����!��' (��1�����!�.���'����) 
    +.* 
��������&��	�����&'  

?.8.@ ��������6!�.!3�� �
'���/
I�� ��=�!�.,	$���-��3��
��	 (FIS) ����'�����'�,��������!3����
��
	������		����>��� ��		�
���������!3������
	�����������',(����,(����'#��!�.��	�,�,	$���-��3��
��	 

?.8.7 ��		����>!�.���'-����� ����3���,(������������6!�.!3������
	������� ��'�����,(����'�3���
	
�; 	
# ��� ������)
�'�������#������'�!���� ����������
	���� ��1������!3���� Mothball ��������6!�.!3����
��
	�����"�����'������ �
'/
I���/1.���
	������		����>#��!�.�3����,��	�����= 

?.8.? ��
�������� �
'���/
I�����"�� ��� �������
�����		!�.��
	�������� �/ .��# �������'����
�!���
	������		����	���
	�����
	���� 
    +.A 
��4��E�F� 4����  

?.E.@ ��		����>!�.���'-�,���
����� ���!
���		,���!�.�'-�,��6���!��'$������ �
'���/
I�� ������
�3��� �����
�H1��
������ �#�����
�H1��
���,��#����6#�������� ��
#������
����-����!�.�3�������,�,	$���-��3��
�
�	 (FIS) 

?.E.7 ��		����>!�.�
�H1��
���,��6,� ������,(�������,��6�
��� 

    +.2 
���?�����
��  
?.A.@  ��1.��� .�����5����,(��	�����=,��6��� �#���!��������!�.������		����>,����,(����#���� 

��1���'��� ����,(������		����>,�K �"�����'� ��� (���,��,������� ����-�����������'����.'���1������) 
?.A.7 ��		����>,�K �"#��!�.������,(�,��6,����1��������������3���������� �������������3���
	��

,(������� (��1� Mothball ��		����) ��=�#�������3���
	��,(� ��#����3��� ����!3�� �
'���/
I�� ��1��
�H1��
���
#��,	$���-��3��
��	!�.����
	,��6�
�K (#
����������) 
    +.B 
��.���
��� �#���!��������,(��	�����=,������$������.'��
	$��)2� �/1.��3�$���-���� �������
�����	�������5�,����,(�!�
/'����'���������� ����
�#������ 

?.D.@ �������.'������3��
��	,�!����� 

?.D.7 �������.'������3��
��	,�!���G���
� 

?.D.? �������.'������������� �
'���/
I���3��
��	,�!����� 



 

(( 

?.D.9 �������.'������������� �
'���/
I���3��
��	,�!���G���
��	�����=,����H1�$��� �!���
	 
$100 #��$��� 

    +.7 
������,��.���
��� ���#��#���$����������������!3������'�����,(����' $200 H2.����������3��� ���� ��
!3�,��$���-��������$���!�.$��)2�������
	,���1.�� �������.'������3��
��	,�!����� ,�!���G���
� �������� �
'���
/
I�� �3��
��	,���� ���,�!���
	 !�.������2�,�$�� ?.D �������-�#��� �!�.'�#�����'�� 
    +.�C  ����� ,��#���(����6$�����%O� ���������,����������������4�,������ ������� �#�#����
� ���
�� �������$2�,��6,� ��������������)5�����3���=��� Net Offensive Utils ���5-�(�� 
    +.�� 
���/�8��  

?.@@.@ ��=��� �������$2� !���-����������-�#
��	�����=,��6�
��� $400 ����!��5-��/�������
���-�#
��	�����=�/ .�����!���
	�3���� Net Utils !�.#����
�$�����!���-�������  

?.@@.7 !��!�.����		L��������
�����	�����=(����������!�.�3���� ���-���
	���	�����=,��6
�
������'�
#�� $50 #����!��3���
	�����!���� ��� $100 #����!��3���
	����!�.�� ������!� 

?.@@.? !��!�.,(��	�����=�� �����!�.����
	�
���� ���-���
	���	�����=,��6�
�������!��$��
�	�����=!�.,(��� � 

?.@@.9 �	�����=!�.,(�������,��6,��"#�� ���-:����'�� '�' 

 
;. ��'��/�#���
���
��       
    9.@ ����	�������%O��; 	
#  @E (
.���� 
 
A. #�
 ����	
��
���
�� 
    E.@ #
��'���,	$���-��3��
��	 (Force Unit Information Sheet: FIS) #��!�.��	 Student Instructions for 

the Military Planning Game TEMPO 
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���.,�����  
����#���	�6�����&,�������#��9� ��6#"���
���
��54 
  

�. ���� /���1   
 ��=o��3��
:��������2.� !�.,(�,����#���,����'���� ������������������!���)�0F)��#�� �1� ��������'
� 
(economy) ������� !> +�/ (efficiency) $��� ��������!�
/'���!�.���3���,(���� !
������J��
'!�.�3��
:!�.#���
�3���/ ���=��1����,(����' (cost) $��� ������
� H2.������"���1.�����,(����'!���)�0F)��#���
� ������
#��������',��( �5�����'(��!�.�-:���'��2 ���'������� ��������1���
����!�
/'���,�� �/1.�,���� �����'(��
,�!����1����2.� �����#������'5�����'(��!�.���� �$2����!����1���1.� ��1� ����
�,(��3���� ������'����� 
(opportunity cost) �
��
����#���,���1���
����!�
/'��� �2��������3���4�#����3��2��2�!����1���1.�!�.��������
�3�������'	�!�'	 ���#���,���1��!��!�.����������,������'(���-����� 

 ���� ����������,(����'!��!���!�.�3��� �����
	�3��
��	�
��	�������4� ���,(����',������!�� (I-cost) 

���,(����'�; 	
# ��� (O-cost) ���,(����',����� �
'/
I�� (R&D-cost) H2.�#���� �������$���� ���������1.�����
5����� �������
�'
�#���,(����� ���1.������ ���������		�$��(��' �/1.������!���� ��=!�.����#���5�!�.���  
�������3�!����1���#���!��������'	�!�'	�
� �/1.���$��#���,�#���� H2.�������%O� Tempo Game ���(�,����"�
�2������3��
:$�������=o� !�.�3���4�#���������3���
	5-�	� ������
	�-� ,�����3���(��',����	�����#���,� ��'
#����3��2�$��/ ���=��������>'�!�>���=��		��2.�K ���������!�.��������/�'��3������2.��!���
� �/������������/ .�
�3��������� ���4��� ��=�!��,�����'(��!�.����
	�"�������/ .����$2�#�����#��'���,� �
.��1����� �$�� Marginal Cost 

��� Marginal Benefit H2.�,��
�$��� (������3��������� �$�����	������
������ ���!
����� ��1.�!�.�3��
:������' 
  

). �����&�����! 
 

7.@ �/1.�,��!��	����$��,��2����� ������������������!���)�0F)��#�����'� >�!���� ��=  
7.7 �/1.�,���������3����� ������'��#�,(�,����#���,� ��������4�5-��3����5-�	� �������'����������

�G���
�����!) !�.������	� ���!�
/'����/1.�����G���
�����!)���
	�����1������1�#������+!��1�#3������!�.
�-���������'��������� !> +�/ 

 

                                                        

2
 �������'$�����,(����'!���)�0F)��#����������2.�,�������� An Economic Cost is a Benefit Lost gc�hijklmnop`aoqirsq Gene H. 

Fisher `tlpm “Cost Consideration in System Analysis” hibc �#. 
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;. ��	#�K�
���:����!  
 9.@ ���#���,����'��=o����/ ���=�$�� Marginal Cost (MC) ��� Marginal Benefit (MB) ������,(�
,����#���,���� ����>'�!�>���=�(� ���2.�K ����������4��3�����!��,��2����/�'�/� ���!�������
	�	�����=
���3������2.� ���������������5�����'(��!�.������
	 � >�������3��������>!�.#������ �1� 
 -  !�������/ .��3���� ��1.� MB>MC ����'����1.� MB=MC �#���������'!����1�� ,���/ .��3����,�
!����1��!�.,�� M B / M C �-����� ���!
�#����'-�,��	�����=!�.,��  
 -  ,�!����
	�
�,�����3���� ��1.� M B < M C �����
���=o���,��!�����1���3��������>'�!�>���=� 
������� OB3 �
	 OA4 #���
#������!�.!�����"���� ���������'����� ��	�����= ?,78B ����': ���,(�$���-�
#��#����$������� 
 

OB3 MB MC MB/MC  OA4 MB MC MB/MC 

0 0    0    

3 250 $100 2.5  10 75 $25 3 

6 250 $100 2.5  20 75 $25 3 

9 242 $100 2.4  30 73 $25 2.9 

12 225 $100 2.3  40 68 $25 2.7 

15 200 $100 2.0  50 60 $25 2.4 

18 183 $100 1.8  60 55 $25 2.2 

21 167 $100 1.7  70 50 $25 2 

24 150 $100 1.5  80 45 $25 1.8 

27 125 $100 1.25  90 38 $25 1.5 

30 108 $100 1.08  100 33 $25 1.3 

     

9.7 ���������������
���'�!�>���=� ��#��������� ����������,(����'#�����'����,(���������	�������
����������' !�����"�����������$�����
# �������,��J���	
� ������ ������������������!���)�0F)��#���'���
�� ��
���1����������������,�	���,����� ������� 
 



 

�*# 

 

*. #�
 ����	
��
���
��  
    8.@ ������� >��(
' #
���� :, ���/ ���=����,(����',����� ���������		, / �/���
�!�@ /.).7878, ���� 
7C-89 

    8.7 ������� >��(
' #
���� :, ���� ����������,(����'���� !> 5� (Cost Effectiveness) /.).787D 
 

A. #�
 ��������	
��#"���#��� 
     E.@ Mark Hirschey, Fundamentals of Managerial Economics, 7th Edition, Thomson South-Western, 

2003, pp.30-40, 220-242. 

    E.7 Gene H. Fisher, Cost Considerations in Systems Analysis, A Report prepared for Office of the 

Assistant Secretary of Defense (System Analysis), American Elsevier Publishing Company, Inc. New York, 

1970. (�������� ').!�.)  
    E.? �).���J::� �('(�:, ���� ��������( ��� ��= �	
	��	-�=� (�������� ').!�.)  
    E.9 5).���'� +
!���(�(
', � >�����( ��� ��=�/1.�����
���� (�������� ').!�.) 
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��C�C)C)C+ 
 

���.,�����  
������	��= 
����#���	�6��	
������0�����	��=#"���
���D��
����	#� 
  

�. ���� /���1   
  

    �	�����=��4����1.���1�!�.�
F	��,(�,����	� �������!) ����
�������!�����!�.�
F	��������� #��!�.��"���� 
�3���4� �����4�����'(��#�����(�(� ���#���3��
��� �!�.���'-� ��		�	�����=$���!'����
	���/
I��,������������
���������
	�+�/���=�!���)�0F� � ��������1��$������!) H2.��#��� �,(���		����	��=���� ����!
�� (Line 

- Item Budgeting) �1� �	�����=!�.�������,(����'�� ���4���'���#���
#���������$�����,(����'�� � H2.���4�
��		!�.,�������3��
:�
	�����	����J��
'�3��$�� (Inputs) �#�����'��� ��'����,����"��#��/�'���� ,����
	� �������
� �����'��4��� ���1�� ���� .�$�� ���	� ��� �'������!��,� ��		�	�����=�		������'�������
$��	�/����!�.����������
�5��3���"�$�������� #�����2��������$$��	�/�����
������ ��'�3����!������
�!3�
����	��=����0� (Program Budgeting) ��,(�5��5����
	��		�	�����=�		������'��� ������
�3���,(�,����	������	�����=�5��� � #����'	�'$���
F	�� #
��#��6�	�����= /.).7878 ��4�#���� H2.�
!3�,����"������(1.���'�������������
	�
#��������� ��'�!>� �����G����'!�.�3�������,��5�/
I���)�0F� ����
�
�������(�#  �����'	�'$���
F	�����' .�$2� ��'���������3������
���=o�����
�!3��	�����=�		�3����
�
�����$������ ��	�����=��'���'�#������� ����#������!���,��
�0=�$���������5����
	��+�� 5��5���
�
	���� ���������'�����'��3�$�#
��	�����=$��������(��� (Bottom - Up Process) ��',�����������
	
�����'	�'$���
F	������5�/
I���)�0F� �����
�������(�#  (Top - Down Process) ,��������	� ���
�	�����= �������.'�������		�������
# �� �����3����,�������������#
����$2� �'������"#��,�!���; 	
# �"��
$���3��
������1.���$H2.���4��J:��,������!�� ����� �������5�#�	�!�#��#��!�� ��1����,(����'���� !> 5� H2.�
�; 	
# ���������'�
� #�����$���-�$������!�.(��',����#
�� �,� #���,(�����,������"	��	������ !3�,�����
�3��� ����#����		�	�����=�		�5�������	����5��3���"��!��!�.��� ��1.��������������	�������� ��� $��
�������5�5� #���5��
/>� �2����������/'�'����
	������		����	�����=������'��
�,���'�#���� 
    ��
�� �M# ���!���)�0F� �����
���!�.�� �$2�,�����!)�!'!�.5����� ���!
��������.'������
F>����-:����
��(��=��
���!' /.). 789B ,�����!�.���.'�$����
	��������'�3���� ��� /.�.	. $���-�$������!����(��� ,�
��1.�����������,�������#�����	$���-�$������ ��		�	�����=$������!)�!'!�.�3��
�,(��'-�,�$=��
� H2.���4�
��		!�.���������3�����������$������ �2����������#�	����#���������.'���������'��������� !> +�/�!��!�.��� 
��1.�����$������'1��'��������$���3��
�,�������		���� >�����	�����= �2������5�
��
�!�.#������,�������
�; �-���		�	�����=!�.������ !> +�/������� !> 5� ���������# �=��
F��#����1.� @@ /.�. 7897 ��"�(�	



 

�*& 

�
	�5��; �-���			� ���+���
F ��'���
#����������/1.��������������
	����.'�	!	�!$��+���
F ���-��-��		���
	� ����
����+���
F���,���!�.�������!3������''2�5��
/>���4���
� H2.�����������
	����.'��	������	��=#�@�
����&��#�,�0�������!&�'� ��6 (Strategic \ Performance \ Based Budgeting) ��'����.'���������������
�����	���!�
/'���!�.,(��� (Inputs) ����4������������5���� !�.����5�5� #���5��
/>� (Outputs and 

Outcomes) ��',������'���#���K ���������
	5 �(�	 (Accountability) ���������,� (Transparency) ������
��'��� (Reporting) ��'����������	�3����,�����
�!3�������	� ����	�����=,���������'�; 	
#  (Budget 

Devolution) H2.���4�����/ .�$�	�$#�������	����,�����$2� 

 ,����#!�.5�����������(���,��
��
����!���������������3��� ������ >������	�����= ��''2��1�
��
�����
�!3� �����������	�����=��4���		�	�����=�		������'��� (Line items budgeting system) 

!
������!��������������'/ ���=���� ����
�!3��	�����=�		������'��������������
	�������5�
�	�����=�/1.�����G���
�����!) �2�����3���
��������������� �$����		�������5� ���!3��3������� ���
����	�����= H2.���4�����3���		 Planning Programming Budgeting System (PPBS) $�����
F< ��
���'��#�,(� ������!�������������
�!3����	�'	������'����	�����= /.).789? ��'�
�����������	�����=
!�.�	����4��5����	� ���!
.��� �5�����G���
���(��=��
�� ����5�����1.�K H2.��#��������!
/#����
�!3�
�	�����=����5�����'
����	
:(����!����-����������!���������#���� �'������"#�� ��		 �5��. �
�!�.�����
��'
���������5�,�!���; 	
# �'�����4��-�>����
� �����!
.����������.'�������		���	� ����	�����=$������!)
,�����#���� 

��������
	����.'���		�	�����=��4��		��������5���� �����		���	�'	���	� �����(���$������!) !3�
,�����!���������#�����
	����.'�� >����!������	�����= ,����4���#���		!�.�
F	���3���� ��'!�.5����� �����
����
�!3��5�'�!>)��#������5��; 	
# ��(��� 9 �6 $�����!������������,����
	�����!
/ ��'����3����
��4���G����'���,��	� ��� 5�5� # � ����� #������3����#
�(��
�!
�,��( ��� ��= ��=+�/ ������� �/1.�
�����2������(1.���'����������������$������3��� ����#��'�!>)��#��$������!) �������
����
�	�����=$�����!��������� 
  

). �����&�����! 
 

7.@ �/1.�,��!��	����$��,��2���		���	� ����	�����=$������!) ��
���=o� ���	�'	�; 	
#  ���
���1.���1�#���K $���
F!�.,(�,������	�������; 	
# ���$������'�����������G���
�����!) 

7.7 �/1.�,��!��	����$��,��2�����
���		�	�����= ����
����!�
/'��� ������	� ����	�����=,�
��		�	�����=�		��������5���� !�.�������3���#�����	�����	������,(��	�����=!�.����
	�
����,�� 
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7.? �/1.�,���������3����������-�!�.����
	�����'��#�,(�,����	� ���!�
/'����/1.�����G���
�����!) ���
	� ����������		>����+ 	�� �������
�!3��5�	� ����������/1.�,��	����� �
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