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ฝ่ายวิชาการ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ มีภารกิจหลักในการดำเนินการให้การศึกษาแก่นายทหารสัญญาบัตรของกองทัพเรือซึ่งเข้ารับการศึกษาในส่วนการศึกษาที่ ๑ อันเป็นหลักสูตรชั้นสูงของกองทัพเรือ โดยมีความมุ่งมั่นพัฒนาทั้งคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาข้าราชการที่ดำรงตำแหน่งอาจารย์
หรือทำหน้าที่อาจารย์ ทั้งเป็นอาจารย์ผู้สอน เป็นอาจารย์ที่ปรึกษาประจำกลุ่มสัมมนาหรืออภิปราย หรือเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาในการเขียนเอกสารข้อพิจารณาของฝ่ายอำนวยการ เอกสารวิจัย หรือเอกสารประจำภาค รวมทั้งข้าราชการอื่นๆของฝ่ายวิชาการฯ ให้มีศักยภาพสูง สามารถปฏิบัติภารกิจและงานที่ได้รับมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้าราชการที่ดำรงตำแหน่งอาจารย์หรือทำหน้าที่อาจารย์จะต้องได้รับการพัฒนาศักยภาพของความเป็นอาจารย์อย่างต่อเนื่อง จนสามารถถ่ายทอดความรู้ตามหลักสูตรได้อย่างสมบูรณ์มีความทันสมัยต่อสภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคงที่เปลี่ยนแปลง
ไปอย่างรวดเร็วและเป็นมืออาชีพ รวมทั้งมีผลงานทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาตามหลักสูตรชั้นสูงของกองทัพเรืออย่างเป็นรูปธรรม และสามารถเผยแพร่ได้ทั้งในระดับชาติและในระดับระหว่างประเทศ 
ซึ่งจะช่วยให้กองทัพเรือเป็นหน่วยงานที่มีบทบาทนำทางด้านวิชาการที่เกี่ยวข้องกับความมั่นคงทางทะเล
และการป้องกันประเทศทางทะเลจนเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและระดับระหว่างประเทศต่อไป การพัฒนาดังกล่าวนี้จะเกิดขึ้นได้จำเป็นต้องมียุทธศาสตร์ในการพัฒนาการศึกษาและบุคลากรในระยะยาว เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องของการพัฒนา และได้รับงบประมาณในการดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้

ด้วยเหตุผลข้างต้น ฝ่ายวิชาการฯจึงได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาและบุคลากร
ของฝ่ายวิชาการฯ เป็นระยะเวลา ๕ ปี ระหว่าง พ.ศ. ๒๕๕๙ ถึง พ.ศ. ๒๕๖๓ โดยข้าราชการของ
ฝ่ายวิชาการฯได้มีส่วนร่วมในการระดมความคิดเห็นและช่วยจัดทำแผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้ ซึ่งมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของกองทัพเรือ นโยบายของผู้บัญชาการทหารเรือ วิสัยทัศน์ของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ นโยบายของเจ้ากรมยุทธศึกษาทหารเรือ และวิสัยทัศน์ของฝ่ายวิชาการ อีกทั้งยังสอดคล้องกับมาตรฐานประกันคุณภาพการศึกษาทุกมาตรฐานซึ่งจะช่วยให้มาตรฐานการศึกษาชั้นสูงของกองทัพเรือได้รับการยกระดับสู่มาตรฐานสากลต่อไป
                                                              พลเรือตรี


   (ชุตินธร ทัตตานนท์)






       หัวหน้าฝ่ายวิชาการ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ


          สิงหาคม ๒๕๕๙   
บทสรุปผู้บริหาร

กองทัพเรือกำหนดนโยบายกองทัพเรือ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๒) โดยได้วางยุทธศาสตร์ไว้ทั้งหมด ๓ ด้าน ได้แก่ สร้างบทบาทนำในความร่วมมือด้านความมั่นคง (Active Security Cooperation) การป้องปราม (Deterrence) และ การปฏิบัติการเชิงรุก (Offensive Operations) โดยมีเป้าหมายให้กองทัพเรือ 
“เป็นหน่วยงานความมั่นคงทางทะเลที่มีบทบาทนำในภูมิภาค และเป็นเลิศในการบริหารจัดการ” 
เป็นกองทัพที่ประชาชนเชื่อมั่นและมีความภาคภูมิใจ เป็นหลักประกันด้านความมั่นคงทางทะเลให้กับประเทศ มีผลการปฏิบัติงานที่ดี มีความ โปร่งใส ซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม มีความเป็นมืออาชีพและมุ่งเน้นการพัฒนาเพื่อการพึ่งพาตนเอง ตลอดจนเป็น หน่วยงานที่มีบทบาทที่โดดเด่นในการธำรงไว้ซึ่งเกียรติ 
และศักดิ์ศรีของประเทศในสังคมโลก เป็นที่ยอมรับ เชื่อถือ ชื่นชม และยกย่องจากสาธารณชนในการเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับหน่วยงานทั้งภายใน ประเทศและต่างประเทศ

เมื่อได้วิเคราะห์แผนยุทธศาสตร์ของกองทัพเรือแล้วพบว่า หัวใจสำคัญของยุทธศาสตร์และการนำนโยบายไปดำเนินการเพื่อให้กองทัพเรือสามารถเดินทางไปถึงเป้าหมายที่ต้องการคือ คุณภาพกำลังพลของกองทัพเรือที่ต้องมีองค์ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่อย่างลึกซึ้ง โดยเฉพาะอย่างยิ่งกำลังพลของกองทัพเรือที่ทำหน้าที่ผู้บังคับบัญชา ผู้บริหาร และฝ่ายอำนวยการ ของหน่วยต่างๆ ในกองทัพเรือ 
เพราะกำลังพลที่ทำหน้าที่ดังกล่าวจะเป็นหัวใจหลักในการขับเคลื่อนหน่วยให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์
และเป้าหมายของกองทัพเรือ ดังนั้นการพัฒนาองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องดังกล่าวด้วยการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและบุคลากรของฝ่ายวิชาการ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ จึงเป็นเป้าหมายแรกๆ ที่กองทัพเรือ
ต้องให้ความสำคัญและนำไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม เพื่อให้ทำหน้าที่ถ่ายทอดองค์ความรู้ไปสู่กำลังพลดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพจนสามารถนำพากองทัพเรือไปสู่วิสัยทัศน์และเป้าหมายสุดท้ายที่ต้องการ
จากภารกิจและหน้าที่ของฝ่ายวิชาการฯในการให้การฝึกศึกษา เป็นที่ปรึกษาทางวิชาการ ศึกษาค้นคว้าและเสนอแนะทางวิชาการ จัดทำตำรา เอกสารประกอบการศึกษา และเอกสารการฝึก รวมทั้งเสนอแนะการจัดครู อาจารย์ผู้สอน วิทยากรในการสัมมนาตามสาขาวิชาที่รับผิดชอบ ซึ่งได้กำหนดไว้ตาม อฉก. ๔๑๐๐ ของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ ซึ่งถือเป็นหน้าที่พื้นฐานที่ต้องพัฒนา และดำเนินการอย่างต่อเนื่อง และจากการทบทวนวิสัยทัศน์และเป้าหมายของกองทัพเรือ วิสัยทัศน์ของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ ตลอดจนวิสัยทัศน์ของฝ่ายวิชาการฯ ที่ได้กำหนดไว้อย่างสอดคล้องในทุกระดับ กล่าวคือ
วิสัยทัศน์กองทัพเรือ พุทธศักราช ๒๕๖๗
“เป็นหน่วยงานความมั่นคงทางทะเลที่มีบทบาทนำในภูมิภาค
และเป็นเลิศในการบริหารจัดการ”

วิสัยทัศน์ ยศ.ทร.
“เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ก้าวทันเทคโนโลยี จัดการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานสากล เป็นที่ปรึกษาทางวิชาการที่เชื่อถือได้ และเป็นเลิศในด้านกิจการทางทะเล เป็นต้นแบบในความเป็นมืออาชีพ จริยธรรมและคุณธรรม”
วิสัยทัศน์ ฝวก.ยศ.ทร.
“ฝ่ายวิชาการ เป็นผู้นำทางความรู้ ความคิดด้านกิจการทางทะเล
 มุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานสู่ระดับสากล” 
เมื่อพิจารณาประกอบกับการวิเคราะห์สถานการณ์และสภาพแวดล้อมขององค์กร ได้พบจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค พบว่าฝ่ายวิชาการฯ สามารถใช้โอกาสจากการที่ประเทศไทยและกองทัพไทยมีความมุ่งมั่นในการสร้างความร่วมมือกับประเทศต่าง ๆ ในอาเซียน เพื่อให้มีบทบาทเป็นผู้นำด้านความมั่นคงทางทะเลอย่างสร้างสรรค์ โอกาสดังกล่าวนี้จะเป็นแรงผลักดันอันสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและบุคลากรของกองทัพเรือ อย่างไรก็ตามฝ่ายวิชาการฯ ก็มีจุดอ่อนอันสำคัญที่ต้องการการแก้ไขอย่างเร่งด่วนในเรื่องของจำนวนและคุณภาพของกำลังพลที่ปฏิบัติหน้าที่อาจารย์ ซึ่งมีอุปสรรคและข้อจำกัดอย่างสูงในเรื่องงบประมาณ เพราะกำลังพลที่ปฏิบัติหน้าที่อาจารย์ส่วนใหญ่มาจากผู้ที่สำเร็จการศึกษาจากโรงเรียนเสนาธิการทหารหรือวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรของมิตรประเทศซึ่งผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนกันมาใช้ทุนจากการไปศึกษาดังกล่าวเป็นเวลา ๒ ปี โดยไม่ได้รับการพัฒนาต่อยอดหรือไม่ได้รับการวางแผนสร้างอาจารย์ของฝ่ายวิชาการฯ เองในระยะยาว นอกจากนี้แล้วจำนวนข้าราชการของฝ่ายวิชาการฯ ที่ทำหน้าที่อาจารย์ของหลักสูตรชั้นสูงของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ (วทร.ฯ รร.สธ.ทร.ฯ รร.ชต.ฯ) รวมไปถึงการสนับสนุนงานด้านวิชาการและการฝึกให้กับกองทัพเรือและกองทัพไทยก็กำลังอยู่ในสภาวะวิกฤต และมีแนวโน้มที่สถานการณ์นี้จะดำเนินไปอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งงบประมาณที่ฝ่ายวิชาการได้รับก็ยังไม่สอดคล้องกับการพัฒนาอาจารย์และบุคลากรของฝ่ายวิชาการฯ ให้มีศักยภาพทางวิชาการในระดับที่ได้รับการยอมรับจากสถาบันการศึกษาทั้งในและนอกประเทศ ส่งผลให้ความร่วมมือระหว่าง ยศ.ทร. กับหน่วยงาน
ทั้งในและนอกประเทศไม่สามารถดำเนินต่อไปได้อย่างราบรื่น  ทำให้ฝ่ายวิชาการฯใช้จุดแข็งและโอกาส
ในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาและบุคลากรของฝ่ายวิชาการ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ ระยะ ๕ ปี ระหว่าง พ.ศ.๒๕๕๙ ถึง พ.ศ. ๒๕๖๓ เพื่อแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นและทำให้การพัฒนาการศึกษาและบุคลากรของฝ่ายวิชาการมีความต่อเนื่องและยั่งยืน โดยได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ไว้ ๖ ด้าน ได้แก่ 
1. ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ปลูกต้นกล้า – การสร้างอาจารย์รุ่นใหม่ของ ฝวก.ฯ ที่ยั่งยืนและต่อเนื่อง
2. ยุทธศาสตร์ที่ ๒ รดน้ำ ให้ปุ๋ย - พัฒนาอาจารย์ที่มีอยู่ และยกระดับการให้บริการทางการศึกษา
3. ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ตกแต่งกิ่งใบ - กำหนดทิศทางการศึกษา และสนับสนุนการทำผลงานทางวิชาการในรูปแบบต่างๆ เพื่อเก็บไว้เป็นฐานข้อมูล และเผยแพร่ออกสู่หน่วยภายนอก
4. ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ให้ความร่มรื่น – มีความเป็นเอกในด้านวิชาการ สนับสนุนทางวิชาการและการเป็นที่ปรึกษาให้กับหน่วยงานต่าง ๆ ในกองทัพเรือ ตลอดจนหน่วยงานต่างๆ นอกกองทัพเรือที่ขอรับการสนับสนุน
5. ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ออกดอกหอมหวล แผ่กิ่งก้านสาขา - บุคลากรของ ฝวก.ฯ ได้รับความชื่นชมจากมวลชนประพฤติปฏิบัติตนที่อยู่ในกรอบศีลธรรมและจริยธรรมอันดีงาม มีมาตรฐานทางจริยธรรมสูง รวมไปถึงการยกระดับสถาบันการศึกษา และครู อาจารย์สู่ระดับสากล จนเป็นที่ยอมรับ
6. ยุทธศาสตร์ที่ ๖ เติบโตยั่งยืน – จัดทำระบบสารสนเทศฐานข้อมูลการศึกษาและวิชาการ เพื่อพัฒนาการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของกองทัพเรือ และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปในอนาคต ตลอดจนการติดตามการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ การวิเคราะห์ประเมินผล และปรับปรุงยุทธศาสตร์ให้บรรลุผล
ภายใต้ยุทธศาสตร์ทั้ง ๖ ด้านนี้ ฝ่ายวิชาการฯ ได้กำหนดแผนงานและโครงการที่จะดำเนินการ
ในระยะเวลา ๕ ปี ตั้งแต่ พ.ศ.๒๕๕๙ ถึง พ.ศ. ๒๕๖๓ และได้กลายเป็นที่มาของ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาและบุคลากรของฝ่ายวิชาการ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ ระยะ ๕ ปี พ.ศ.๒๕๕๙ ถึง พ.ศ. ๒๕๖๓ นอกจากนี้แล้ว เพื่อให้เกิดความชัดเจน และง่ายต่อการบริหารจัดการตามแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าว 
ฝ่ายวิชาการฯ จึงได้จัดแยกแผนงานและโครงการที่ต้องทำในปีที่ส่งเสริมต่อเนื่องกันไป โดยในแต่ละปียังได้กำหนดผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด และ งบประมาณไว้ด้วยแล้ว แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาและบุคลากรของฝ่ายวิชาการฯ นี้ จะเป็นแผนแม่บทในการขับเคลื่อนการปฏิบัติงาน เพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์ นโยบาย ให้บรรลุวิสัยทัศน์ของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ และกองทัพเรือต่อไป
การประเมินสถานการณ์และแนวโน้ม
สถานการณ์และแนวโน้มด้านความมั่นคง
สถานการณ์ความมั่นคงของโลกที่ส่งผลต่อประเทศไทยในขณะนี้เป็นที่น่าจับตามองอย่างใกล้ชิด ภายหลังสงครามเย็นยุติลง โดยชัยชนะได้ตกเป็นของโลกตะวันตก อเมริกาได้กลายเป็นมหาอำนาจหนึ่งเดียวที่เป็นผู้กำหนดทิศทางความมั่นคงของโลกและในภูมิภาคต่างๆ จนสื่อหลายๆ สำนักให้ตำแหน่งสหรัฐ
เป็นตำรวจโลก อย่างไรก็ดี ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของจีนได้สร้างความหวาดระแวงให้แก่สหรัฐ
เป็นอย่างยิ่ง จีนใช้กำลังอำนาจทางเศรษฐกิจของตน สนับสนุนและเสริมสร้างกำลังอำนาจของชาติทางด้านอื่นๆ รวมไปถึงความต้องการการยอมรับ และมีบทบาท โดยต้องการมีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางของโลก
ทั้งภาคความมั่นคงและเศรษฐกิจ ผลจากการการแข่งขันระหว่างสหรัฐซึ่งเป็นชาติมหาอำนาจเดิมกับจีน
ที่เป็นชาติที่กำลังก้าวขึ้นมาเป็นมหาอำนาจใหม่ทำให้เกิดผลกระทบรอบด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านความมั่นคง เศรษฐกิจ รวมไปถึงการรวมกลุ่มกันของประเทศต่างๆ เพื่อรักษาผลประโยชน์ และเพิ่มอำนาจการต่อรอง ทั้งนี้ประเทศมหาอำนาจทั้งสองต่างฝ่าย ต่างมีความหวาดระแวงซึ่งกันและกัน ดังจะเห็นได้จากท่าที
ของสหรัฐในการสนับสนุน ญี่ปุ่น เวียดนาม ฟิลิปปินส์ ในความขัดแย้งอาณาเขตทางทะเลที่ชาติทั้งสองมีกับจีน ในทางกลับกันจีนก็ให้การสนับสนุนทางเศรษฐกิจกับรัสเซียเมื่อเกิดวิกฤติสงครามยูเครน ที่สหรัฐดำเนินการบอยคอตสินค้าปิโตรเลี่ยมและก๊าซธรรมชาติของรัสเซียจนทำให้ค่าเงินของรัสเซียตกต่ำลงมากกว่าร้อยละ ๕๐ ชาติต่างๆ พยายาม เรียกร้องให้ชาติมหาอำนาจทั้งสองมีความสัมพันธ์อย่างสร้างสรรค์ โดยยึดประโยชน์ของประชาคมโลก สันติภาพและความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเป็นสำคัญ 
ผลประโยชน์ของสหรัฐเพิ่มขึ้นพร้อมกับการเติบโตทางเศรษฐกิจของเอเชีย เป็นคู่ค้าสำคัญของไทยและของเกือบทุกประเทศในเอเชียแปซิฟิก เช่น เกาหลีใต้ ญี่ปุ่น ออสเตรเลีย สิงคโปร์ ในขณะเดียวกันจีนต้องการมีบทบาทในภูมิภาค มีขีดความสามารถในการรักษาผลประโยชน์ของชาติ สามารถป้องปราม
การคุกคามของสหรัฐด้วยกำลังทหาร จีนได้ปรับปรุงกองทัพให้ทันสมัย มีแผนสร้างกองเรือที่ทรงอานุภาพ อย่างไรก็ดีจีนพยายามรักษาความสัมพันธ์กับสหรัฐ ถึงจะมีความขัดแย้ง และการแข่งขัน แต่จีนและสหรัฐ
ก็พึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันในหลายด้าน จีนเป็นคู่ค้าอันดับ ๒ ของสหรัฐและเป็นเจ้าหนี้รายใหญ่ คนจีน
นับล้านคนกำลังศึกษาในสหรัฐ นอกจากสถานการณ์โลกซึ่งเกิดจากการแข่งขันกันระหว่างมหาอำนาจแล้ว เหตุการณ์การก่อการร้าย ซึ่งเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องในต่างประเทศ เป็นตัวชี้วัดและสิ่งบอกเหตุที่สำคัญ
ที่รัฐบาลและกองทัพจะต้องเตรียมองค์วัตถุ องค์บุคคล และองค์ยุทธวิธีในการรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบนี้ รวมไปถึงการมียุทธศาสตร์ร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้าน ภูมิภาคและประชาคมโลก ประชาคมอาเซียน
เป็นตัวอย่างที่ใกล้ตัวกับประเทศไทย ที่ชาติในอาเซียนพยายามรวมตัวกันเพื่อความมั่นคงทั้งในด้านการเมือง การทหาร และเศรษฐกิจ แนวโน้มของสภาวะแวดล้อมโลกจะยังคงเป็นลักษณะการแข่งขันการมีอำนาจนำ ทั้งด้านความมั่นคง และด้านเศรษฐกิจ มีการก่อการร้ายผ่านประเทศที่สามเป็นตัวชี้วัดความไม่พึงพอใจ 
การรวมตัวกันของชาติต่างๆ เพื่อเลือกข้างหรือเพื่อแสดงตัวเป็นกลางเพื่อสร้างอำนาจการต่อรองทั้งด้านการเมือง การทหาร และการเศรษฐกิจจะเกิดขึ้นทั่วโลก
ผลกระทบและแรงผลักดันต่อประเทศไทย กองทัพเรือ และฝ่ายวิชาการ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ การเตรียมความพร้อม เพื่อรองรับความเปลี่ยนแปลง
ประเทศไทยและกองทัพเรือไม่อาจหลีกพ้นผลกระทบจากท่าทีมหาอำนาจของโลก และสถานการณ์ความมั่นคงในปัจจุบันและแนวโน้มที่กล่าวมาได้ ดังจะเห็นได้จาก วิสัยทัศน์กองทัพเรือ พุทธศักราช ๒๕๖๗ มีเป้าหมายให้ กองทัพเรือเป็นหน่วยงานความมั่นคงทางทะเลที่มีบทบาทนำในภูมิภาค เป็นหน่วยงานที่มีบทบาทที่โดดเด่นในการธำรงไว้ซึ่งเกียรติ และศักดิ์ศรีของประเทศในสังคมโลก เป็นที่ยอมรับ เชื่อถือ ชื่นชม และยกย่องจากสาธารณชนในการเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับหน่วยงานทั้งภายใน ประเทศและต่างประเทศ รวมไปถึงนโยบายกองทัพเรือ ประจําปีงบประมาณ ๒๕๕๙ โดยให้ทบทวนระดับความพร้อมรบของ ทร. 
ให้เหมาะสมกับสภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคงที่เปลี่ยนแปลงไป  ขยายความร่วมมือด้านการศึกษาและความสัมพันธ์กับ ทร.มิตรประเทศ เพื่อรองรับวิสัยทัศน์ ทร. ขยายการแลกเปลี่ยนข่าวสารและพัฒนาความร่วมมือด้านการข่าวกับหน่วยงานด้านการข่าว ของ ทร.อินเดีย ทร.สาธารณรัฐประชาชนจีน และ ทร.กัมพูชา ทบทวนการเตรียมความพร้อมและพิจารณาการจัดกําลังตามแผนป้องกันประเทศ แผนเผชิญเหตุ และแผนการฝึกต่างๆ ของ ทร. ด้านองค์บุคคล องค์วัตถุ และองค์ยุทธวิธีของ หน่วยกําลังรบให้มีศักยภาพ พร้อมรับสถานการณ์ และภัยคุกคามทุกรูปแบบที่อาจเกิดขึ้นใน อนาคต โดยเมื่อจําเป็นต้องเข้าทําการรบ ต้องได้รับชัยชนะ และสามารถปฏิบัติการผสม หรือ ร่วม/ผสมกับมิตรประเทศได้ระดับแนวหน้า เป็นต้น  การที่กองทัพเรือจะสามารถตอบสนองต่อสถานการณ์ความมั่นคงของโลก ภูมิภาค วิสัยทัศน์และนโยบายที่ได้วางไว้เหล่านี้ ฝวก.ฯ ต้องเตรียมกำลังพลที่ทำหน้าที่ครู อาจารย์ และปรับปรุงการบริการด้านการศึกษา หลักสูตร เนื้อหาการเรียน การสอน ให้ตอบรับกับความต้องการของกองทัพเรือ
การบริหารงานราชการ และการประกันคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาคุณภาพครู อาจารย์
นอกเหนือไปจากสถานการณ์ด้านความมั่นคงที่เป็นตัวกำหนดทิศทางนโยบายและวิสัยทัศน์ของกองทัพเรือที่ ฝวก.ฯ ต้องพิจารณาเตรียมกำลังพลที่ทำหน้าที่ครู อาจารย์ และปรับปรุงการบริการด้านการศึกษา หลักสูตร เนื้อหาการเรียน การสอน ให้ตอบรับกับความต้องการของกองทัพเรือ  ในด้านการบริหารงานตามนโยบายของรัฐบาล ฝวก.ฯ ต้องดำเนินการตาม พระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ หมวด ๓ มาตรา ๙ ระบุว่า “การบริหารราชการเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ .... ส่วนราชการก่อน จะดำเนินการตามภารกิจใด ต้องจัดทำแผนปฏิบัติราชการไว้ล่วงหน้า โดยต้องมีรายละเอียดขั้นตอน ระยะเวลา และงบประมาณที่ต้องใช้ในการดำเนินการของแต่ละขั้นตอน เป้าหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ ของภารกิจ และตัวชี้วัดความสำเร็จของภารกิจ” มาตรา ๑๖ ระบุว่า “ให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ โดยจัดทำเป็นแผนสี่ปี ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับแผนการบริหารราชการแผ่นดิน โดยระบุสาระสำคัญเกี่ยวกับนโยบายการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ เป้าหมาย และผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมทั้งประมาณการรายได้และรายจ่ายและทรัพยากรอื่นที่ จะต้องใช้ เสนอต่อรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบ” 

และในการที่ ฝวก.ฯ เป็นหน่วยให้การศึกษาภายใต้การบังคับบัญชาของกระทรวงกลาโหม กระทรวงกลาโหม ตระหนักถึงความสำคัญของการประกันคุณภาพการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๔๕ จึงมีคำสั่งกระทรวงกลาโหม (เฉพาะ) ที่ ๒๒๐/๔๕ แสดงเจตนารมณ์และกำหนดนโยบายด้านการจัดการศึกษาขึ้น โดยมุ่งเน้นให้สถาบันการศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม เร่งรัดดำเนินงานตามนโยบายการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา รวมทั้งพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง คำสั่งกระทรวงกลาโหม (เฉพาะ) ที่ ๓๓/๔๔ กำหนดนโยบายการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา สถาบันการศึกษาของกระทรวงกลาโหม เพื่อให้ผู้สำเร็จการศึกษามีคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาตามที่กระทรวงกลาโหมต้องการ และสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒  

ด้วยสถานการณ์ ข้อกำหนดในการบริหารงานราชการและ การประกันคุณภาพการศึกษา ทำให้ ฝวก.ฯ ต้องมีการปรับเปลี่ยน กำหนดแผนงาน ยุทธศาสตร์ โดยการวิเคราะห์โอกาส ภาวะคุกคาม จุดแข็ง 
และจุดอ่อน เพื่อจัดทำ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาและบุคลากรของฝ่ายวิชาการ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ ระยะ ๕ ปี พ.ศ.๒๕๕๙ – ๒๕๖๓ ต่อไป
การวิเคราะห์โอกาส ภาวะคุกคาม จุดแข็ง และจุดอ่อน 



ข้อสรุป
· ควรที่จะเสนอให้ อจ. ของ ฝวก.ยศ.ทร. ที่ปฏิบัติงาน ครบวาระ ๒ ปีแล้ว และมีความประสงค์ที่จะทำงานต่อ ให้ยังคงบรรจุอยู่ที่ ฝวก.ยศ.ทร. ซึ่งนอกจากประสบการณ์ในการถ่ายทอดความรู้แล้ว ยังได้ความรู้เพิ่มเติมในเรื่องต่างๆ จากการเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาการทำเอกสารส่วนบุคคล เช่น ข้อพิจารณา เอกสารวิจัย ซึ่งสามารถที่จะลดจุดอ่อนในการในการจัดทำเอกสารส่วนบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ
· สามารถเชิญชวน นทน. ที่สำเร็จการศึกษาจาก รร.สธ. และมีผลการเรียนดีมาเป็นอาจารย์ ฝวก. ทั้งนี้ ควรจะมีการจัดสรรทุนเพื่อพัฒนาอาจารย์เพิ่มเติมเมื่อปฏิบัติงานไปแล้วระยะหนึ่ง
· มีการจัดโครงการแลกเปลี่ยน ครูใน รร.สธ.ต่างประเทศ โดยเฉพาะใน ASEAN ซึ่ง อจ. ส่วนใหญ่จะสำเร็จการศึกษาจาก รร.สธ.ของชาติดังกล่าว
· ความเสี่ยงด้าน งป. กำลังพล เป็นความเสี่ยงสำคัญ ที่จะเป็นปัจจัยฉุดรั้งการปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตร์
การกำหนด วิสัยทัศน์ ภารกิจ ของหน่วย
ฝวก.ฯ ได้พิจารณาทบทวนภารกิจ วิสัยทัศน์และเป้าหมายของกองทัพเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ โดย ฝวก.ฯ ยังคงยึดมั่นต่อวิสัยทัศน์ที่ได้กำหนดไว้เดิม เพื่อตอบสนองต่อวิสัยทัศน์และเป้าหมายของกองทัพเรือ และกรมยุทธศึกษาทหารเรือ โดย ฝวก.ฯ มีหน้าที่ ให้การฝึกศึกษา เป็นที่ปรึกษาทางวิชาการ ศึกษาค้นคว้าและเสนอแนะทางวิชาการ จัดทำตำรา เอกสารประกอบการศึกษา และเอกสารการฝึก รวมทั้งเสนอแนะการจัดครู อาจารย์ผู้สอน วิทยากรในการสัมมนาตามสาขาวิชาที่รับผิดชอบ  ทั้งนี้ ฝวก.ฯ ได้พิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ของหน่วยเหนือ เพื่อให้แผนยุทธศาสตร์ของ ฝวก.ฯ ที่จะกำหนดขึ้นนี้ มีความสอดคล้อง สนับสนุนวิสัยทัศน์ของผู้บังคับบัญชา 
วิสัยทัศน์กองทัพเรือ พุทธศักราช ๒๕๖๗
“เป็นหน่วยงานความมั่นคงทางทะเลที่มีบทบาทนำในภูมิภาค
และเป็นเลิศในการบริหารจัดการ”

วิสัยทัศน์ ยศ.ทร.
“เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ก้าวทันเทคโนโลยี จัดการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานสากล เป็นที่ปรึกษาทางวิชาการที่เชื่อถือได้ และเป็นเลิศในด้านกิจการทางทะเล เป็นต้นแบบในความเป็นมืออาชีพ จริยธรรมและคุณธรรม”

วิสัยทัศน์ ฝวก.ยศ.ทร.
“ฝ่ายวิชาการ เป็นผู้นำทางด้านความรู้ ความคิด 
มุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานสู่ระดับสากล”


ในทุกวิสัยทัศน์ ความรู้เป็นองค์ประกอบสำคัญในการบรรลุจุดมุ่งหมายปลายทางที่ผู้นำกองทัพเรือ และผู้บังคับบัญชาต้องการให้ทุกคนก้าวเดินไปสู่เป้าหมายเดียวกัน  ความรู้จะถูกถ่ายทอดไปยังกำลังพลของกองทัพเรือได้ด้วยกระบวนการที่เป็นมาตรฐานและมีการตรวจสอบพัฒนาตนเองของหน่วยอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ในกระบวนการให้ความรู้ ครู อาจารย์ผู้ถ่ายทอดเป็นองค์ประกอบสำคัญที่สุด เพื่อให้มั่นใจได้ว่ากำลังพลทุกคนของกองทัพเรือเป็นมืออาชีพ มีความรู้ ความชำนาญในสหวิทยาการที่เกี่ยวข้องกับความมั่นคงในทะเล และจะสามารถเป็นฟันเฟืองที่หมุนผลักดันให้กองทัพเรือ เป็นหน่วยงานความมั่นคงทางทะเลที่มีบทบาทนำในภูมิภาค และเป็นเลิศในการบริหารจัดการ ได้ในปี ๒๕๖๗ 
การกำหนดยุทธศาสตร์
เพื่อให้ ฝวก.ฯ สามารถปฏิบัติงานได้ตามพันธกิจ กำจัดจุดอ่อน เสริมจุดแข็ง และเดินทางไปสู่เป้าหมายและวิสัยทัศน์ได้ ฝวก.ฯ ได้กำหนดยุทธศาสตร์ไว้ ๕ ด้าน ได้แก่ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ปลูกต้นกล้า เป็นยุทธศาสตร์การสร้าง และพัฒนาอาจารย์ที่ยั่งยืนและต่อเนื่องของ ฝวก.ฯ โดยการรับ นทน.ที่จบการศึกษาจากหลักสูตร สธ.ทร. ที่ไม่ได้รับทุนเรียนดีไปศึกษา ณ ต่างประเทศ แต่มีผลการศึกษาดี มีบุคลิกลักษณะ และมีทัศนคติที่ดีต่อการเป็นครู มารับราชการที่ ฝวก.ฯ เป็นเวลา ๒ ปี เพื่อเป็นการเตรียมพื้นฐานความรู้ และเตรียมความพร้อมด้านภาษา จากนั้นจะได้รับทุนการศึกษาจาก ฝวก.ฯ ไปศึกษายังต่างประเทศ เมื่อจบการศึกษาแล้วจะกลับมาปฏิบัติหน้าที่ที่ ฝวก.ฯ อีกอย่างน้อย ๒ ปี ยุทธศาสตร์นี้จะแก้ไขปัญหาการขาดแคลนกำลังพลที่ทำหน้าที่ครู ทำให้การพัฒนาครู อาจารย์ มีความต่อเนื่อง และยั่งยืน การสร้างแรงจูงใจโดยให้โอกาสทางการศึกษา จะเป็นปัจจัยสำคัญในความสำเร็จของยุทธศาสตร์นี้
ประเด็นยุทธศาสตร์นี้จะสนับสนุนมาตรฐานประกันคุณภาพการศึกษา มาตรฐานที่ ๕ (การบริหารจัดการและการพัฒนาสถาบัน – ซึ่งจะมีแผนและกำหนดตัวชี้วัดอย่างชัดเจน) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ รดน้ำ ให้ปุ๋ย เป็นยุทธศาสตร์พัฒนาอาจารย์ และพัฒนาการให้บริการทางการศึกษา ในสภาวะแวดล้อมโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา สหสาขาวิชาการได้แพร่ขยายไปพร้อมๆ 
กับภารกิจหน้าที่ของกองทัพเรือ องค์ความรู้ที่ล้าหลัง บุคลากรทางการศึกษาที่ถูกพันธการไว้ด้วยข้อจำกัดทางงบประมาณจะถูกทอดทิ้งให้โดดเดี่ยว และตกยุค ไม่สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลง ซึ่งจะส่งผลโดยตรงไปสู่การให้การศึกษาของหลักสูตรต่างๆ ยุทธศาสตร์นี้จะพัฒนาอาจารย์ของ ฝวก.ฯ ที่มีอยู่และพัฒนาการให้การบริการทางการศึกษา โดยให้ทุนการศึกษาภายในประเทศ ให้งบประมาณในการฝึกอบรมระยะสั้น และการเข้าร่วมการสัมมนาเสริมความรู้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์นี้จะสนับสนุนมาตรฐานประกันคุณภาพการศึกษา มาตรฐานที่ ๕ (การบริหารจัดการและการพัฒนาสถาบัน – ซึ่งจะมีแผนและกำหนดตัวชี้วัดอย่างชัดเจน)

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ตกแต่งกิ่งใบ เป็นยุทธศาสตร์เพื่อกำหนดทิศทางการศึกษา นอกจากนี้แล้วยังให้มีการสนับสนุนการทำผลงานทางวิชาการ การวิจัย การเขียนบทความทางวิชาการ เอกสารประกอบการเรียนการสอน ส่งเสริมงานวิชาการ สัมมนา และรับฟังความคิดเห็นรอบด้าน เพื่อเก็บความรู้ไว้เป็นฐานข้อมูล และเผยแพร่ออกสู่หน่วยงานภายนอก พัฒนาขีดความสามารถให้เป็นผู้จัดสัมมนาวิชาการทั้งในระดับกองทัพ หน่วยงานอื่นๆภายในประเทศ จนในที่สุด ฝวก.ฯ จะมีขีดความสามารถและองค์ความรู้พร้อมที่จะเป็นแกนสำคัญในการจัดการและร่วมการสัมมนาวิชาการระหว่างประเทศได้อย่างมีมาตรฐาน
ประเด็นยุทธศาสตร์นี้จะสนับสนุนมาตรฐานประกันคุณภาพการศึกษา มาตรฐานที่ ๒ (การวิจัยและผลงานวิชาการ – ซึ่งจะมีแผนและกำหนดตัวชี้วัดอย่างชัดเจน)

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ให้ความร่มรื่น เป็นยุทธศาสตร์ที่จะทำให้ ฝวก.ฯ ได้รับการยอมรับจากหน่วยงานต่างๆ ในความเป็นเลิศด้านวิชาการ สนับสนุนและการเป็นที่ปรึกษาให้กับหน่วยงานต่างๆ ด้วยองค์ความรู้ที่ ฝวก.ฯ ได้เก็บรวบรวมไว้ในระบบสารสนเทศ และองค์บุคคลของ ฝวก.ฯ ผ่านการจัดทำเอกสารตำราร่วมระหว่างเหล่าทัพ เอกสารอ้างอิง หลักนิยมในด้านต่างๆ รวมไปถึงการสนับสนุนกำลังพลทำหน้าที่ครูให้แก่หน่วยงานภายในกองทัพเรือ และเหล่าทัพต่างๆ รวมถึงการมีส่วนร่วมในการฝึกในระดับต่างๆ ทั้งภายในกองทัพเรือ และระหว่างเหล่าทัพ ไม่ว่าจะทำหน้าที่เป็นส่วนอำนวยการฝึก การให้ความรู้ การควบคุมการฝึก และการประเมินผลการฝึก ตลอดจนการให้บริการทางวิชาการแก่หน่วยงานภายนอกกองทัพเรือที่ขอรับการสนับสนุน
ประเด็นยุทธศาสตร์นี้จะสนับสนุนมาตรฐานประกันคุณภาพการศึกษา มาตรฐานที่ ๒ (การวิจัยและผลงานวิชาการ – ซึ่งจะมีแผนและกำหนดตัวชี้วัดอย่างชัดเจน) ตลอดจนมาตรฐานประกันคุณภาพการศึกษา มาตรฐานที่ ๓ การให้บริการทางวิชาการ – ซึ่งจะมีแผนและกำหนดตัวชี้วัดอย่างชัดเจน)
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ออกดอกหอมหวล แผ่กิ่งก้านสาขา เป็นยุทธศาสตร์ที่ยกระดับคุณภาพการศึกษาและมาตรฐานของอาจารย์สู่ระดับสากลให้เป็นที่ยอมรับในแวดวงการศึกษาและวงวิชาการทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ ตลอดจนส่งเสริมให้บุคลากรประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมและจริยธรรมอันดีงาม มีมาตรฐานทางจริยธรรมสูง ได้รับความไว้วางใจและเป็นตัวอย่างของผู้เข้ารับการศึกษา อันจะส่งผลให้บุคลากรของ ฝวก.ฯ ได้รับชื่อเสียงและความชื่นชมจากมวลชนรอบด้าน ทั้งผู้เข้ารับการศึกษา ผู้รับบริการการศึกษา และหน่วยงานที่ขอรับการสนับสนุนทางวิชาการที่อยู่ในประเทศและต่างประเทศ
ประเด็นยุทธศาสตร์นี้จะสนับสนุนมาตรฐานประกันคุณภาพการศึกษา มาตรฐานที่ ๒ (การวิจัยและผลงานวิชาการ – ซึ่งจะมีแผนและกำหนดตัวชี้วัดอย่างชัดเจน) ตลอดจนมาตรฐานประกันคุณภาพการศึกษา มาตรฐานที่ ๓ การให้บริการทางวิชาการ – ซึ่งจะมีแผนและกำหนดตัวชี้วัดอย่างชัดเจน)
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ เติบโตยั่งยืน เป็นยุทธศาสตร์จัดทำระบบสารสนเทศฐานข้อมูลการศึกษา และการจัดการระบบสารสนเทศเพื่อการศึกษา โดยการเก็บข้อมูลผลสะท้อนจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในด้านการศึกษาอย่างรอบด้าน ไม่ว่าจากผู้เข้ารับการศึกษา หน่วยผู้ใช้งาน รวมถึงอาจารย์ผู้สอน และผู้ทรงคุณวุฒิในด้านต่างๆ เพื่อนำมากำหนดทิศทางการศึกษา และพัฒนาเนื้อหาการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการของกองทัพเรือ และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปในอนาคต รวมทั้งการจัดเก็บข้อมูลทางวิชาการของอาจารย์และการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ ตลอดจนการวิเคราะห์ ประเมินผล และปรับปรุงแก้ไขยุทธศาสตร์ให้บรรลุผล
ประเด็นยุทธศาสตร์นี้จะสนับสนุนมาตรฐานประกันคุณภาพการศึกษา มาตรฐานที่ ๖ (การบริหารหลักสูตรและการเรียนการสอน – ซึ่งจะมีแผนและกำหนดตัวชี้วัดอย่างชัดเจน) ตลอดจนมาตรฐานประกันคุณภาพการศึกษา มาตรฐานที่ ๗ การประกันและพัฒนาคุณภาพภายใน – ซึ่งจะมีแผนและกำหนดตัวชี้วัดอย่างชัดเจน)
ยุทธศาสตร์ทั้ง ๖ นี้ได้ถูกนำมากำหนดไว้ในแผนผังยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาและบุคลากรของฝ่ายวิชาการ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ ระยะ ๕ ปี พ.ศ.๒๕๕๙ – ๒๕๖๓

แผนผังยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาและบุคลากรของฝ่ายวิชาการ 
กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
ระยะ ๕ ปี พ.ศ.๒๕๕๙ – ๒๕๖๓



แผนงานและโครงการ
แผนงานและโครงการของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ ปลูกต้นกล้า
แผนงานสร้างและพัฒนาอาจารย์ที่ยั่งยืนและต่อเนื่อง
มีโครงการ รวมทั้งสิ้น ๑๐ โครงการ
1. โครงการ ปริญญาโท สาขา Security / Strategic / Defense Studies (ต่างประเทศ) ๑ ทุน ทุกปี  น.ต.-น.อ.(ทุกพรรคเหล่า)
2. โครงการ Maritime Policy (ป.โท-เอก) ประเทศออสเตรเลีย ๑ ทุน ทุก ๓ ปี น.ต.-น.อ. 
(ทุกพรรคเหล่า)
3. โครงการ War study (ป.โท-เอก) ประเทศสหรัฐอเมริกา ๑ทุน /๒ ปี น.ต.-น.อ.(ทุกพรรคเหล่า)
4. โครงการ Counter terrorism/Security study (ป.โท) ประเทศออสเตรเลีย ๑ ทุน ทุกปี น.ต.-น.อ.(ทุกพรรคเหล่า)
5. โครงการ International public law ประเทศออสเตรเลีย ๑ทุน ทุก ๒ ปี น.ต.-น.อ.(ทุกพรรคเหล่า)
6. โครงการ Defense and strategic study ประเทศสหรัฐอเมริกา ๑ทุน /๒ ปี ทุก ๒ ปี น.ต.-น.อ.(ทุกพรรคเหล่า)
7. โครงการ Information operation/Cyber security ประเทศสหรัฐอเมริกา ๑ทุน /๒ ปี ทุก ๒ ปี น.ต.-น.อ.(ทุกพรรคเหล่า)
8. โครงการ Counter Terrorism (macquarie university) ออสเตรเลีย ๑ ทุน ทุกปี น.ต.-น.อ.(ทุกพรรคเหล่า)
9. โครงการ Security Studies (Sydney university) ออสเตรเลีย ๑ ทุน ทุกปี น.ต.-น.อ.
(ทุกพรรคเหล่า)

๑๐.
โครงการ Maritime Policy (Wollongong university) ออสเตรเลีย ๑ ทุน ทุกปี น.ต.-น.อ.
(ทุกพรรคเหล่า)
แผนงานและโครงการของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ รดน้ำ ให้ปุ๋ย
แผนงานพัฒนาอาจารย์และพัฒนาการให้บริการทางการศึกษา

มีโครงการ รวมทั้งสิ้น ๙ โครงการ
1. โครงการ รัฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ความมั่นคงระหว่างประเทศ) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ระยะเวลา ๔ ปี  ๒ นาย ทุก ๓ ปี น.ต.-น.อ.(ทุกพรรคเหล่า)
2. โครงการ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหารการศึกษา/ประเมินและการวิจัยการศึกษา) มหาวิทยาลัยในประเทศ ระยะเวลา  ๒ ปี ๒ นาย  ทุก ๓ ปี น.ต.-น.อ.(ทุกพรรคเหล่า)
3. โครงการ ปริญาเอก สาขา Marine Administration จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ๕ ปี ๑ นาย  ทุก ๓ ปี น.ต.-น.อ.(ทุกพรรคเหล่า)
4. โครงการ ปริญญาเอก สาขา Marine and Coastal Resource Management  มหาวิทยาลัย 
สงขลานครินทร์ ๑ ทุน ๕ ปี ทุก ๓ ปี น.ต.-น.อ.(ทุกพรรคเหล่า)
5. โครงการ ปริญญาโท สาขา Marine Administration จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ๒ ทุน ๒ ปี ทุกปี น.ต.-น.อ.(ทุกพรรคเหล่า)
6. โครงการ ปริญญาโท สาขา Marine and Coastal Resource Management มหาวิทยาลัย สงขลานครินทร์ ๑ ทุน/๕ ปี ทุก ๓ ปี น.ต.-น.อ.(ทุกพรรคเหล่า)
7. โครงการ ปริญญาโท สาขา War History Studies จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ๑ทุน/๒ปี น.ต.-น.อ.(ทุกพรรคเหล่า)
8. โครงการ ปริญญาโท สาขาความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ๑ทุน/๒ปี น.ต.-น.อ. (ทุกพรรคเหล่า)
9. โครงการ ปริญญาโท สาขา Environmental/Offshore / Coastal Engineering มหาวิทยาลัย ภายในประเทศ (จุฬาฯ/มหิดล/เกษตรศาสตร์ ศรีราชา) ๑ทุน/๒ปี น.ต.-น.อ. (ทุกพรรคเหล่า)
แผนงานและโครงการของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ ตกแต่งกิ่งใบ 
แผนงานกำหนดทิศทางการศึกษา ยกระดับคุณภาพการศึกษา และสร้างผลงานวิชาการ
มีโครงการ รวมทั้งสิ้น ๗ โครงการ (ดำเนินการทุกปี งป.)
1. โครงการจัดสัมมนาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอนของ ฝวก.ฯ ตามโครงการศึกษา อบรม ประชุม และสัมมนาของหน่วยต่างๆ ใน ทร.ประจำปี งป. หลักสูตรการอบรมทางวิชาการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอนและการฝึกยุทธกีฬา
2. โครงการส่งเสริมสนับสนุนผลงานวิชาการ/เอกสารทางวิชาการของอาจารย์ประจำ ฝวก.ฯ
3. โครงการสร้างขวัญและกำลังใจในการผลิตผลงานทางวิชาการ/เอกสารทางวิชาการให้กับอาจารย์ประจำ
4. โครงการสนับสนุนการจัดหาตำราและเอกสารวิชาการสำหรับนักศึกษา และนายทหารนักเรียนหลักสูตรต่างๆ ของ ยศ.ทร.
5. โครงการจัดประชุมทางวิชาการของกองทัพเรือ
6. โครงการส่งเสริมความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง ยศ.ทร.กับสถาบันอุดมศึกษา
7. โครงการประสานความร่วมมือทางวิชาการฝ่ายวิชาการกับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ - กิจกรรมประชุมทางวิชาการประเพณีสี่สถาบัน กองทัพเรือ มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
แผนงานและโครงการของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ ให้ความร่มรื่น
แผนงานสร้างความเป็นเอกด้านวิชาการ สนับสนุนและเป็นที่ปรึกษาให้กับหน่วยงานต่าง ๆ 
มีโครงการ รวมทั้งสิ้น ๑๗ โครงการ (ดำเนินการทุกปี งป.)
1. โครงการสนับสนุนครูช่วยสอน/วิทยากรบรรยายในหลักสูตรต่างๆ ทั้งในและนอก ทร.
2. โครงการสนับสนุนครูช่วยสอนหลักสูตรอาชีพเพื่อเลื่อนฐานะชั้น พ.จ.อ.พรรค พศ.เหล่า กง. 
รร.กง.กวก.กง.ทร.
3. โครงการสนับสนุนอาจารย์สอนหลักสูตรชั้นนายพัน ป. รร.ป.ศป.
4. โครงการสนับสนุนอาจารย์สอนหลักสูตรชั้นนายพันเหล่า ขส., รร.ขส.ขส.ทบ.
5. โครงการสนับสนุนครูช่วยสอนรายวิชาทักษะชีวิต, รร.มหิดลวิทยานุสรณ์
6. โครงการสนับสนุนครูช่วยสอนหลักสูตรนายทหารสัญญาณ, สสท.ทร
7. โครงการสนับสนุนวิทยากรบรรยายหลักสูตรเหล่าทหารแพทย์ชั้นนายเรือ กวก.ศวก.พร.
8. โครงการสนับสนุนวิทยากรบรรยายหลักสูตรเสนาธิการทหาร, วสท.สปท.
9. โครงการสนับสนุนอาจารย์บรรยายในหัวข้อความมั่นคงทางทะเลและความปลอดภัยทางทะเล, สถาบันทรัพยากรทะเลและชายฝั่ง มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
10. โครงการสนับสนุนผู้บรรยายหลักสูตรหลักประจำ รร.สธ.ทบ.
11. โครงการสนับสนุนผู้บรรยายหลักสูตรการอบรมผู้สมัครเข้ารับการศึกษาใน รร.สธ.เหล่าทัพ
12. โครงการสนับสนุนวิทยากรบรรยายหลักสูตรนายสิบการเงินอาวุโสของ บก.ทท., กง.ทหาร
13. โครงการสนับสนุนวิทยากรบรรยายพิเศษหลักสูตรอาชีพเพื่อเลื่อนฐานะชั้น พ.จ.อ., รร.พธ.พธ.ทร.(บางนา)
14. โครงการส่งเสริมความร่วมมือทางทหาร
15. โครงการสนับสนุนการฝึกยุทธกีฬาหลักสูตรพรรคนาวิน
16. โครงการสนับสนุนการฝึกปัญหาที่บังคับการ (CPX) การฝึก ทร.ประจำปี งป.
17. โครงการสนับสนุนการฝึกร่วม วสท.และ รร.สธ.เหล่าทัพฯ  
แผนงานและโครงการของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ ออกดอกหอมหวล แผ่กิ่งก้านสาขา
แผนงานส่งเสริมศีลธรรมและจริยธรรมอันดีงามให้มีมาตรฐานทางจริยธรรมสูง ตลอดจนการยกระดับความรู้และมาตรฐานอาจารย์สู่ระดับสากลให้เป็นที่ยอมรับในวงวิชาการทั้งในประเทศและระหว่างประเทศ 
มีโครงการ รวมทั้งสิ้น ๗ โครงการ
1. โครงการจัดการบรรยายพิเศษประจำปีในหัวข้อส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ให้แก่ นักศึกษานายทหารนักเรียน ข้าราชการ ฝวก.ฯ และข้าราชการ ยศ.ทร.ที่สนใจ
2. โครงการเลี้ยงอาหารกลางวันเด็กด้อยโอกาสในเขตพื้นที่ปริมณฑลทุกปี
3. โครงการบำเพ็ญสาธารณะประโยชน์เพื่อชุมชน ทุกปี
4. โครงการเสวนาทางวิชาการความมั่นคง และการปฏิบัติการทางทะเล ๓ เหล่าทัพ + กรมตำรวจ/กรมเจ้าท่า/กรมประมง/กรมทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมทุกปี (เริ่มปี งป.๖๐)
5. โครงการสัมมนาทางวิชาการ ในกลุ่มประเทศอาเซียน ปีเว้นปี (เริ่มปี งป.๖๑)
6. โครงการบรรยายพิเศษนานาชาติ ทุกปี (เริ่มปี งป.๖๑)
7. โครงการแลกเปลี่ยนอาจารย์ที่ปรึกษา รร.สธ.ทร. ในกลุ่มประเทศอาเซียน ทุกปี (เริ่มปี งป.๖๐)
แผนงานและโครงการของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๖ เติบโตยั่งยืน
แผนงานจัดทำฐานข้อมูลการศึกษา และการจัดการระบบสารสนเทศเพื่อการติดตาม ตรวจสอบ จัดเก็บข้อมูลทางวิชาการของอาจารย์และการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ ตลอดจนการวิเคราะห์ ประเมินผล และปรับปรุงแก้ไขยุทธศาสตร์ให้บรรลุผล
มีโครงการ รวมทั้งสิ้น ๓ โครงการ (ดำเนินการทุกปี งป.)
1. โครงการจัดทำฐานข้อมูลการศึกษาและการจัดการระบบสารสนเทศ
2. โครงการจัดระบบติดตาม ตรวจสอบ จัดเก็บข้อมูลทางวิชาการของอาจารย์และการดำเนินการตามยุทธศาสตร์
3. โครงการวิเคราะห์ ประเมินผล และปรับปรุงแก้ไขยุทธศาสตร์ให้บรรลุผล
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาและบุคลากรของฝ่ายวิชาการ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ ระยะ ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓
	
	ปี งป.๕๙
	ปี งป.๖๐
	ปี งป.๖๑
	ปี งป.๖๒
	ปี งป.๖๓

	แผนงานและโครงการ ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ปลูกต้นกล้า
	
	
	
	
	

	แผนงานสร้างและพัฒนาอาจารย์ที่ยั่งยืนและต่อเนื่อง
	
	
	
	
	

	๑.
โครงการปริญญาโท สาขา Security / Strategic / Defense Studies (ต่างประเทศ)
	/
	/
	/
	/
	/

	๒.
โครงการ Maritime Policy (ป.โท-เอก) ประเทศออสเตรเลีย 
	
	/
	
	
	/

	๓.
โครงการ War study (ป.โท-เอก) ประเทศสหรัฐอเมริกา 
	
	/
	
	/
	

	๔.
โครงการ Counter terrorism/Security study (ป.โท) ประเทศออสเตรเลีย 
	/
	/
	/
	/
	/

	๕.
โครงการ International public law ประเทศออสเตรเลีย
	
	/
	
	/
	

	๖.
โครงการ Defense and strategic study ประเทศสหรัฐอเมริกา
	/
	
	/
	
	/

	๗.
โครงการ Information operation/Cyber security ประเทศสหรัฐอเมริกา
	/
	
	/
	
	/

	๘.
โครงการ Counter Terrorism (Macquarie university) ออสเตรเลีย
	/
	/
	/
	/
	/

	๙.
โครงการ Security Studies (Sydney university) ออสเตรเลีย 
	/
	/
	/
	/
	/

	๑๐.โครงการ Maritime Policy (Wollongong university) ออสเตรเลีย
	/
	/
	/
	/
	/

	แผนและและโครงการ ยุทธศาสตร์ที่ ๒ รดน้ำ ให้ปุ๋ย
	
	
	
	
	

	แผนงานพัฒนาอาจารย์ และพัฒนาการให้บริการทางการศึกษา
	
	
	
	
	

	๑.
โครงการ รัฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ความมั่นคงระหว่างประเทศ) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	
	/
	
	
	/

	๒.
โครงการ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหารการศึกษา/ประเมินและการวิจัยการศึกษา) มหาวิทยาลัยในประเทศ
	
	/
	
	
	/

	๓.
โครงการปริญาเอก สาขา Marine Administration จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	
	/
	
	
	/

	๔.
โครงการปริญญาเอก สาขา Marine and Coastal Resource Management  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
	
	/
	
	
	/

	๕.
โครงการปริญญาโท สาขา Marine Administration จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	/
	
	/
	
	/

	๖.
โครงการปริญญาโท สาขา Marine and Coastal Resource Management มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
	/
	
	
	/
	

	๗.
โครงการปริญญาโท สาขา War History Studies จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	/
	
	/
	
	/

	๘.
โครงการปริญญาโท สาขาความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	
	/
	
	/
	

	๙. โครงการปริญญาโท สาขา Environmental / Offshore / Coastal Engineering มหาวิทยาลัยภายในประเทศ (จุฬาฯ/มหิดล/เกษตรศาสตร์ ศรีราชา)
	/
	
	/
	
	/

	แผนงานและโครงการ ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ตกแต่งกิ่งใบ 
	
	
	
	
	

	แผนงานกำหนดทิศทางการศึกษา ยกระดับคุณภาพการศึกษา และสร้างผลงานวิชาการ
	
	
	
	
	

	๑.
โครงการจัดสัมมนาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอนของ ฝวก.ฯ ตามโครงการศึกษา อบรม ประชุม และสัมมนาของหน่วยต่างๆ ใน ทร.ประจำปี งป. หลักสูตรการอบรมทางวิชาการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอนและ
การฝึกยุทธกีฬา
	/
	/
	/
	/
	/

	๒.
โครงการส่งเสริมสนับสนุนผลงานวิชาการ/เอกสารทางวิชาการของอาจารย์ประจำ ฝวก.ฯ
	/
	/
	/
	/
	/

	๓.
โครงการสร้างขวัญและกำลังใจในการผลิตผลงานทางวิชาการ/เอกสารทางวิชาการให้กับอาจารย์ประจำ
	/
	/
	/
	/
	/

	๔.
โครงการสนับสนุนการจัดหาตำราและเอกสารวิชาการสำหรับนักศึกษา และนายทหารนักเรียนหลักสูตรต่างๆ ของ ยศ.ทร.
	/
	/
	/
	/
	/

	๕.
โครงการจัดประชุมทางวิชาการของกองทัพเรือ
	/
	/
	/
	/
	/

	๖.
โครงการส่งเสริมความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง ยศ.ทร.กับสถาบัน อุดมศึกษา
	/
	/
	/
	/
	/

	๗.
โครงการประสานความร่วมมือทางวิชาการฝ่ายวิชาการกับมหาวิทยาลัย สงขลานครินทร์ - กิจกรรมประชุมทางวิชาการประเพณีสี่สถาบัน กองทัพเรือ มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และ มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร์
	/
	/
	/
	/
	/

	แผนงานและโครงการ ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ให้ความร่มรื่น
	
	
	
	
	

	แผนงานสร้างความเป็นเอกด้านวิชาการ สนับสนุนและเป็นที่ปรึกษาให้กับหน่วยงานต่างๆ
	
	
	
	
	

	๑.
โครงการสนับสนุนครูช่วยสอน/วิทยากรบรรยายในหลักสูตรต่างๆ ทั้งในและนอก ทร.
	/
	/
	/
	/
	/

	๒.
โครงการสนับสนุนครูช่วยสอนหลักสูตรอาชีพเพื่อเลื่อนฐานะชั้น พ.จ.อ.พรรค พศ.เหล่า กง. รร.กง.กวก.กง.ทร.
	/
	/
	/
	/
	/

	๓.
โครงการสนับสนุนอาจารย์สอนหลักสูตรชั้นนายพัน ป. รร.ป.ศป.
	/
	/
	/
	/
	/

	๔.
โครงการสนับสนุนอาจารย์สอนหลักสูตรชั้นนายพันเหล่า ขส., รร.ขส.ขส.ทบ.
	/
	/
	/
	/
	/

	๕.
โครงการสนับสนุนครูช่วยสอนรายวิชาทักษะชีวิต, รร.มหิดลวิทยานุสรณ์
	/
	/
	/
	/
	/

	๖.
โครงการสนับสนุนครูช่วยสอนหลักสูตรนายทหารสัญญาณ, สสท.ทร
	/
	/
	/
	/
	/

	๗.
โครงการสนับสนุนวิทยากรบรรยายหลักสูตรเหล่าทหารแพทย์ชั้นนายเรือ กวก.ศวก.พร.
	/
	/
	/
	/
	/

	๘.
โครงการสนับสนุนวิทยากรบรรยายหลักสูตรเสนาธิการทหาร, วสท.สปท.
	/
	/
	/
	/
	/

	๙.
โครงการสนับสนุนอาจารย์บรรยายในหัวข้อความมั่นคงทางทะเลและความปลอดภัยทางทะเล มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
	/
	/
	/
	/
	/

	๑๐.โครงการสนับสนุนผู้บรรยายหลักสูตรหลักประจำ รร.สธ.ทบ.
	/
	/
	/
	/
	/

	๑๑.โครงการสนับสนุนผู้บรรยายหลักสูตรการอบรมผู้สมัครเข้ารับการศึกษาใน รร.สธ.เหล่าทัพ
	/
	/
	/
	/
	/

	๑๒.โครงการสนับสนุนวิทยากรบรรยายหลักสูตรนายสิบการเงินอาวุโส 
	/
	/
	/
	/
	/

	๑๓.โครงการสนับสนุนวิทยากรบรรยายพิเศษหลักสูตรอาชีพเพื่อเลื่อนฐานะชั้น พ.จ.อ., รร.พธ.พธ.ทร.(บางนา)
	/
	/
	/
	/
	/

	๑๔.โครงการส่งเสริมความร่วมมือทางทหาร
	/
	/
	/
	/
	/

	๑๕.โครงการสนับสนุนการฝึกยุทธกีฬาหลักสูตรพรรคนาวิน
	/
	/
	/
	/
	/

	๑๖.โครงการสนับสนุนการฝึกปัญหาที่บังคับการ การฝึก ทร.ประจำปี งป.
	/
	/
	/
	/
	/

	๑๗.โครงการสนับสนุนการฝึกร่วม วสท.และ รร.สธ.เหล่าทัพฯ  
	/
	/
	/
	/
	/

	แผนงานและโครงการ ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ออกดอกหอมหวล แผ่กิ่งก้านสาขา
	
	
	
	
	

	แผนงานส่งเสริมศีลธรรมและจริยธรรมอันดีงามให้มีมาตรฐานทางจริยธรรมสูง ตลอดจนการยกระดับความรู้และมาตรฐานอาจารย์สู่ระดับสากลให้เป็นที่ยอมรับในวงวิชาการทั้งในประเทศและระหว่างประเทศ
	
	
	
	
	

	๑.
โครงการจัดการบรรยายพิเศษในหัวข้อส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ให้แก่นักศึกษานายทหารนักเรียน ข้าราชการ ฝวก.ฯ และข้าราชการ ยศ.ทร.ที่สนใจ
	/
	/
	/
	/
	/

	๒.
โครงการเลี้ยงอาหารกลางวันเด็กด้อยโอกาสในเขตพื้นที่ปริมณฑล
	/
	/
	/
	/
	/

	๓.
โครงการบำเพ็ญสาธารณะประโยชน์เพื่อชุมชน
	/
	/
	/
	/
	/

	๔.
โครงการเสวนาทางวิชาการความมั่นคง และการปฏิบัติการทางทะเล ๓ เหล่าทัพ + กรมตำรวจ/กรมเจ้าท่า/กรมประมง/กรมทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
	
	/
	/
	/
	/

	๕.
โครงการสัมมนาทางวิชาการ ในกลุ่มประเทศอาเซียน
	
	
	/
	
	/

	๖.
โครงการบรรยายพิเศษนานาชาติ
	
	/
	/
	/
	/

	๗.
โครงการแลกเปลี่ยนอาจารย์ที่ปรึกษา รร.สธ.ทร. ในกลุ่มประเทศอาเซียน
	
	/
	/
	/
	/

	แผนงานและโครงการ ยุทธศาสตร์ที่ ๖ เติบโตยั่งยืน
	
	
	
	
	

	แผนงานจัดทำฐานข้อมูลการศึกษา และการจัดการระบบสารสนเทศเพื่อการติดตาม ตรวจสอบ จัดเก็บข้อมูลทางวิชาการของอาจารย์และการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ ตลอดจนการวิเคราะห์ ประเมินผล และปรับปรุงแก้ไขยุทธศาสตร์ให้บรรลุผล
	
	
	
	
	

	๑.
โครงการโครงการจัดทำฐานข้อมูลการศึกษาและการจัดการระบบสารสนเทศ
	/
	/
	/
	/
	/

	๒.
โครงการจัดระบบติดตาม ตรวจสอบ จัดเก็บข้อมูลทางวิชาการของอาจารย์และการดำเนินการตามยุทธศาสตร์
	/
	/
	/
	/
	/

	๓.
โครงการวิเคราะห์ ประเมินผล และปรับปรุงแก้ไขยุทธศาสตร์ให้บรรลุผล
	/
	/
	/
	/
	/


แผนปฏิบัติงานประจำปี ๒๕๖๐
	ที่
	ชื่อโครงการ
	จำนวนโครงการที่ดำเนินการ
	คิดเป็นร้อยละ
ของโครงการทั้งหมด
	งบประมาณ
	ผู้รับผิดชอบ
	ตัวชี้วัด
	หมายเหตุ

	
	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ ปลูกต้นกล้า
แผนการสร้างและพัฒนาอาจารย์ที่ยั่งยืนและต่อเนื่อง
	๘
	
	
	
	
	

	๑
	โครงการปริญญาโท สาขา Security/Strategic/Defense Studies
	
	
	๑,๘๙๒,๐๐๐
	กวมศ.ฯ
	ได้รับทุนการศึกษา
	

	๒
	โครงการ Maritime Policy (ป.โท-เอก) ประเทศออสเตรเลีย 
	
	
	๓,๒๕๗,๐๐๐
	กวมศ.ฯ
	ได้รับทุนการศึกษา
	

	๓
	โครงการ War study (ป.โท-เอก) ประเทศสหรัฐอเมริกา 
	
	
	๕,๑๑๕,๐๐๐
	กวมศ.ฯ
	ได้รับทุนการศึกษา
	

	๔
	โครงการ Counter terrorism/Security study (ป.โท) ประเทศออสเตรเลีย 
	
	
	๑,๘๙๒,๐๐๐
	กวสท.ฯ
	ได้รับทุนการศึกษา
	

	๕
	โครงการ International public law ประเทศออสเตรเลีย
	
	
	๑,๘๙๒,๐๐๐
	กวสท.ฯ
	ได้รับทุนการศึกษา
	

	๖
	โครงการ Counter Terrorism Course (Macquarie university) ออสเตรเลีย 
	
	
	๑,๘๙๒,๐๐๐
	กวสท.ฯ
	ได้รับทุนการศึกษา
	

	๗
	โครงการ Security Studies Course (Sydney university) ออสเตรเลีย 
	
	
	๙๘๒,๐๐๐
	กวมศ.ฯ
	ได้รับทุนการศึกษา
	

	๘
	โครงการ Maritime Policy (Wollongong university) ออสเตรเลีย (ป.โท)
	
	
	๑,๘๙๒,๐๐๐
	กวมศ.ฯ
	ได้รับทุนการศึกษา
	

	รวมทั้งหมด
	๑๘,๘๑๔,๐๐๐
	
	
	

	
	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ รดน้ำ ให้ปุ๋ย แผนการพัฒนาอาจารย์ และพัฒนาการให้บริการ ทางการศึกษา
	๕
	
	
	
	
	

	๙
	โครงการ รัฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต (ความมั่นคงระหว่างประเทศ) จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย
	
	
	๒๔๑,๒๐๐
	กวมศ.ฯ
	ได้รับทุนการศึกษา
	

	๑๐
	โครงการ ศึกษาศาสตร์ครุศาสตร์(การบริหารการศึกษาการวัดและประเมินผล การศึกษา/วิจัยการศึกษา) มหาวิทยาลัยในประเทศ
	
	
	๕๐๔,๐๐๐
	กวสธ.ฯ
	ได้รับทุนการศึกษา
	

	๑๑
	โครงการปริญาเอก สาขา Maritime Administration จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	
	
	๒๔๑,๒๐๐
	กวมศ.ฯ
	ได้รับทุนการศึกษา
	

	๑๒
	โครงการปริญญาเอก สาขา Marine and Coastal Resource Management  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
	
	
	๒๘๐,๐๐๐
	กวมศ.ฯ
	ได้รับทุนการศึกษา
	

	๑๓
	โครงการปริญญาโท สาขาความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย
	
	
	๑๑๖,๐๐๐
	กวมศ.ฯ
	ได้รับทุนการศึกษา
	

	
	
	รวมทั้งหมด
	
	๑,๓๘๒,๔๐๐
	
	
	

	
	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ ตกแต่งกิ่งใบ แผนการกำหนดทิศทางการศึกษาและจัดทำฐานข้อมูลการศึกษาและการจัดการระบบสารสนเทศ เพื่อการศึกษา
	๗
	
	
	
	
	

	๑๔
	โครงการจัดสัมมนาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอนของ ฝวก.ฯ ตามโครงการศึกษา อบรม ประชุม และสัมมนาของหน่วยต่างๆ ใน ทร.ประจำปี งป. หลักสูตรการอบรมทางวิชาการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอนและการฝึกยุทธกีฬา
	
	
	๒๐๐,๐๐๐
	ฝวก.ฯ
	จำนวนครั้ง  ๒ ครั้ง
	

	๑๕
	โครงการส่งเสริมสนับสนุนผลงานวิชาการ/เอกสารทางวิชาการของอาจารย์ประจำ ฝวก.ฯ
	
	
	๕๐,๐๐๐
	ฝวก.ฯ
	จำนวนผลงาน  ๕ ชิ้น
	

	๑๖
	โครงการส่งเสริมสนับสนุนผลงาน/เอกสารทางวิชาการพร้อมสร้างขวัญและกำลังใจให้กับอาจารย์ประจำ
	
	
	๘๐,๐๐๐
	ฝวก.ฯ
	จำนวนผลงาน  ๖ ชิ้น
	แผนการผลิตตำราของ น.อ.จุมพล

	๑๗
	โครงการสนับสนุนการจัดหาตำราและเอกสารวิชาการสำหรับนักศึกษา และนายทหารนักเรียนหลักสูตรต่างๆ ของ ยศ.ทร.
	
	
	๔๐,๐๐๐
	ฝวก.ฯ
	จำนวนเล่ม ๒๐ เล่ม
	

	๑๘
	โครงการจัดประชุมทางวิชาการของกองทัพเรือ
	
	
	๘๐๐,๐๐๐
	ฝวก.ฯ
	มีการดำเนินการ
	

	๑๙
	โครงการส่งเสริมความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง ยศ.ทร.กับสถาบันอุดมศึกษา
	
	
	๑๐๐,๐๐๐
	กวมศ.ฯ
	จำนวนโครงการ ๑ โครงการ
	

	๒๐
	โครงการประสานความร่วมมือทางวิชาการฝ่ายวิชาการกับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ - กิจกรรมประชุมทางวิชาการประเพณีสี่สถาบัน กองทัพเรือ มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
	
	
	๘๐,๐๐๐
	ฝวก.ฯ
	มีการดำเนินการ
	

	รวมทั้งหมด
	๑,๓๕๐,๐๐๐
	
	
	

	
	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ ให้ความร่มรื่นแผนการพัฒนาอาจารย์ และพัฒนา การให้บริการ ทางการศึกษา
	๑๗
	
	
	
	
	

	๒๑
	โครงการสนับสนุนครูช่วยสอน/วิทยากรบรรยายในหลักสูตรต่างๆ ทั้งในและนอก ทร.
	
	
	๕,๐๐๐
	ฝวก.ฯ
	จำนวนครั้ง ๑๐ ครั้ง
	

	๒๒
	โครงการสนับสนุนครูช่วยสอนหลักสูตรอาชีพเพื่อเลื่อนฐานะชั้น พ.จ.อ.พรรค พศ.เหล่า กง. รร.กง.กวก.กง.ทร.
	
	
	๕,๐๐๐
	ฝวก.ฯ
	จำนวนครั้ง ๑๐ ครั้ง
	

	๒๓
	โครงการสนับสนุนอาจารย์สอนหลักสูตรชั้นนายพัน ป. รร.ป.ศป.
	
	
	๕,๐๐๐
	กวสธ.ฯ
	จำนวนครั้ง ๑๐ ครั้ง
	

	๒๔
	โครงการสนับสนุนอาจารย์สอนหลักสูตรชั้นนายพันเหล่า ขส., รร.ขส.ขส.ทบ.
	
	
	๕,๐๐๐
	กวสธ.ฯ
	จำนวนครั้ง ๑๐ ครั้ง
	

	๒๕
	โครงการสนับสนุนครูช่วยสอนรายวิชาทักษะชีวิต, รร.มหิดลวิทยานุสรณ์
	
	
	๕,๐๐๐
	กวสธ.ฯ
	จำนวนครั้ง ๑๐ ครั้ง
	

	๒๖
	โครงการสนับสนุนครูช่วยสอนหลักสูตรนายทหารสัญญาณ สสท.ทร
	
	
	๕,๐๐๐
	กวสธ.ฯ
	จำนวนครั้ง ๑๐ ครั้ง
	

	๒๗
	โครงการสนับสนุนวิทยากรบรรยายหลักสูตรเหล่าทหารแพทย์ชั้นนายเรือ กวก.ศวก.พร.
	
	
	๕,๐๐๐
	กวสธ.ฯ
	จำนวนครั้ง ๑๐ ครั้ง
	

	๒๘
	โครงการสนับสนุนวิทยากรบรรยายหลักสูตรเสนาธิการทหาร, วสท.สปท.
	
	
	๕,๐๐๐
	กวมศ.ฯ
	จำนวนครั้ง ๑๐ ครั้ง
	

	๒๙
	โครงการสนับสนุนอาจารย์บรรยายในหัวข้อความมั่นคงทางทะเลและความปลอดภัยทางทะเล มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
	
	
	๕,๐๐๐
	กวมศ.ฯ
	จำนวนครั้ง ๑๐ ครั้ง
	

	๓๐
	โครงการสนับสนุนผู้บรรยายหลักสูตรหลักประจำ รร.สธ.ทบ., รร.สธ.ทบ.
	
	
	๕,๐๐๐
	กวสธ.ฯ
	จำนวนครั้ง ๑๐ ครั้ง
	

	๓๑
	โครงการสนับสนุนผู้บรรยายหลักสูตรการอบรมผู้สมัครเข้ารับการศึกษาใน รร.สธ.เหล่าทัพ
	
	
	๕,๐๐๐
	กวสธ.ฯ
	จำนวนครั้ง ๑๐ ครั้ง
	

	๓๒
	โครงการสนับสนุนวิทยากรบรรยายหลักสูตรนายสิบการเงิน
อาวุโส 
	
	
	๕,๐๐๐
	กวสธ.ฯ
	จำนวนครั้ง ๑๐ ครั้ง
	

	๓๓
	โครงการสนับสนุนวิทยากรบรรยายพิเศษหลักสูตรอาชีพเพื่อเลื่อนฐานะชั้น พ.จ.อ., รร.พธ.พธ.ทร.(บางนา)
	
	
	๕,๐๐๐
	กวสธ.ฯ
	จำนวนครั้ง ๑๐ ครั้ง
	

	๓๔
	โครงการส่งเสริมความร่วมมือทางทหาร
	
	
	๕,๐๐๐
	ฝวก.ฯ
	จำนวนครั้ง ๑๐ ครั้ง
	

	๓๕
	โครงการสนับสนุนการฝึกยุทธกีฬาหลักสูตรพรรคนาวิน
	
	
	๕,๐๐๐
	กวสท.ฯ
	จำนวนครั้ง ๑๐ ครั้ง
	

	๓๖
	โครงการสนับสนุนการฝึกปัญหาที่บังคับการ การฝึก ทร.ประจำปี งป.
	
	
	๕,๐๐๐
	กวสท.ฯ
	จำนวนครั้ง ๑๐ ครั้ง
	

	๓๗
	โครงการสนับสนุนการฝึกร่วม วสท.และ รร.สธ.เหล่าทัพฯ  
	
	
	๕,๐๐๐
	กวสท.ฯ
	จำนวนครั้ง ๑๐ ครั้ง
	

	รวมทั้งหมด
	๘๕,๐๐๐
	
	
	

	
	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ ออกดอกหอมหวล แผ่กิ่งก้านสาขาแผนการความเป็นเลิศในการเรียนรู้ และการมีคุณภาพ การศึกษาสู่มาตราฐานสากล
	๖
	
	
	
	
	

	
	โครงการจัดการบรรยายพิเศษในหัวข้อส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ให้กับนักศึกษานายทหารนักเรียน ข้าราชการ ฝวก.ฯ และข้าราชการ ยศ.ทร.ที่สนใจ
	
	
	๕,๐๐๐
	ฝวก.ฯ
	มีการดำเนินการ
	

	๓๘
	โครงการเลี้ยงอาหารกลางวันเด็กด้อยโอกาสในเขตพื้นที่ปริมณฑล
	
	
	๕,๐๐๐
	ฝวก.ฯ
	มีการดำเนินการ
	

	๓๙
	โครงการบำเพ็ญสาธารณะประโยชน์เพื่อชุมชน
	
	
	๕,๐๐๐
	ฝวก.ฯ
	มีการดำเนินการ
	

	๔๐
	โครงการเสวนาทางวิชาการความมั่นคงและการปฏิบัติการทางทะเล ๓ เหล่าทัพ+กรมตำรวจ/กรมเจ้าท่า/ กรมประมง/ กรมทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
	
	
	๔๔๑,๒๐๐
	กวมศ.ฯ
	มีการดำเนินการ
	

	๔๑
	โครงการบรรยายพิเศษนานาชาติ (รายบุคคล)
	
	
	๘๔๑,๒๐๐
	ฝวก.ฯ
	มีการดำเนินการ
	

	๔๒
	โครงการแลกเปลี่ยนอาจารย์ที่ปรึกษา รร.สธ.ทร. ในกลุ่มประเทศ อาเซียน(หลักสูตร สธ. ๒ ภาษา)
	
	
	๘๘๐,๐๐๐
	ฝวก.ฯ
	มีการดำเนินการ
	

	รวมทั้งหมด
	๒,๑๗๗,๔๐๐
	
	
	

	
	ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๖ เติบโตยั่งยืน
แผนงานยกระดับการบริหารจัดการ สู่ความเป็นเลิศ
	๓
	
	
	
	
	

	๔๓
	โครงการโครงการจัดทำฐานข้อมูลการศึกษาและการจัดการระบบสารสนเทศ
	
	
	๑๐๐,๐๐๐
	กวยศ.ฯ
	มีการดำเนินการ
	

	๔๔
	โครงการจัดระบบติดตาม ตรวจสอบ จัดเก็บข้อมูลทางวิชาการของอาจารย์และการดำเนินการตามยุทธศาสตร์
	
	
	๑๐,๐๐๐
	กวยศ.ฯ
	มีการดำเนินการ
	

	๔๕
	โครงการวิเคราะห์ ประเมินผล และปรับปรุงแก้ไขยุทธศาสตร์ให้บรรลุผล
	
	
	๑๐,๐๐๐
	ฝวก.ฯ
	มีการดำเนินการ
	

	
	
	รวมทั้งหมด
	
	๑๒๐,๐๐๐
	
	
	

	รวมเงิน
	๒๓,๙๒๘,๘๐๐
	
	
	


แผนบริหารความเสี่ยง
วิเคราะห์จากความเสี่ยง ๓ ด้าน
1. ความเสี่ยงด้าน งป. ไม่ได้รับ งป. ตามแผนยุทธศาสตร์ (จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง โดยทำแผนบนพื้นฐาน งป.เดิม)
2. ความเสี่ยงด้าน กำลังพล ไม่สามารถได้รับกำลังพลใหม่ที่จบจาก รร.สธ.ทร. (จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ทำแผนโดยปรับโอนโครงการพัฒนาอาจารย์เปิดรับจากข้าราชการทั้งกองทัพเรือ และทำสัญญามารับราชการกับ ฝวก.ยศ.ทร.)
3. ความเสี่ยงด้าน นโยบายของมิตรประเทศ มิตรประเทศงดให้ที่นั่งทางการศึกษาแก่ ทร.(จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง โดยทำแผนบนพื้นฐานที่มิตรประเทศที่เคยให้ที่นั่งการศึกษาแก่ นทน.ที่มีผลการเรียนดี ได้ยกเลิกการให้ที่นั่งทางการศึกษา แผนต้องเร่งรัดการสร้างอาจารย์ด้วย งป.ของกองทัพเรือเอง)

บันทึกการปรับแก้
	ว/ด/ป
	เนื้อหาการปรับแก้
	หมายเหตุ

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Strength


- มีกำลังพลที่มีคุณภาพ มีความรู้ความสามารถ ซึ่งมีผลการศึกษาดีจาก รร.สธ.ทร.ฯ เป็นหลัก


- มีการแลกเปลี่ยนความรู้กันระหว่าง อจ. และ  นักเรียน


- สามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ได้ เช่นห้องสมุด  ห้องสมุดยุทธศาสตร์ 


- มีการพัฒนาความรู้ อจ.รวมทั้งมีการจัดอบรมการพัฒนาการเรียนการสอน


- มีข้อตกลงความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอกประเทศ





Weakness


- จำนวน อจ. มีน้อย เปรียบเทียบกับภาระงานที่ต้องรับผิดชอบ ซึ่งส่งผลกระทบต่อการพัฒนาความรู้  ของตัว อจ. เอง


- อจ. ในชั้นยศ น.ท. ซึ่งเป็นกำลังหลัก มีการปรับย้ายทุก  ๒ ปี ทำให้ขาดความต่อเนื่องในการทำงาน อีกทั้งไม่สอดคล้องกับการทำหน้าที่ อจ. ซึ่งจำเป็นต้องใช้เวลา ในการสั่งสมประสบการณ์ในการถ่ายทอดวิชาความรู้


- อจ. แต่ละสาขาวิชามีพื้นฐานความรู้เฉพาะด้านแตกต่างกันไป อาจจะไม่สามารถให้คำแนะนำ นทน. ในการจัดทำเอกสารส่วนบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ


- งป.ด้านพัฒนาการศึกษา อาจารย์ ไม่เพียงพอ


- พึ่งพาการพัฒนาอาจารย์ ที่จบการศึกษาจากมิตรประเทศเป็นหลัก





Threat


- กำลังพล ถูกมอบหมายให้ไปช่วยปฏิบัติราชการในหน่วยอื่นๆ เช่น ศปมผ. 


- นโยบายด้าน งป. ไม่เปลี่ยนแปลงตามยุทธศาสตร์ ทร.ไม่สามารถพัฒนาหรือปรับปรุงงานด้านต่าง ๆ ได้


- นโยบายมิตรประเทศที่เปลี่ยนแปลงไป ตัดความร่วมมือ ความช่วยเหลือ





Opportunities


- สามารถเชิญชวน นทน. ที่สำเร็จการศึกษาจาก  รร.สธ. และมีผลการเรียนดีมาเป็นอาจารย์ ฝวก.ได้


- มีเวทีแลกเปลี่ยนความรู้กับ รร.สธ.ฯ ต่างประเทศ โดยเฉพาะในชาติ ASEAN มีข้อตกลงความร่วมมือ


- มีเวทีการประชุม สัมมนา เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ กับสถาบันวิชาการต่าง ๆ หรือ รร.สธ.ต่างเหล่าทัพ


-มีข้อตกลงความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายในและภายนอกประเทศ





แผนบริหารความเสี่ยง











แผน ๑ ปี ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัด งป.











แผน ๕ ปี ๒๕๕๙-๒๕๖๓











ฝ่ายวิชาการ เป็นผู้นำทางด้านความรู้ ความคิด


มุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานสู่ระดับสากล





ยุทธศาสตร์ที่ ๖�เติบโตยั่งยืน�บริหารจัดการอย่างต่อเนื่องโดยมีคุณภาพเพียบพร้อมด้วยคุณธรรมและจริยธรรม





แผนงาน�โครงการ�โครงการ�โครงการ





ยุทธศาสตร์ที่ ๒�รดน้ำ ให้ปุ๋ย �พัฒนาอาจารย์ที่มีอยู่





ยุทธศาสตร์ที่ ๑�ปลูกต้นกล้า �สร้างอาจารย์รุ่นใหม่





แผนงาน�โครงการ�โครงการ�โครงการ





ยุทธศาสตร์ที่ ๓�ตกแต่งกิ่งใบ�ส่งเสริมผลงานวิชาการ สัมมนา และรับฟังความเห็นรอบด้าน





แผนงาน�โครงการ�โครงการ�โครงการ





ยุทธศาสตร์ที่ ๔�ให้ความร่มรื่น�ได้รับการยอมรับจากหน่วยงานอื่นๆในความเป็นเลิศด้านวิชาการ จากการสนับสนุนทางวิชาการ





แผนงาน�โครงการ�โครงการ�โครงการ





แผนงาน�โครงการ�โครงการ�โครงการ





แผนงาน�โครงการ�โครงการ�โครงการ





ยุทธศาสตร์ที่ ๕�ออกดอกหอมหวลแผ่กิ่งก้านสาขา�ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่สากล 





๒๗





๒๒








๒๖

