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ค าน า 
 
 
 

 เอกสาร Teaching Module หวัขอ้วชิา การวิเคราะห์เพื่อการตกลงใจ (Operational Analysis and 
Decision Making) ชุดวชิาการวเิคราะห์และตกลงใจ ตอนท่ี ๓ การบริหารงาน หมวดวชิาเสนาธิการ 
หลกัสูตรนายทหารอาวุโสฉบบัน้ีจดัท าข้ึนเพื่อเป็นกรอบแนวทางการสอนของอาจารยผ์ูส้อนในหวัขอ้วชิา
น้ี โดยเน้ือหาแบ่งออกเป็น ๓ ส่วน ไดแ้ก่ ตอนที ่ ๑ ความมุ่งหมายการศึกษา ซ่ึงเป็นขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบั
เน้ือหาหลกัสูตรนายทหารอาวโุส วตัถุประสงคก์ารเรียนรู้ในหวัขอ้ การวเิคราะห์เพื่อการตกลงใจ เพื่อ
ตอบสนองต่อขีดความสามารถและผลผลิตท่ีตอ้งการของหลกัสูตรน้ี ตลอดจนแนวทางและขอ้ปฏิบติัท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอน ตอนที ่ ๒ เนือ้หาการสอน เป็นการน าเสนอเน้ือหาท่ีใชใ้นการบรรยาย
นายทหารนกัเรียนโดยสังเขป ซ่ึงสอดคลอ้งกบัเอกสารการบรรยาย (PowerPoint Presentation) และตอนที ่
๓ เอกสารสนับสนุนการสอน ประกอบดว้ยเอกสารการบรรยาย  ประเด็นค าถามส าคญั และ แผน่ CD ท่ี
จดัเก็บขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมด 
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สารบัญ 

     หน้า 
 
ค าน า  ก 
สารบัญ  ข 
 
ตอนที ่๑ ความมุ่งหมายการศึกษา .............................................................................................................. ๑ 
ตอนที ่๒ เนือ้หาการสอน .......................................................................................................................... ๕ 
ตอนที ่๓ เอกสารสนับสนุนการสอน ......................................................................................................... ๕ 
 
ผนวก ก รายละเอียดหวัขอ้วชิา การวเิคราะห์เพื่อการตกลงใจ, คู่มือประกอบการศึกษา หลกัสูตร

นายทหารอาวโุส ปีการศึกษา ๒๕๕๔ 
 
ผนวก ข เอการการบรรยาย (PowerPoint Presentation) 
 
 
 



๑ 

 

ตอนที ่๑ ความมุ่งหมายการศึกษา 
 
 ตอนท่ี ๑ ความมุ่งหมายการศึกษา มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้อาจารยผ์ูส้อนหวัขอ้วชิาการวิเคราะห์เพื่อการ
ตกลงใจ หลกัสูตรนายทหารอาวโุสไดต้ระหนกัถึงภาพรวมของหลกัสูตร และเห็นความสัมพนัธ์
สอดคลอ้งระหวา่งหวัขอ้วิชาการวเิคราะห์เพื่อการตกลงใจกบัหวัขอ้วชิาอ่ืนๆ ในชุดวชิาน้ี และขีด
ความสามารถท่ีตอ้งการ ซ่ึงจะท าใหอ้าจารยผ์ูส้อนสามารถน าไปเป็นกรอบแนวทางการก าหนดขอบเขต 
เน้ือหาการเรียนการสอน และการก าหนดวตัถุประสงคก์ารเรียนรู้ ไดอ้ยา่งเหมาะสมต่อไป  
  
๑. จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
 หลกัสูตรนายทหารอาวุโสมุ่งหมายเพื่อเพิ่มพนูความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์แก่นายทหาร
ชั้นผูใ้หญ่ใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีเป็นผูบ้งัคบับญัชา หรือหวัหนา้หน่วยงานระดบัสูงของกองทพัเรือไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ และเป็นพื้นฐานส าหรับผูท่ี้อาจจะไดรั้บการคดัเลือกใหเ้ขา้ศึกษาต่อในวทิยาลยัการทพัเรือต่อไป๑ 
 
๒. วตัถุประสงค์ของหลกัสูตร 
  การศึกษาในหลกัสูตรนายทหารอาวโุส จะเป็นการศึกษาเพื่อเพิ่มพนูและเสริมสร้างให้นายทหาร
นกัเรียน มีความรู้ความสามารถในสาขาวชิาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัราชการในหนา้ท่ี ตลอดจนความ
รับผดิชอบท่ีสูงข้ึน โดยจะตอ้งสามารถน าความรู้ทางทฤษฎีและวชิาการต่างๆ ท่ีไดรั้บจากการศึกษาใน
หลกัสูตรไปประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติัราชการไดเ้ป็นอยา่งดี และเป็นผูท่ี้ไดรั้บการเพิ่มพดูขีดความสามารถ 
ในการแกไ้ขปัญหาในการบริหารงาน สามารถหาขอ้ตกลงใจไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม เพื่อใหเ้ป็น
ผูบ้ริหารหน่วยงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ นอกจากนั้นนายทหารนกัเรียนยงัจะไดรั้บการปลูกฝังคุณลกัษณะ 
ความเป็นผูน้ าท่ีดี สร้างสรรคใ์หมี้ความคิดริเร่ิม มีขีดความสามารถในการแสดงความคิดเห็น ทั้งในดา้น
การพดู การเขียน รวมทั้งความสัมพนัธ์และการปฏิบติังานร่วมกนักบัผูอ่ื้นไดเ้ป็นอยา่งดี ๒ 
 
๓. ความมุ่งหมายการศึกษาหัวข้อวชิาการวเิคราะห์เพือ่การตกลงใจ 

๓.๑ เพือ่ตอบสนองต่อผลผลติทีต้่องการ  การศึกษาหวัขอ้วชิาการวเิคราะห์เพื่อการตกลงใจ 
หลกัสูตรนายทหารอาวุโส นั้น เป็นหวัขอ้วชิาหน่ึงท่ีเสริมสร้างองคค์วามรู้ใหก้บันายทหารนกัเรียน เม่ือ
ส าเร็จการศึกษาจากหลกัสูตรน้ี มีความคาดหวงัใหน้ายทหารนกัเรียนมีความรู้ความสามารถเพื่อใชใ้นการ
ปฏิบติังานไดใ้นระดบั “ผู้บริหารหน่วย และ ฝ่ายอ านวยการระดับสูงของสนับสนุนและหน่วยศึกษา” ๓ 

                                                 
๑
  จากการพิจารณาปรับปรุงหลกัสูตร (ร่าง) 

๒
  จากการพิจารณาปรับปรุงหลกัสูตร (ร่าง) 

๓
  จากการพิจารณาปรับปรุงหลกัสูตร (ร่าง) 



๒ 

 

๓.๒ เพือ่ตอบสนองต่อขีดความสามารถทีต้่องการ  การศึกษาหวัขอ้วชิาการวเิคราะห์เพื่อการตก
ลงใจ หลกัสูตรนายทหารอาวุโส นั้น เป็นหวัขอ้วิชาหน่ึงในชุดวชิาการวิเคราะห์และตกลงใจ ของตอนท่ี ๓ 
การบริหารงาน หมวดวชิาเสนาธิการ เม่ือศึกษาในหวัขอ้วิชาน้ีแลว้มีความคาดหวงัใหน้ายทหารนกัเรียนมี 
องคค์วามรู้ ความสามารถเก่ียวกบัการวเิคราะห์และตกลงใจในระดบัท่ีท่ีตอบสนองต่อขีดความสามารถหลกัท่ี
ก าหนดไวใ้นหลกัสูตรคือ “ผู้บริหารหน่วยระดับกองของหน่วยสนับสนุนและหน่วยการศึกษา” และ
ตอบสนองต่อขีดความสามารถยอ่ยท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตรคือ “เป็นผู้น าทีส่ามารถบริหารองค์กรระดับ
กองได้” ๔ 
 
๔. ความสัมพนัธ์ของหัวข้อวชิา 
  หมวดวชิา เสนาธิการกิจ 
   ตอนท่ี ๓ การบริหารงาน 
    ชุดวชิา หลกัการและเทคนิคการบริหาร 
    ชุดวชิา การวิเคราะห์และตกลงใจ 
  การวิเคราะห์เพือ่การตกลงใจ 
  แนวทางการวิจยัปฏิบติัการ 
  การวเิคราะห์ค่าใชจ่้าย 
  การควบคุมข่ายงาน 
    ชุดวชิา จิตวทิยาและภาวะผูน้ า 
      
๕. วตัถุประสงค์เชิงพฤติกรรมการเรียนรู้ หัวข้อวชิาการวเิคราะห์เพือ่การตกลงใจ 

๕.๑ เพื่อใหท้ราบทฤษฎีและหลกัการของการวเิคราะห์เพื่อการตกลงใจ (Decision Making)  
๕.๒ เพื่อให้สามารถประยุกต์องค์ความรู้กระบวนการตกลงใจช่วยในการการแกปั้ญหา (Problem 

Solving) ในสภาวะต่างๆ ได ้
 
๖. ขอบเขตการศึกษา 

๖.๑ ปัญหาและแนวทางการแกปั้ญหา (Problem Solving) 
๖.๒ ทฤษฎีและหลกัการการวเิคราะห์เพื่อการตกลงใจ (Decision Making) 
๖.๓ หลกัการและกระบวนการตดัสินใจภายใต ้

๖.๓.๑ ความแน่นอน (Decision under Certainty)  
๖.๓.๒ ภายใตค้วามเส่ียง (Decision under Risk)  

                                                 
๔
  จากการพิจารณาปรับปรุงหลกัสูตร (ร่าง) 



๓ 

 

๖.๓.๓ ภายใตค้วามไม่แน่นอน (Decision under Uncertainty) 
๖.๓.๔ ภายใตส้ภาวะท่ีมีคู่แข่ง (Decision under Competitive Condition) 

 
๗. วธีิการเรียนการสอน 

๗.๑ บรรยายในชั้นเรียน ๖ ชม. 
๗.๒ Group Discussion ในชั้นเรียน 

 
๘. กจิกรรมการเรียนการสอน 

๘.๑ กจิกรรมอาจารย์ 
๘.๑.๑ บรรยาย 
๘.๑.๒ ก าหนดโจทยฝึ์กในชั้นเรียน เพื่อทดสอบความเขา้ใจนายทหารนกัเรียน 

 
๘.๒ กจิกรรมนายทหารนักเรียน 

๘.๒.๑ ศึกษาเอกสารประกอบการศึกษา 
 
๙. ส่ือการเรียนการสอน 

๙.๑ เอกสารอ่านประกอบการสอน 
๙.๒ เอกสารการบรรยาย (PowerPoint) 

 
๑๐. การประเมินผลการเรียน 

๑๐.๑ สังเกตพฤติกรรมระหวา่งการเรียนการสอน 
 
๑๑. งานมอบ – ไม่มี  

 
๑๒. เอกสารอ่านประกอบการศึกษา 

๑๒.๑ การตดัสินใจ http://www.radompon.com/resourcecenter/?q=node/41 
๑๒.๒ Decision Making Techniques http://www.mindtools.com/pages/main/newMN_TED.htm 
๑๒.๓ KEYWORDS: Decision Making, Problem Solving, Critical Thinking 

 
๑๓. เอกสารอ่านเพิม่เติม 

๑๓.๑ จรัญ โกมุทแดง, นาวาตรี. การวเิคราะห์การตดัสินใจ, ๒๕๒๙. 

http://www.radompon.com/resourcecenter/?q=node/41
http://www.mindtools.com/pages/main/newMN_TED.htm


๔ 

 

๑๓.๒ ธีระชยั ตั้งเจริญ, นาวาเอก. การวเิคราะห์ตกลงใจ, ๒๕๒๘. 
๑๓.๓ มาตรา อ าไพพสัตร์, นาวาเอก. การวเิคราะห์การตดัสินใจ, ๒๕๒๘. 
๑๓.๔ สุทศัน์ ขยิม่, นาวาเอก. การวเิคราะห์และการตกลงใจ,  

 
๑๔. ปัญหาข้อขัดข้อง / ข้อเสนอแนะ – ไม่มี 

 



๕ 

 

ตอนที ่๒ เนือ้หาการสอน 
 

๑. กล่าวน า 
ปัญหาท่ีเราเผชิญอยูทุ่กวนัมีความซบัซอ้นของปัญหาท่ีแตกต่างกนั ยกตวัอยา่งเช่น ปัญหาสตาร์ทรถ

ไม่ติดตอนเชา้ก่อนไปโรงเรียนเสนาธิการทหารรือ การตดัสินใจซ้ือบา้น การตดัสินใจแต่งงาน จากปัญหา
ท่ีกล่าวขา้งตน้มีลกัษณะธรรมชาติความซบัซอ้นท่ีแตกต่างๆกนั เรามีเคร่ืองมืออะไรท่ีช่วยในการตดัสินใจ
ในลกัษณะปัญหาต่างๆ  

 
๒. เนือ้หาบรรยายคร้ังที ่๑ 

รายละเอียดอยูใ่นแต่ละ Slides 

๓. บทสรุป 
 
 
๔. กล่าวน า 

ขอบเขตในการบรรยายคร้ังท่ี ๒ ประกอบดว้ย 
- หลกัการ ทฤษฎีการแกปั้ญหา ซ่ึงจะศึกษาในหวัขอ้  

o Cause and effect diagram 
o Decision Tree 
o Decision Matrix 

- การตกลงใจภายใตส้ภาวการณ์ 
o ความแน่นอน (Decision under certainty) 
o ความเส่ียง (Decision under risk) 
o ความไม่แน่นอน (Decision under uncertainty) 
o สภาวะท่ีมีคู่แข่งขนั (Decision under competitive condition) 

๕. เนือ้หาการบรรยายคร้ังที ่๒ 
รายละเอียดอยูใ่นแต่ละ Slides 

๖. บทสรุป 



๖ 

 

ตอนที ่๓ เอกสารสนับสนุนการสอน 
 
๑. ตัวอย่างประเด็นค าถามส าคัญ 
 (ไม่ก าหนด) 
 
๒. ตัวอย่างค าถามทีใ่ช้ในบ่งการสัมมนา 
 (ไม่ก าหนด) 
 
๓. เอกสารการบรรยาย (PowerPoint Presentation) 

รายละเอยีดตามที่แนบ ผนวก ข 



๗ 

 

 
 
 
 
 

ผนวก ก รายละเอียดหวัขอ้ การวิเคราะห์เพ่ือการตกลงใจ  
คู่มือประกอบการศึกษา หลกัสูตรนายทหารอาวโุส  ปีการศึกษา ๒๕๕๔ 



๘ 

 

 
 
 

ผนวก ข 
 

เอกสารบรรยาย 
 


