
 

                                       

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การจัดการความรูของ รร.ชต.ยศ.ทร.          

ประจําป ๒๕๖๒ 

การพัฒนากระบวนการจัดการศึกษาที่เปนเลิศ
เพ่ือผูรับบริการ 
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สารบัญ                              

บทท่ี ๑ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ                                     หนา 

- ประวัติกรมยุทธศึกษาทหารเรือ        ๑ 

- การเพิ่มพูนความรูตามแนวทางรบัราชการระดับนายทหารสัญญาบัตรของ  ยศ.ทร.  ๓            

- ขอมูลพื้นฐานโรงเรียนช้ันตน                             ๕ 

- นโยบาย วัตถุประสงค ภารกิจ/พันธกิจ       ๙ 

- แบบจัดเกบ็ความรูในการปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงาน     ๑๐ 

บทท่ี ๒  กระบวนการจัดการศึกษาท่ีผานมา (งป.๖๑)  

- หลักการและเหตุผล         ๑๑ 

- วัตถุประสงคของการพฒันากระบวนการจัดการศึกษาของ รร.ชต.ยศ.ทร.   ๑๑ 

- กระบวนงานจัดการอบรม ในปที่ผานมา       ๑๑ 

- ความสําคัญของการจัดตารางสอน                                                      ๑๓ 

- ความสําคัญของเอกสารประกอบการบรรยาย      ๑๓ 

- ความสําคัญของการประเมินความพึงพอใจของนายทหารนักเรียนตออาจารยผูสอน  ๑๓ 

- การทบทวนหลังการปฏิบัติงาน (After Action Review : AAR) ปญหา อุปสรรค  ๑๓ 

- ประเด็นที่ไดเรียนรูเพื่อนําไปพิจารณากําหนดวิธีการปฏิบัติที่เปนเลิศ    ๑๓ 

บทท่ี ๓  วิธีการปฏิบัติจนนําไปสูการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best practice) 

- กรอบแนวความคิดจนนําไปสูวิธีการปฏิบัติที่เปนเลิศ     ๑๕ 

- การพัฒนากระบวนการจัดการศึกษาที่เปนเลิศเพือ่ผูรับบรกิาร (Best Practice : BP) ๑๖ 

- ตัวอยาง QR CODE ตารางสอนอิเล็กทรอนิกส ๑๗ 

- ตัวอยางตารางสอนอเิลก็ทรอนิกส                     ๑๗ 

- ตัวอยางเอกสารประกอบการบรรยาย       ๑๘ 

- ตัวอยางแบบประเมินความพงึพอใจ นทน.ตออาจารยผูสอน ๑๙ 

- ตัวอยางการแสดงผลการประเมิน        ๒๒ 

- เปรียบเทียบกระบวนงานการประเมินความพึงพอใน ในป ๖๑  และ ๖๒   ๒๓            

- ผลการดําเนินการ         ๒๓ 

                                                                                            



คํานํา 
 

  การจัดการความรูของ ยศ.ทร. เปนหน่ึงกระบวนการที่นําไปสูการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ ซึ่ง ยศ.ทร. ไดพัฒนาองคความรู เพื่อใหเปนหนวยงานแหงการเรียนรูอยางอยางสม่ําเสมอที่
สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว ถูกตอง รวมทั้งสงเสริม พัฒนากําลังพลใหสามารถปฏิบัติงานแทนกันได 
สรางวิสัยทัศน และทัศนคติของกําลังพลใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันมากข้ึน  
 ในป ๒๕๖๑  ที่ผานมาคณะอนุกรรมการการจัดการความรูของ ยศ .ทร .  ไดจัดทํ า 
“กระบวนการประเมินความพึงพอใจนายทหารนักเรียนตออาจารยผูสอนผานทางระบบมือถือ (Smart 
Phone) เสนอเขารวมกิจกรรม (Best Practice : BP)  และไดนํามาประยุกตใชกับสถานศึกษาตาง ๆ ภายใน 
ยศ.ทร.ไดอยางเปนรูปธรรม  สําหรับในป ๒๕๖๒ จากการไดรับรูขอเสนอแนะผูบริหาร เพื่อนรวมงาน 
นายทหารนักเรียน หรือหนวยงานอื่นๆ ทางคณะอนุกรรมการการจัดการความรูของ ยศ.ทร. จึงไดทําการ
ทบทวน พัฒนา และปรับปรุง กระบวนการจัดการเรียนการสอนดานอื่น ๆ ผานทางระบบมือถือ (Smart 
Phone) ใหสามารถขยายขอบเขตไปจนถึงการสนับสนุนกระบวนการจัดการอบรม อาทิ เชน การจัดตารางการ
เรียนการสอน การเขาถึงเอกสารประกอบการบรรยาย รวมทั้งการประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการ         
จนนําไปสูผลการปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice : BP)  ในหัวขอ “การพัฒนากระบวนการจัดการศึกษาท่ี
เปนเลิศเพ่ือผูรับบริการ” ซึ่งกอใหเกิดการสรางสรรค และประสิทธิภาพที่ดีกวาเดิม 
  องคความรูน้ีมีสวนสําคัญในการพัฒนาการเรียนการสอน อีกทั้งยังเปนภารกิจที่ ยศ.ทร. ตอง
ดําเนินการภายใตกระบวนการหลักของ ยศ.ทร. และเปนปจจัยหน่ึงที่ทําให ยศ.ทร. บรรลุภารกิจตามวิสัยทัศน
ของ ยศ.ทร. ในการพัฒนาองคบุคคล เพื่อนําไปสูวิสัยทัศน ทร. “เปนหนวยงานความมั่นคงทางทะเลที่มี
บทบาทนําในภูมิภาคและเปนเลิศในการบริหารจัดการ”  

 การดําเนินการ (Best Practice : BP) ดังกลาวไดพัฒนากระบวนการจัดการการศึกษาอบรม
ใหเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล รวมทั้งกอใหเกิดนวัตกรรมใหม ใหตรงตามเปาหมายของการจัดการ
ความรู สุดทายน้ีทาง ยศ.ทร. หวังเปนอยางย่ิงวาสถาบันการศึกษาตาง ๆ ใน ทร. จะไดนําเอาองคความรูน้ี
นําไปปรับใชเพื่อเปนประโยชนในการปฏิบัติราชการตอไป 

 
 

                                                          คณะกรรมการการจัดการความรูของ ยศ.ทร.            
                                                                            พฤษภาคม ๒๕๖๒ 

 

 

 

 

 

                                                                                            



๑ 

 
 

กรมยุทธศึกษาทหารเรือ (NAVAL EDUCATION DEPARTMENT) 
 
  จัดต้ังเปนกรมครั้งแรก เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๓ 
มีนาคม พ.ศ.๒๔๔๖ ณ พระตําหนักเกงพระบาทสมเด็จ 
พระปนเกลาเจาอยูหัว 

 และไดมีการจัดต้ังกรมยุทธศึกษาทหารเรือ
ข้ึนใหม เมื่อวันที่ ๘ กันยายน พ.ศ.๒๔๘๖ โดยมีที่ทําการอยูที่ 
ตึกบวรวิไชยชาญ พระราชวังเดิม 
 ตอมาไดมีการกอต้ังโรงเรียนนายทหารเรือ
ข้ึน เมื่อวันที่ ๑ มิถุนายน พ.ศ.๒๔๖๗ ซึ่งตอมากลายเปนที่ต้ัง
ของสถาบันวิชาการทหารเรือช้ันสูง (สรส.) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิสัยทัศนของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
  กรมยุทธศึกษาทหารเรือ ไดกําหนดวิสัยทัศนของหนวยเพื่อตอบสนองวิสัยทัศนของกองทพัเรอื 
คือ เปนองคกรแหงการเรียนรู กาวทันเทคโนโลยี จัดการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานสากล เปนที่ปรึกษาทาง
วิชาการที่เช่ือถือได และเปนเลิศในดานกิจการทางทะเล เปนตนแบบในความเปนมืออาชีพ จริยธรรมและ
คุณธรรม  

 
 

บทท่ี ๑ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ  

 

 

 

 

 

 

 ภายหลังจากการรวมหนวยกับสถาบัน
วิชาการทหารเรือช้ันสูง (สรส.) ตามพระราช
กฤษฎีกา  แบงสวนราชการ เมื่อ ๑ เม.ย.๕๒  
จึงทําใหกรมยุทธศึกษาทหารเรือเปนหนวยข้ึน
ตรงกองทัพเรือที่มีขนาดใหญ มีหนวยข้ึนตรง
จํานวนมากกระจายอยูในพื้นที่กรุงเทพฯ พื้นที่
ปริมณฑล (พุทธมณฑล และสมุทรปราการ) 
และพื้นที่สัตหีบ มีหนาที่รับผิดชอบหลายดาน 
ทุกด านมีความสําคัญในการปฏิบั ติงานให 
บรรลุเปาหมาย ตามภารกิจและวิสัยทัศนของ 
กรมยุทธศึกษาทหารเรือทั้งสิ้น 

ตําหนักเกงพระบาทสมเด็จพระปนเกลาฯ 

ตึกบวรวิไชยชาญ พระราชวังเดิม 

                                 

การพัฒนากระบวนการจัดการศึกษาที่เปนเลิศเพื่อผูรับบริการ 



๒ 

ภารกิจของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

 กรมยุทธศึกษาทหารเรือ มีหนาที่ อํานวยการ ประสานงาน แนะนํา กํากับการ และดําเนินการ
เกี่ยวกับ การฝกหัดศึกษาและตํารา การอนุศาสนาจารย งานประวัติศาสตรและพิพิธภัณฑทหาร การศึกษา วิเคราะห 
จัดทํา และประเมินยุทธศาสตรและกําหนดหลักนิยมของกองทัพเรือ ตลอดจน การฝก การศึกษาวิชาการทหารเรือ และ
วิทยาการที่เกี่ยวของของสถานศึกษาในบังคับบัญชา และสถานศึกษาในกํากับ มีเจากรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 
   จากภารกิจดังกลาว สามารถกําหนดเปนพันธกิจหลักที่คอนขางกวางขวาง ซึ่งกรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

จะตองดําเนินการ อันไดแก  การบริหารจัดการองคกรตามแนวทางที่กองทัพเรือกําหนด  การพัฒนาองคกรไปสู

เปาหมายเชิงนโยบายของกองทัพเรือ  การบริหารและประกันคุณภาพการศึกษา การจัดการศึกษาวิทยาการทหารเรือ

ทุกระดับ การบริหารสิ่งอุปกรณสายเครื่องชวยการศึกษาของกองทัพเรือ และการบริหารวิทยาการดานการอนุศาสน 

จิตวิญญาณ และจริยธรรม  โดยมอบหมายงานดังกลาวใหแก หนวยรองของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ  

ซึ่งประกอบดวย  ๔ กอง และ ๑ สํานักงานในกองบัญชาการ  และ ๑๕ หนวยข้ึนตรงกรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
หมายเหตุ  ทร.อนุมัติใหยุบ ศูนยฝกทหารใหมต้ังแต ๑ เม.ย.๖๒ 

 

กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
 

กองบัญชาการ : กธก., กบ., 
กง.,กองการศึกษา,  สนง.

 

กองหองสมุด 

 

กองบริการ
การศึกษา 

 

โรงเรียนพันจา 

 

กองสนับสนุน 

 

กองอนุศาสนาจารย 

 

ศูนยภาษา 

 

โรงเรียนนายทหาร
เรือช้ันตน 

 

กองประวัติศาสตร 

 

กองประกันคณุภาพ
การศึกษา 

 

โรงเรียนชุมพล    
ทหารเรือ 

 

ศูนยฝกทหารใหม 

 

ศูนยศึกษายุทธศาสตร
ทหารเรือ 

 

ฝายวิชาการ 

 

วิทยาลัยการทัพเรือ 

 

โรงเรียนเสนาธิการ
ทหารเรือ 

 

                                 

การพัฒนากระบวนการจัดการศึกษาที่เปนเลิศเพื่อผูรับบริการ 



๓ 

การเพ่ิมพูนความรูตามแนวทางรับราชการระดับนายทหารสัญญาบัตรของ            
กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

 
 ตามนโยบายกองทัพเรือในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ โดยใหหนวยข้ึนตรงกองทัพเรือ 
พัฒนาการบริหารจัดการหนวยใหเปนไปตามแนวทางการบริหารแบบ PMQA กรมยุทธศึกษาทหารเรือจึงไดมี
การวิเคราะหพันธกิจเพื่อกําหนดกระบวนการหลักของหนวย และพบวากระบวนการหน่ึงที่กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
รับผิดชอบในภาพรวมของกองทัพเรือ คือ กระบวนการพัฒนากําลังพลตามแนวทางรับราชการ (CP2) โดยมี
กระบวนการพัฒนากําลังพลตามแนวทางรับราชการระดับนายทหารสัญญาบัตร (CP2.1.1)  เปนกระบวนการยอย
ที่สําคัญที่อยูภายในกระบวนการหลักดังกลาว   ทั้งน้ีกรมยุทธศึกษาทหารเรือ ไดดําเนินการในการเพิ่มพูน
ความรูตามแนวทางรับราชการระดับนายทหารสัญญาบัตร ใหแกกําลังพลของกองทัพเรือโดยการจัดการศึกษา
อบรมหลักสูตรระดับนายทหารสัญญาบัตร ตางๆ ไดแก หลักสูตรวิทยาลัยการทัพเรือ หลักสูตรนายทหารอาวุโส 
หลักสูตรเสนาธิการทหารเรือ หลักสูตรนายทหารพรรคนาวิน หลักสูตรพรรคกลิน หลักสูตรทั่วไป และหลักสูตรเพิ่มวิชา 
โดยมี ฝวก.ยศ.ทร.  วทร.ยศ.ทร.  รร.สธ.ทร.ยศ.ทร.  และ รร.ชต.ยศ.ทร.  เปนหนวยรับผิดชอบ 
 

CP2 กระบวนการพัฒนากําลังพลตามแนวทางรับราชการ 
กระบวนการยอย หนวยรับผิดชอบ 

CP2.1 กระบวนการพฒันากําลังพลตามแนวทางรับ
ราชการระดับนายทหารสัญญาบัตร 

CP2.1.2 
กระบวนการจัดการ
อบรม 

ฝวก.ฯ วทรฯ. 
รร.สธ.ทร.ฯ รร.ชต.ฯ 

CP2.1.3 
กระบวนการวัด 
ประเมินผล และ
ตัดสินผลการอบรม 

ฝวก.ฯ วทรฯ. 
รร.สธ.ทร.ฯ รร.ชต.ฯ 

CP2.1.4  
กระบวนการรายงาน
ผลและสงตัวผูสําเร็จ
การอบรม 

ฝวก.ฯ วทรฯ. 
รร.สธ.ทร.ฯ รร.ชต.ฯ 
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CP2 กระบวนการพัฒนากําลังพลตามแนวทางรับราชการ 

 

CP2.1 กระบวนการพัฒนากําลังพลตามแนวทาง

รับราชการระดับนายทหารสัญญาบัตร 

CP2.1.2 

กระบวนการจัดการ

อบรม 

CP2.1.3 

กระบวนการวัด

ประเมินผล  

CP2.1.4 

กระบวนการเสนอผล

การศึกษา 

ฝวก.ยศ.ทร. และสถานศึกษา (วทร.ยศ.ทร. รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. รร.ชต.ยศ.ทร.) 

  ดําเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 

๑. ประชุมเตรียมการเปดหลกัสูตร/ตรวจสอบความพรอมดานตางๆ 

๒. จัดทําตารางสอน พจิารณาอาจารยผูสอน 

๓. ดําเนินการจัดการศึกษาอบรมตามหลักสูตร 

๔. ประเมินความพึงพอใจของ นายทหารนักเรียนดานตางๆ/วิจารณหลกัสูตร 

๕. นําผลที่ไดมาเปนขอมูลในการปรับปรงุหลักสูตรในปตอไป 

 

BEST PRACTICE ป งป.๖๒ 

“การพฒันากระบวนการจัดการศกึษาที่เปนเลศิเพือ่ผูรับบรกิาร” 
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ขอมูลพื้นฐานของโรงเรียนนายทหารเรือช้ันตน 
 

       โรงเรียนนายทหารเรือช้ันตน เดิมเปนโรงเรียนนายทหารพรรคนาวิน เริ่มเมื่อกองทัพเรือไดเริ่ม
จัดต้ังอัตรา และแบงสวนราชการโรงเรยีนนายทหารพรรคนาวิน ในป พ.ศ.๒๔๙๙ ตอมาได มีการจัดระเบียบ
ราชการกองทัพเรือใหม แยกโรงเรียนนายทหารเรือ (รร .นท.) ซึ่งเดิมเปนสวนการศึกษาข้ึนตรงกับ 
กรมยุทธศึกษาทหารเรือเปนหนวยข้ึนตรงกองทัพเรือ และในวันที่ ๔ กุมภาพันธ ๒๕๐๐ พล.ร.อ.หลวงชลธารพฤฒิไกร 
ผบ.ทร. ในขณะน้ันไดกรุณาอนุมัติใหโรงเรียนนายทหารเรือ จัดแบงสถานที่ออกเปนที่ต้ังกองบังคับการ 
หองเรียน หองสมุด และอื่น ๆ เพื่อเปดการศึกษาใหกับนายทหารเรือ ตามแผนการศึกษาของกองทัพเรือ 
ที่ปรับปรุง  แกไขใหม อันประกอบไปดวยหลักสูตรสําหรับนายทหารสัญญาบัตรระดับตาง ๆ  ดังน้ี 

   -  วิทยาลัยการทัพเรือ 
    -  โรงเรียนนายทหารเรืออาวุโส 
   -  โรงเรียนเสนาธิการทหารเรอื 
   -  โรงเรียนนายชางกลช้ันสูง 
   -  โรงเรียนนายทหารเรือช้ันตน 
   -  โรงเรียนเพิ่มวิชานายทหารเรือ 

 ดังน้ันโรงเรียนนายทหารเรือช้ันตน และโรงเรียนเพิ่มวิชานายทหารเรือ ก็คือ โรงเรียนนายทหาร
พรรคนาวิน 
 การเรียนการสอนของโรงเรียนนายทหารเรือช้ันตนเดิม (รร.ชต.) เริ่มใน พ.ศ.๒๕๐๔ 
กองทัพเรือได   ลงคําสั่งที่ ๒๐๗/๒๕๐๔  ใหเปดโรงเรียนนายทหารเรือช้ันตนข้ึนเปนรุนแรก และไดลงคําสั่งที่ 
๒๑๓/๒๕๐๔  ใหนายทหารเขาศึกษาในโรงเรียนนายทหารเรือช้ันตนพรรคนาวิน หลักสูตรการศึกษา ๑ ป 
จํานวน ๑๘ นาย โดยผูที่เขารับการศึกษาตองเปนผูสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรือ และมียศช้ันเรือโท 

 โรงเรียนนายทหารเรือช้ันตนพรรคนาวิน ไดเริ่มเปดการศึกษาครั้งแรกใน ๑๐ พ.ย.๒๕๐๔ 
โดยใชสถานที่ช้ันบนของตึกกรมยุทธศึกษาทหารเรือ ภายในพระราชวังเดิม และในปตอ ๆ มา ทร. ไดลงคําสั่ง 
ใหนายทหารเขารับการศึกษาเปนรุน  ติดตอกันรวม ๕ รุน จนในป พ.ศ.๒๕๑๐ ไดปดการศึกษาไป ๑ รุน และ
เปดรุนที่ ๖ ตามคําสั่ง ทร. ที่ ๒๐๗/๒๕๑๑ ซึ่งเปนรุนแรกที่ใชหลักสูตรใหม และปรับระยะเวลาหลักสูตรจาก  
๑ ป เปน ๖ เดือน 

 ในป พ.ศ.๒๕๑๒  พลเรือเอก จรูญ เฉลิมเตียรณ ผบ.ทร. ไดดําเนินการขอจัดสรรงบประมาณ
จากกระทรวงกลาโหม เพื่อสรางอาคารโรงเรียนนายทหารเรือบริเวณหลังปอมวิชัยประสิทธ์ิ  ในพระราชวังเดิม 
โรงเรียนนายทหารเรือและหนวยข้ึนตรง (รวมทั้งโรงเรียนนายทหารเรือช้ันตน) จึงไดยายสถานที่ทําการมายัง
อาคารโรงเรียนนายทหารเรอืหลังแรก 

 ตอมาในชวงป พ.ศ.๒๕๑๓ - ๒๕๑๔ มีคําสั่ง ทร.ที่ ๒๖๓/๒๕๑๓ ลง ๑๘ ก.ย.๒๕๑๓ กําหนดให
โรงเรียนนายทหารช้ันตน รับนายทหารนักเรียนช้ันยศเรือเอกเขาเรียน โรงเรียนจึงตองปดการศึกษาลงอีกครั้ง
เพื่อรอใหนายทหารที่สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรือมีช้ันยศถึงตามเกณฑทีก่ําหนด จนกระทั่งปลายป พ.ศ.๒๕๑๔  
จึงเปดการศึกษาในหลักสูตรพรรคนาวิน รุนที่ ๙ อีกครั้ง 
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 ในป พ.ศ.๒๕๑๖ กองทัพเรือไดแกไขระเบียบกองทัพเรือวาดวยการศึกษา โดยมีการ
เปลี่ยนแปลงโครงสรางการจัดและลักษณะการใหการศึกษาในหนวยข้ึนตรงของโรงเรียนนายทหารเรือบางโรงเรยีน
ไปจากเดิม ตลอดจนไดแกไขช่ือตาง ๆ ใหถูกตองตามกําหนดไวในอัตรากองทัพเรือ โดยออกเปนระเบียบ
กองทัพเรือ วาดวยการศึกษา (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๑๖ ประกาศใชเมื่อ ๕ ต.ค.๒๕๑๖ ซึ่งระเบียบใหมน้ี
กําหนดใหโรงเรียนนายทหารช้ันตน เปนโรงเรียนที่อํานวยการฝกหัดศึกษาวิชาการทางเทคนิคและวิชาอื่น
เพิ่มข้ึนจากที่ไดศึกษา ไปแลวในโรงเรียนนายเรือ และแกไขช่ือ “โรงเรียนเพิ่มวิชานายทหารเรือ” เปน  
“โรงเรียนเพิ่มวิชา” รวมทั้งกําหนดใหเปนโรงเรียนที่อํานวยการฝกศึกษาหนักไปในวิชาชีพเฉพาะอยางเปนสาขา 
เชน วิชาการทหาร การเดินเรือ  การชางโยธา การชางโรงงาน การพลาธิการ ฯ การศึกษาในโรงเรียนน้ีใหจัดแยก
ออกดําเนินการเปนสาขา และประเภทวิชา 

  ระเบียบกองทัพเรือวาดวยการศึกษา (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๑๖ น้ีใชมาไดเพียงปเศษ กองทัพเรือ  
ก็ยกเลิกระเบียบดังกลาว แลวออกระเบียบของกองทัพเรือวาดวยการศึกษา พ.ศ.๒๕๑๘ ประกาศใชเมื่อ  
๒๓ มิ.ย.๒๕๑๘  มาใชแทน โดยมีการยุบโรงเรียนเพิ่มวิชา และเปลี่ยนช่ือ “โรงเรียนนายทหารช้ันตน”  
เปนโรงเรียนนายทหารช้ันตนพรรคนาวิน” และระบุภารกิจใหเปนโรงเรียนที่อํานวยการศึกษาวิชาการทหารเรือ 
และวิชาการอื่น ๆ  อันจําเปนสําหรับการปฏิบัติงานของนายทหารพรรคนาวิน ผูที่จะเขาศึกษาคือ นายทหารช้ันยศเรือ
โทและเรือเอก ที่สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรือหรือเทียบเทา หรือสถาบันการศึกษาในระดับปริญญาตรี  
ผานการพิจารณาคัดเลือกโดยกรมกําลังพลทหารเรือ และเปนผูไดรับความไววางใจถึงข้ัน “ลับ” ระยะเวลา
การศึกษากําหนดไว ๖ เดือน  การวัดผลใชวิธีการสอบ และ/หรือการทดสอบความรู 

  จากการที่กองทัพเรือไดเพิ่มหนวยงานและขยายอัตรากําลังพลมากข้ึน ทําใหมีความจาํเปนตองรบั
ผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีสาขาตาง ๆ เขามาปฏิบัติงานเปนนายทหารสัญญาบัตรในสาขาวิชาชีพและ
เฉพาะดานมากข้ึน เพือ่ใหนายทหารสัญญาบัตรเหลาน้ีมีความรูในดานการทหาร ขนบธรรมเนียม การปกครองบังคับ
บัญชา การตัดสินใจทางทหาร ตลอดจนความรูดานยุทธศาสตร   การสังคมและอื่น ๆ ที่จําเปนแกการปฏิบัติตน
รวมกัน รวมทั้งเพื่อเปนพื้นฐานแกการศึกษาในสถานศึกษาในระดับที่สูงข้ึน เชน โรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ  
โรงเรียนนายทหารอาวุโส เปนตน โรงเรียนนายทหารช้ันตนพรรคนาวิน ซึ่งเปดการศึกษา “หลักสูตรทั่วไป” 
เปนรุนแรก โดยเปดการสอนครั้งแรกเมื่อ ๒ พฤศจิกายน ๒๕๒๐ รับนายทหารซึ่งจบจากมหาวิทยาลัย ในระดับ
ปริญญาตรีข้ึนไป ช้ันยศ ร.อ. - น.ต. เขาศึกษาเพื่อพัฒนาใหสามารถปฏิบัติงานในระดับหัวหนาแผนก  มีระยะเวลา
การศึกษา ๖ เดือน โดยจะเปด-ปดการศึกษาพรอมกับหลักสูตรพรรคนาวินในชวงตนปงบประมาณ มีการจัดให
นายทหารนักเรียนมีกิจกรรมรวมกับ นายทหารนักเรียนหลักสูตรโรงเรียนนายทหารช้ันตนพรรคนาวิน และ
โรงเรียนนายทหารช้ันตนพรรคกลิน เชน การดูงานและศึกษาภูมิประเทศรวมกันดวย ซึ่งทําใหนายทหารตาง
พรรคเหลาใน ทร. ไดรูจักสนิทสนมเกิดผลดีแกการประสานงานและปฏิบัติงานรวมกันเมื่อสําเร็จการศึกษา
ออกไปแลว 

  สวนนายทหารที่ไดรับการเลื่อนยศข้ึนมาจากนายทหารประทวน ที่สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียน 
ชุมพลทหารเรือ และนายทหารสัญญาบัตรที่จบการศึกษาระดับตํ่ากวาอนุปริญญาลงมา กองทัพเรือก็มิไดละเลย 
การพัฒนา ในดานการศึกษา โดยกําหนดใหโรงเรียนนายทหารช้ันตนพรรคนาวินเปด “หลักสูตรเพิ่มวิชา” รุนแรก  
ซึ่งเปดการศึกษาเมื่อ ๑๕ มีนาคม ๒๕๒๒ รับนายทหารนักเรยีนช้ันยศ ร.ท. - ร.อ. มีระยะเวลาการศึกษา ๖ เดือน 
เชนกัน 
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  จากการที่ ทร. ใหความเห็นชอบใหเปลี่ยนช่ือโรงเรียนนายทหารเรือใหมเปน “สถาบันวิชาการ
ทหารเรือช้ันสูง”  เมื่อ ๒๔ เมษายน ๒๕๔๖ เพื่อใหมีฐานะและศักด์ิศรีทัดเทียมกับสถาบันวิชาการทหารบกช้ันสูง 
และ สถาบันวิชาการทหารอากาศช้ันสูง ตามพระราชกฤษฎีกาแบงสวนราชการและกําหนดหนาที่ของสวน
ราชการกองทัพเรือ  กองบัญชาการทหารสูงสุด กระทรวงกลาโหม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๒๗  ลง ๑ เมษายน ๒๕๒๗ 
ตามราชกิจจานุเบกษา ฉบับพิเศษ เลมที่ ๓๑ ตอนที่ ๔๘  ลง  ๑๒ เมษายน ๒๕๒๗ โรงเรียนนายทหารช้ันตน
พรรคนาวิน  จึงไดถูกกําหนดช่ือใหมเปน “โรงเรียนนายทหารพรรคนาวิน” (รร.นว.) 

  เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการจัดหนวย และเปลี่ยนช่ือสถานศึกษาในสวนการศึกษาของกองทัพเรือ 
ไปจากเดิม  กองทัพเรือจึงไดปรับปรุงแกไขระเบียบกองทัพเรือวาดวยการศึกษาใหม เปนระเบียบกองทัพเรือวาดวย
การศึกษา พ.ศ.๒๕๓๐  ประกาศใชเมื่อ ๑ มิถุนายน ๒๕๓๐ ซึ่งไดกําหนดภารกิจของโรงเรียนนายทหารพรรคนาวิน
ไว  ดังน้ี 

  โรงเรียนนายทหารพรรคนาวิน เปนสถานศึกษาที่อํานวยการศึกษาวิชาการทหารเรือ และ
วิชาการอื่น ๆ อันจําเปนสําหรับการปฏิบัติงานของนายทหารช้ันนายเรือ แบงออกเปนหลักสูตรตาง ๆ ดังน้ี 
 
  หลักสูตรพรรคนาวิน มุงหมายที่จะเพิ่มพูนความรูความสามารถ และประสบการณใหแก
นายทหาร  เพื่อใหสามารถปฏิบัติหนาที่ระดับผูบังคับการเรือช้ันหน่ึงได ผูที่จะเขาศึกษาในหลักสูตรน้ี คือ 
นายทหารช้ันยศเรือโทหรือเรือเอก พรรคนาวิน หรือพรรคพิเศษเหลาอุทกศาสตร หรือเหลาทหารพลาธิการ   
ที่สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรือ โรงเรียนนายทหารอื่นหรือเทียบเทา ผานการพิจารณาคัดเลือกโดย 
กรมกําลังพลทหารเรือตามหลักเกณฑที่กองทัพเรือกําหนด เปนผูไดรับความไววางใจถึงข้ัน “ลับมาก” ระยะเวลา
ของหลักสูตรน้ีโดยปกติมีกําหนด ๖ เดือน หลักสูตรและการฝกหัดศึกษาทั้งทางทฤษฎี และทางปฏิบัติใหสถาบัน
วิชาการทหารเรือช้ันสูงกําหนดขึ้น โดยความเห็นชอบของกองทัพเรือ การวัดผลการศึกษาในหลักสูตรน้ี 
ไดดําเนินการสอบความรูทางทฤษฎีและทางปฏิบัติ 
 
  หลักสูตรท่ัวไป มุงหมายที่จะเพิ่มพูนความรูความสามารถและประสบการณใหแกนายทหาร 
พรรคพิเศษ หรือนอกเหนือจากพรรคพิเศษ ที่สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทาข้ึนไป เพื่อให
สามารถปฏิบัติหนาที่ระดับหัวหนาแผนกได ผูที่จะเขารับการศึกษาในหลักสูตรน้ี คือ นายทหารช้ันยศเรือเอก  
ผานการพิจารณา คัดเลือกโดยกรมกําลังพลทหารเรือ ตามหลักเกณฑที่กองทัพเรือกําหนด และเปนผูได 
รับความไววางใจถึงข้ัน “ลับ” ระยะเวลาของหลักสูตรการฝกหัดศึกษา และการวัดผลการศึกษา เชนเดียวกับ
หลักสูตรพรรคนาวิน   
   
  หลักสูตรเพ่ิมวิชา มุงหมายที่จะเพิ่มพูนความรูความสามารถและประสบการณใหแก
นายทหารที่เลื่อนข้ึนมาจากนายทหารประทวน เพื่อใหสามารถปฏิบัติหนาที่ระดับหัวหนาแผนกได ผูที่จะเขารับ
การศึกษาในหลักสูตรน้ี คือ นายทหารช้ันยศเรือโท หรือเรือเอก ซึ่งเลื่อนฐานะมาจากนายทหารช้ันประทวน  
อายุไมเกิน ๔๘ ปบริบูรณ นับตามพระราชบัญญัติการรับราชการทหาร มีวุฒิไมตํ่ากวาช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๓ 
ตามหลักสูตรกระทรวงศึกษาธิการหรือเทียบเทา ผานการพิจารณาคัดเลือกโดยกรมกําลังพลทหารเรือตามหลักเกณฑ
ที่กองทัพเรือกําหนด และเปนผูไดรับความไววางใจถึงข้ัน “ลับ” ระยะเวลาของหลักสูตรการฝกหัดศึกษา และ
การวัดผลการศึกษา เชนเดียวกับหลักสูตรพรรคนาวิน 
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๘ 

 

  ในป พ.ศ.๒๕๓๑ กระทรวงกลาโหมขออนุมัติใหแกอัตรากองทัพเรือ พ.ศ.๒๕๐๑ เฉพาะอัตรา
เฉพาะกิจ หมายเลข ๔๒๐๐ ซึ่งเปนอัตราเฉพาะกิจของสถาบันวิชาการทหารเรือช้ันสูง ตามคําสั่งกระทรวงกลาโหม 
(เฉพาะ) ที่ ๑๓๕/๓๑ เรื่อง แกอัตรากองทัพเรือ พ.ศ.๒๕๐๑ มีผลต้ังแต ๑๑ ตุลาคม ๒๕๓๑ ซึ่งมีการกําหนด
ภารกิจของ สรส. ใหทําหนาที่ วิจัย พัฒนา และกําหนดหลักนิยมเกี่ยวกับยุทธศาสตร ยุทธวิธี และวิทยาการ  
ที่เกี่ยวของเพิ่มเติม สงผลให สรส. มีหนวยข้ึนตรงเพิ่มข้ึนจาก ๕ หนวย เปน ๙ หนวย แตไมมีผลกระทบตอภารกิจ
และโครงสรางการจัดของโรงเรยีนนายทหารพรรคนาวิน 

  ตอมาโรงเรียนนายทหารพรรคนาวินมีความจําเปนตองยายสถานที่ต้ัง เน่ืองจากความแออัดของ
หนวยงานกองทัพเรือในบริเวณพระราชวังเดิม เปนสาเหตุใหกองทัพเรือสนับสนุนการยายหนวยงานออกไปจาก
บริเวณพระราชวังเดิม โดยจัดซื้อที่ดินริมถนนศาลายา - ไทยาวาส  ตําบลศาลายา กิ่งอําเภอพุทธมณฑล 
จํานวน ๑๙๒–๓๕–๕๑ ไร เพื่อใชสรางอาคารสถาบันวิชาการทหารเรือช้ันสูง เปนอาคารคอนกรีตเสริมเหล็กสูง  
๖  ช้ัน กวาง ๔๐ เมตร ยาว ๘๐ เมตร การกอสรางแลวเสร็จและรับมอบอาคารเมื่อวันที่ ๒๙ พ.ค.๓๕ จากน้ันมี
การยายกําลังพลชุดแรกของ สรส. จํานวน ๔๙ นาย เขาปฏิบัติงานในอาคารหลังใหมเมื่อ ๑๕ ต.ค.๓๕  และ 
ยายกําลังพลทั้งหมดเขาสูที่ต้ังใหมเมื่อ ๒๔ ธ.ค.๓๕ ซึ่งในสวนของโรงเรียนนายทหารพรรคนาวิน ไดรับแบงสรร
พื้นที่เปนที่ต้ังกองบงัคับการโรงเรียนบริเวณช้ัน ๔ ของอาคาร และไดรับหองเรียนซึ่งสามารถรับผูเขาศึกษาได 
๖๐ คน จํานวน ๒ หอง เพื่อใชเปนสถานที่เรียนตามหลักสูตรที่โรงเรียนนายทหารพรรคนาวินรับผิดชอบ 

  ในปการศึกษา ๒๕๕๒ โดยคําสั่งกองทัพเรือ (เฉพาะ) ที่ ๕ / ๒๕๕๒ เรื่อง แกอัตรากองทัพเรือ  
พ.ศ.๒๕๐๑ เพื่อใหเปนไปตามคําสั่งกระทรวงกลาโหม (เฉพาะ) ลับมาก ที่ ๑๐๒/๒๕๕๒ ลง ๓๑ มีนาคม ๒๕๕๒ 
เรื่อง  แกอัตรากองทัพเรือ พ.ศ.๒๕๐๑ จึงใหแกอัตรากองทัพเรือ ดังน้ี ยกเลิกอัตราเฉพาะกิจ หมายเลข ๔๒๐๐ 
สถาบันวิชาการทหารเรือช้ันสูง ซึ่งใชตามคําสั่งกองทัพเรือ (เฉพาะ) ลับมาก ที่ ๒๒๗/๒๕๓๙ ลงวันที่ ๑๘ 
พฤศจิกายน ๒๕๓๙ แกไขเพิ่มเติมตามลําดับจนถึงคําสั่งกองทัพเรือ (เฉพาะ) ลับมาก ที่ ๔๐/๒๕๔๙ ลงวันที่ 
๑๔ ธันวาคม ๒๕๔๙ ที่ใชอยูเดิมเสียทั้งสิ้น ซึ่งเปนผลใหโรงเรียนนายทหารพรรคกลิน ไดถูกรวมเขากับโรงเรียน
นายทหารเรือช้ันตน ต้ังแต ๑ เมษายน ๒๕๕๒ เปนตนมา มีที่ต้ังหนวยอยูที่ ช้ัน ๓ อาคาร สรส.ยศ.ทร .  
โดยกําหนดใหโรงเรียนนายทหารเรือช้ันตน มีหนาที่ อํานวยการฝกและศึกษาวิชาการทหารเรือในดานยุทธวิธี 
และการบริหารงานวิชาการ ทางเทคนิคดานชางกล การบริหาร การชาง และวิชาการอื่น ๆ อันจําเปนสําหรับ 
การปฏิบัติงานของนายทหารเรือ เพื่อทําหนาที่นายทหารพรรคนาวิน พรรคกลิน ทั้งน้ีในปการศึกษา ๒๕๖๒  
โรงเรียนนายทหารเรือช้ันตน ไดเปดการฝกอบรมหลักสูตรพรรคนาวิน รุนที่ ๖๙ หลักสูตรทั่วไป รุนที่ ๔๒ หลักสูตร
เพิ่มวิชา รุนที่ ๓๑ และหลักสูตรพรรคกลิน รุนที่ ๔๓ 
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๙ 

นโยบาย วัตถุประสงค ภารกิจ/พันธกิจ 

 
นโยบาย 

 ๑. พัฒนากําลังพลใหมีความรูความสามารถอยางมืออาชีพในวิชาชีพแตละสาขาปฏิบัติการ และสามารถ
รองรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่ทันสมัย การปรับระบบ และวิธีการทํางานแนวใหมได เพื่อใหการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจหนาที่ที่ไดรับมอบหมายสอดคลองกับทิศทางของกองทัพเรือ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งสนับสนุนการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเน่ือง สงเสริมใหมีการแบงปน แลกเปลี่ยนความรู เพือ่พฒันา
กําลังพลใหมีทักษะและสมรรถนะที่จําเปนสําหรับ การบรรลุภารกิจเปาหมายของกองทัพเรือ 
 ๒. สรางวัฒนธรรมและคานิยม ทร. ที่เนนความเปนชาวเรือ ความซื่อสัตย และจงรักภักดี ความเปนผูมีคุณธรรม 
และเปนสุภาพบุรุษทหารเรือ ความเปนผูนํา มีจิตสํานึกในการเปนทหารเรือที่ดี การทํางานเปนหมูคณะและการ
เสียสละ เนนความสามารถและผลงานสรางบรรยากาศ และสภาพแวดลอมใหเอื้อตอความคิดริเริ่มสรางสรรค 
 

วัตถุประสงค 
   เพื่อเพิ่มพูนความรูความสามารถและประสบการณ อันจําเปนสําหรับการปฏิบัติงานใหแกนายทหาร 
ช้ันนายเรือตามความมุงหมายของแตละหลักสูตร และตามความตองการของหนวยผูใชงานผลผลิตของโรงเรียน
นายทหารเรอืช้ันตน  
 

ภารกิจ 
   อํานวยการฝกและศึกษาวิชาการทหารเรือในดานยุทธวิธีและการบริหารงานวิชาการ ทางเทคนิค        
ดานชางกล การบริหาร การชาง และวิชาการอื่น ๆ อันจําเปนสําหรับการปฏิบัติงานของนายทหารเรือเพื่อทํา
หนาที่นายทหารพรรคนาวิน พรรคกลิน และฝายอํานวยการ 
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๑๐ 

แบบการจัดเก็บความรูในการปฏิบัติงานของผูปฏิบัติงาน 

ความรูในการปฏิบัติงาน เรื่อง “การพัฒนากระบวนการจัดการศึกษาที่เปนเลิศ        
เพ่ือผูรับบริการ”   

เจาของความรูชื่อ  น.ท.ศิริภัทร   อริยเดช 
ตําแหนง   รอง หน.กปค.รร.ชต.ยศ.ทร. 
สังกัด       รร.ชต.ยศ.ทร. 
วันท่ีบันทึกความรู  ๑๐ / เม.ย./๖๒ 

วัตถุประสงคของความรู เพื่อใหกําลงัพลมีความเขาใจในระบบการใชงานการสนับสนุนกระบวนการจัดการอบรม 
และประเมินผล ผานทางระบบมือถือ  (Smart Phone)   รวมทั้งสามารถถายทอดความรูและพฒันาระบบตอไปได
อยางย่ังยืน 

กระบวนการ/ข้ันตอน/วิธีปฏิบัติ ขอแนะนํา/ขอพึงระวัง 

๑. ให นทน.แตละหลักสูตรต้ังกลุมสนทนาผาน  Applications  เชน  LINE , Wechat 
๒. กศษ.รร.ชต.ยศ.ทร. จัดทําแบบประเมินอิเล็กทรอนิกส  (Google Form) 
รวมทั้งจัดเตรียมเอกสารประกอบการบรรยาย แตละหัวขอวิชา บันทึกลงใน 
Google Drive  ผานทาง Gmail  ของ รร.ชต.ยศ.ทร. 
๓. จัดทําตารางสอนรายเดือน โดยแทรก Link แบบประเมินอิเลก็ทรอนิกส และ
เอกสารประกอบการบรรยายไปยังตารางเรียนในแตละวัน บนัทกึลงใน Google 
Drive  ผานทาง Gmail  ของ รร.ชต.ยศ.ทร.  
๔.  จัดทํา QR Code หรือ Url จากตารางสอนที่ไดบนัทึกไวใน Google Drive 
แลวเผยแพรผานทางกลุมสนทนา หรือแปลงเปน  Qr Code เผยแพรตามสถานที่
ตางๆที่นายทหารนักเรียนสามารถเขาถึงขอมูลได 
๕.  นายทหารนักเรียนสามารถตรวจสอบตารางเรียน ผานทาง QR Code หรือ 
Url และสามารถดาวนโหลดเอกสารประกอบการเรียนเพื่อเตรียมการศึกษากอน
การสอนในหองเรียน และภายหลังเมื่อเรียนเสร็จสิ้นในแตละวิชาก็ยังสามารถเขา
ไปประเมินครูผูสอนผานทางตารางเรียนดังกลาว 
๖. หากมีการปรับเปลี่ยนตารางเรียน ให กศษ.รร.ชต.ยศ.ทร. เขาไปแกไขในไฟล
ตารางเรียนทีบ่ันทึกไวใน Google Drive ขอมลูจะอพัเดท Real Time 
๗. กศษ.รร.ชต.ยศ.ทร.  สามารถตรวจสอบผลการประเมินผานทาง Gmail  
รวมทั้งพมิพผลการประเมินเพื่อรวบรวมเสนอฝายวิชาการในโอกาสแรก 
๘. เมื่อจบหลักสูตรนําผลการประเมินทั้งหมดมาเปนสวนประกอบในการเชิญ
อาจารยผูสอนในปถัดไป รวมทัง้ฐานขอมลูตารางสอน และเอกสารประกอบการ
บรรยายที่บันทึกไวสามารถนํามาปรับใชกับนายทหารนักเรียนในปตอๆไปได 

การดําเนินการดังกลาว ไมมี
ความซับซอน เจาหนาที่ทุกคน
สามารถดําเนินการได 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ผูบันทกึความรู ช่ือ – สกุล    น.ท.ศิริภัทร     อริยเดช  ตําแหนง  รอง หก.กปค.รร.ชต.ยศ.ทร. สังกัด   ยศ.ทร.      .                       
ติดตอไดที่             รอง หก.กปค.รร.ชต.ยศ.ทร.                       โทร.     ๕๓๕๒๙                                   .   
 

 

 

ผูอนุมัติ  น.อ.กฤดากร   หอมสุวรรณ 
                (กฤดากร   หอมสุวรรณ) 
                     ผบ.รร.ชต.ยศ.ทร. 
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หลักการและเหตุผล 
    เมื่อพิจารณาภารกิจ หนาที่ รวมทั้งอัตลักษณ เอกลักษณของโรงเรียนนายทหารเรอืช้ันตนแลว 
กระบวนการหลักของ รร.ชต.ยศ.ทร. คือ CP2.1 กระบวนการพัฒนากําลังตามแนวทางรับราชการระดับ
นายทหารสัญญาบัตร  ซึ่งประกอบไปดวยกระบวนการยอย CP2.1.2 กระบวนการจัดการอบรม CP2.1.3 
กระบวนการวัด ประเมินผล และตัดสินผลการอบรม CP 2.1.4 กระบวนการรายงานผลและสงตัวผูสําเร็จ
การศึกษา  ซึ่งกระบวนการดังกลาวจะบรรลุผลไดเปนอยางดีน้ัน ตองอาศัยการบริหารจัดการที่ดี เชน การจัด
ตารางสอน  การสนับสนุนเอกสารประกอบการบรรยาย และการประเมินความพึงพอใจของนายทหารนักเรียน
ตออาจารยผูสอน การดําเนินการดังกลาวนับวาเปนสวนสําคัญของกิจกรรมที่จะพัฒนาหลักสูตรใหมี
ประสิทธิภาพตอไป นอกจากน้ีดวยเทคโนโลยีดานการสื่อสารขอมูล และสารสนเทศในปจจุบันที่มี
ความกาวหนา สะดวก รวดเร็ว เขาถึงไดงาย จึงสมควรที่สถานศึกษาจะประยุกตใชเทคโนโลยีดังกลาว         
ใหเหมาะสมกับกระบวนการจัดการศึกษาอบรมในปจจุบัน  และตอบสนองตอความตองการของผูรบับรกิารซึง่ก็
คือนายทหารนักเรียน           
  ดวยความมุงมั่นตามปณิธาน ( Determination ) ของโรงเรียนที่วา “มุงผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนคํานึงถึงคุณภาพผูสําเร็จการศึกษา ปรับปรุงพัฒนาใหกาวทันตอการเปลี่ยนแปลง” จึงไดกําหนดองค
ความรูเรื่อง  การพัฒนากระบวนการจัดการศึกษาท่ีเปนเลิศเพ่ือผูรับบริการ  มาจัดทําวิธีปฏิบัติงานที่เปนเลิศ 
( Best Practice )  ของ รร.ชต.ยศ.ทร.เพื่อรวมกิจกรรมการจัดการความรูของ ยศ.ทร.ประจําป ๒๕๖๒ 
 

วัตถุประสงคของการพัฒนากระบวนการจัดการศึกษาของ รร.ชต.ยศ.ทร. 
                     ๑. เพื่อยกระดับมุงสูการเปนสถาบันการศึกษาช้ันนํา เปนแหลงสถานศึกษาและพฒันาผูนําที่
เปนแบบอยางที่ดีตอกองทัพเรือ 
   ๒. ชวยในการพัฒนาประสิทธิภาพของกระบวนการจัดการศึกษา ลดข้ันตอนและระยะเวลา
การทํางาน 
  ๓. เปนการนําเทคโนโลยีมาใชประกอบการทํางาน สามารถนํามาใชเปนแบบอยางให
หนวยงานขางเคียง 
  ๔. สะดวก ตอบสนองตอความตองการของผูรับบริการ  
     

กระบวนการจัดการศึกษา ในปท่ีผานมา (ป งป. ๖๑) 
 กระบวนการจัดการอบรมหลักสูตรตางๆ ของ รร.ชต.ยศ.ทร. ประกอบไปดวย  ๖  ข้ันตอน พอสงัเขป ดังน้ี 
   ๑. จัดทําตารางสอน  
      ๒. ปดประกาศในหองเรียน  
     ๓. เตรียมเอกสารประกอบการบรรยาย 

     ๔. จัดการเรียนการสอนตามหัวขอวิชา 

     ๕. ประเมินความพึงพอใจของ นายทหารนักเรียนตอผูสอนผานระบบมือถือ (BP ป ๕๙ 
ประเมินความพึงพอใจนายทหารนักเรียนตออาจารยผูสอนผานทางระบบมือถือ) 
     ๖. รวบรวมขอมูลที่ไดมาเปนขอมูลในการปรับปรุงหลักสูตรในปตอไป 

 

บทท่ี ๒  กระบวนการจัดการอบรม และประเมินผลท่ีผานมา (งป.๖๑) 
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จัดทําตารางสอน 

ปดประกาศในหองเรียน 

เตรียมเอกสารประกอบการบรรยาย 

ประเมินความพึงพอใจนายทหารนักเรียน

ตออาจารยผูสอนผานทางระบบมือถือ  

การเปล่ียน

ตารางสอน 

การเปล่ียน

ตารางสอน 

ไมมี 

รวบรวมขอมูล เพ่ือปรับปรุง

หลักสูตรในปถัดไป 

มี 

มี 
จัดทําตารางสอนใหม 
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ความสําคัญของการจัดตารางสอน 

   การจัดตารางเรียนตารางสอน เปนสวนหน่ึงของภารกิจกระบวนการเรียนการสอน  
เพื่อกําหนดรายวิชาที่จะ เปดสอนในแตละภาคการศึกษา ซึ่งการจัดตารางเรียนตารางสอน จะจัดทําในชวง 
กอนเปดภาคการศึกษาใหม การจัดตารางสอน เปนการจัดสรรทรัพยากรภายใตขอบังคับตาง ๆ ลงในชวงเวลา
ที่มีอยู  โดยตารางที่ไดน้ัน ตองคํานึงถึงปจจัยตาง ๆ ที่เกี่ยวของ ไดแก อาจารยผูสอน จํานวนกลุมสาขาวิชา 
จํานวนวิชาสอน จํานวนหองเรียน ตลอดจนเงื่อนไขของอาจารยผูสอน และกิจกรรมพิเศษที่อาจสงผลกระทบ
ตอตารางสอน การจัดตารางเรียนตารางสอนในโรงเรียนนายทหารเรือช้ันตน เปนการจัดรายวิชาเรียน ผูเรียน 
และหองเรียน ลงในชวงเวลา โดยตารางเรียน ตารางสอนน้ัน จะตองไดรับความพงึพอใจจากผูใช ซึ่งก็หมายถึง 
ผูสอนและผูเรียนใหมากที่สุด การจัดตารางเรียน ตารางสอนในโรงเรียนนายทหารเรือช้ันตนนับวาเปนงาน 
ที่ยุงยาก ซับซอน เน่ืองจากอาจารยจากฝายวิชาการมีภาระงานสูงตองใหการศึกษาแก สถานศึกษาตาง ๆ 
ภายในกองทัพเรือ และมีเงื่อนไขหลายประการที่จะตองพิจารณาควบคูไปกับการจัดตารางเรียนตารางสอนดวย
ขอขัดของดังกลาวทําใหมีการเปลี่ยนแปลงตารางสอนอยูบอยครั้งในแตละเดือน ถานายทหารนักเรียนไม
สามารถเขาถึงขอมูลการเปลี่ยนแปลงของตารางสอนไดทันเวลายอมสงผลกระทบตอการเตรียมความพรอม
กอนการศึกษา 
     โดยปกติแลวตารางสอนจะติดประกาศในแตละหองเรียน เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงจะตองทํา
ฉบับใหมเพื่อทดแทน ทําใหสิ้นเปลืองทรัพยากร และไมสะดวกตอการเขาถึงขอมูล ทั้งอาจารยผูสอนและ
นายทหารนักเรียน  อีกทั้งหากในอนาคตมีแนวโนมที่จะเปลี่ยนรูปแบบการเรียนการสอนใหมีความทันสมัย 
ตารางสอนที่ดีจึงควร  ที่จะมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบใหทันสมัย และสามารถบูรณาการขอมูลตาง ๆ ที่จําเปน
สําหรับผูเรียน และเขาถึงงาย สามารถเขาถึงผานทางระบบออนไลน 

 
ความสําคัญของเอกสารประกอบการบรรยาย 

       เอกสารหรือสื่ออื่น ๆ  ที่ใชประกอบการสอนวิชาใดวิชาหน่ึงตามหลักสูตรที่สะทอนใหเห็น
เน้ือหาวิชา  และวิธีการสอนอยางเปนระบบ เอกสารประกอบการบรรยาย ควรที่ครอบคลุมทุกหัวเรื่องที่เปน
สาระสําคัญของรายวิชา  กอนเขารับการศึกษาแตละหัวขอวิชาผูเรียนจึงมีความจําเปนตอง ศึกษา ทําความ
เขาใจใน เอกสารประกอบการบรรยาย เพื่อที่จะชวยใหผูเรียนมีความรูความสามารถในรายวิชาน้ันหรือใหผูอาน
ไดมีความรูและความสามารถสืบคนเพิ่มเติมไดอยางกวางขวาง  
 

ความสําคัญของการประเมินความพึงพอใจของนายทหารนักเรียนตออาจารยผูสอน 

     ตามระเบียบกรมยุทธศึกษาทหารเรือวาดวยการศึกษาสําหรับนายทหารสัญญาบัตร พ.ศ.๒๕๕๕     
กําหนดใหนายทหารนักเรียนทําการประเมินผูบรรยาย เมื่อสิ้นสุดการบรรยายในแตละหัวขอวิชา  ตามแบบ 
การประเมินผูบรรยาย (บป.๔) และรวบรวมขอมูล สรุปผลใหฝายวิชาการ ผลการประเมินที่ไดจะเปนสวนหน่ึง
ในการพิจารณาจัดผูบรรยาย และนําไปใชในการพัฒนาการศึกษา และปรับปรุงหลักสูตรตอไป ดังน้ันการที่จะ
ตอบสนองตอภารกิจของ รร.ชต.ยศ.ทร. ที่ระบุไววา ภารกิจของ รร.ชต.ยศ.ทร. คือ “อํานวยการฝกและศึกษา
วิชาการทหารเรือในดานยุทธวิธีและการบริหารงานวิชาการ ทางเทคนิค  ดานชางกล การบริหาร การชาง และ
วิชาการอื่น ๆ  อันจําเปนสําหรับการปฏิบัติงานของนายทหารเรือเพื่อทําหนาที่นายทหารพรรคนาวิน พรรคกลิน 
และฝายอํานวยการ” อาจารยผูสอน/ผูบรรยายเปนปจจัยสําคัญย่ิงที่จะทําให รร.ชต.ยศ.ทร.บรรลุภารกิจ 
ดังกลาว ซึ่งการประเมินความพึงพอใจของนายทหารนักเรียนตออาจารยผูสอน เปนเครื่องมือที่สําคัญย่ิงในการ
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ประกอบการพิจารณาคัดสรรผูที่มีคุณวุฒิ ประสบการณ สามารถถายทอดความรูใหแกนายทหารนักเรียนเปน
อยางดีในปตอ ๆ ไป นอกจากน้ียังเปนเสมือนกระจกเงาสะทอนถึงคุณภาพของเน้ือหาในการสอนแตละหัวขอ
วิชาเพื่อนํามาใชปรับปรุงหลักสูตรใหมีการพัฒนาอยางตอเน่ือง และย่ังยืน  

 
การทบทวนหลังการปฏิบัติงาน (After Action Review : AAR) ปญหา อุปสรรค 

      จากผลการวิจารณหลักสูตรและการประเมินความพึงพอใจของนายทหารนักเรียน(ผูรับบริการ)  
จึงเปนที่มาของการประชุมภายใน รร.ชต.ยศ.ทร. ประกอบดวย ผบ.รร.ชต.ฯ  รอง ผบ.รร.ชต.ฯ  หก.กองตาง ๆ 
นายทหาร และเจาหนาที่ที่เกี่ยวของในกระบวนการจัดการอบรม  เพื่อทบทวนหลังการปฏิบัติงาน (AAR)  
โดยมีวัตถุประสงคเพื่อทราบถึงปญหา อุปสรรคที่เกิดข้ึน เพื่อนําไปพิจารณาหาแนวทางปรับปรุง และ 
บูรณาการกระบวนการตางๆในการจัดการอบรมใหมีประสิทธิภาพตอบสนองตอผูรับบริการมากย่ิงข้ัน โดยนํา
เทคโนโลยีดานการสื่อสารเขามามีสวนชวยปรับปรุงกระบวน ซึ่งผลจากการประชุมสามารถระบุถึงปญหา 
อุปสรรคในกระบวนการจัดการอบรม ไดดังน้ี 
  ๑. เน่ืองจากกิจกรรม และภาระงานของอาจารยผูสอนทําใหที่ผานมาตองมีการปรับเปลี่ยน
ตารางเรียนบอยครั้ง ทําใหนักเรียนไมไดรับทราบการเปลี่ยนแปลงตารางสอนอยางทันทวงที 
   ๒. เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงตารางสอนจะสงผลกระทบตอการจัดเตรียมเอกสารประกอบ 
การบรรยายของนักเรยีน 
   ๓. การเขาถึงตารางสอนจะติดที่บอรดในหองเรียนและที่ รร.ชต.ยศ.ทร. เทาน้ัน ไมสะดวกใน
การเขาถึงขอมูล 
   ๔. ในการจัดทําตารางสอน และเอกสารประกอบการบรรยายน้ัน สิ้นเปลืองกระดาษ  
หมึกพิมพ ในการจัดพิมพ  
   ๕. นักเรียนมคีวามจําเปนตองใชขอมูลเอกสารประกอบการบรรยายลวงหนากอนรับการเรียน
การสอน 
  ๖.การประเมินความพึงพอใจนายทหารนักเรียนตออาจารยผูสอนผานระบบมือถือที่
ดําเนินการอยูมีความสะดวก รวดเร็ว ซึ่งการเขาถึงตารางสอน และเอกสารประกอบการบรรยายควรดําเนินการ
ในลักษณะเดียวกัน 
 

ประเด็นท่ีไดเรียนรูเพื่อนําไปพิจารณากําหนดวิธีการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ 

    ๑. ควรหาเทคโนโลยีดานสาระสนเทศเขามาบูรณาการขอมูลตารางสอนเอกสารประกอบ 
การบรรยาย และการประเมินความพึงพอใจอาจารยผูสอนผานระบบมือถือเขาดวยกัน 
   ๒. นักเรียนควรที่จะสามารถเขาถึงตารางสอน และเอกสารประกอบการบรรยายผานทาง
ระบบออนไลน  
    ๓. ตองลดระยะเวลาของกระบวนการ โดยเฉพาะอยางย่ิงเมือ่มีการเปลี่ยนแปลงตารางสอน 
   ๔. ระบบดังกลาวตองมีความงาย สามารถเขาถึงได ถึงแมไมมีความรูทางดานการเขียนโปรแกรม 
   ๕. สะดวกในการใชงาน และไมมีคาใชจาย 
                     ๖.ตอบสนองตอมาตรการลดการใชกระดาษของ ยศ.ทร. 
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๑๕ 

วิธีการในการเก็บขอมูล สงแบบสอบถามที่สะดวก  
ทธิภาพ 
 

กรอบแนวความคิดจนนําไปสูวิธีการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทท่ี ๓  วิธกีารปฏิบัติจนนําไปสูการปฏิบติัท่ีเปนเลิศ (Best practice) 

 

 

 

 

 

 

ผลการวิจารณหลักสูตรและการ

ประเมินความพึงพอใจของ

นายทหารนักเรียน(ผูรับบริการ)   

การทบทวนหลังการปฏิบัติงาน 

(After Action Review AAR) 

ดูงานภายนอกและติดตาม

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

    แลกเปลี่ยนเรียนรู 

ศึกษาปรับปรุงกระบวนงาน

  

การพัฒนากระบวนการจัดการศึกษา

ท่ีเปนเลิศเพ่ือผูรับบริการ   

จัดทําคูมือและแบงบันความรูให

ผูรวมงาน 
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๑๖ 

การพัฒนากระบวนการจัดการศึกษาท่ีเปนเลิศเพื่อผูรับบริการ (Best Practice : BP)  

ในป งป.๖๒ 

 

 

                                                           

 

 

ร i 
 
 
 
 
    หลังจากที่ รร.ชตฯ ไดทํา AAR และวิเคราะหถึงสาเหตุของปญหา รวมทั้งศึกษาแนวทาง
กระบวนงานจัดการ ศึกษษ  พบวาสามารถปรับปรุงกระบวนการฯใหมีประสิท ธิภาพครอบคลุม 
ทุกดาน โดยการจัดทําจัดตารางสอนอิเล็กทรอนิกส เพื่อใหนักเรียนสามารถเขาถึงขอมูลตารางสอน เอกสาร
ประกอบการบรรยาย และการประเมินอาจารยผูสอน ผานระบบมือถือ โดยใช Google Form ซึ่งเปน Apps 
ในกลุมของ Google Drive ใหเราสามารถสรางแบบฟอรมสําหรับกรอกขอมูล และเก็บขอมูล รวมทั้งวิเคราะห
ผลไดโดยทันที เชน การสรางเอกสารออนไลน การเก็บฐานขอมูล การสรางแบบสอบถามความพึงพอใจของ
นักเรียน การสรางแบบทดสอบกอนเรียนและหลังเรียน การสรางแบบสอบถามเพื่อเก็บขอมูลตาง ๆ เปนตน 
โดยการดําเนินการทั้งหมดน้ีไมมีคาใชจายใด ๆ และไมจําเปนตองมีความรูทางดานการเขียนโปรแกรม  
ซึ่งเหมาะสมเปนอยางย่ิงในการที่จะนํามาปรับใชกับการจัดการอบรมของ รร.ชต.ยศ.ทร. โดยมีข้ันตอน 
พอสังเขป ดังน้ี 
   ๑. ให นทน.แตละหลักสูตรต้ังกลุมสนทนาผาน  Applications  เชน  LINE , Wechat 
   ๒. จัดทําแบบประเมินอิเล็กทรอนิกสของอาจารญผูสอนรายวิชา  (Google Form) รวมทั้ง
จัดเตรียมเอกสารประกอบการบรรยาย แตละหัวขอวิชา บันทึกลงใน Google Drive  ของ รร.ชต.ยศ.ทร.ผานทาง 
Gmail  ของ รร.ชต.ยศ.ทร. 
   ๓. จัดทําตารางเรียนรายเดือน โดยแทรก Link แบบประเมินอิเล็กทรอนิกส และเอกสาร
ประกอบการบรรยายไปยังตารางเรียนในแตละวัน บันทึกลงใน Google Drive  ของ รร.ชต.ยศ.ทร.ผานทาง 
Gmail  ของ รร.ชต.ยศ.ทร.  
   ๔. จัดทํา QR Code หรือ Url จากตารางสอนที่ไดบันทึกไวใน Google Drive แลวเผยแพร
ผานทางกลุมสนทนา หรือสถานที่ตางๆที่นายทหารนักเรียนสามารถเขาถึงขอมูลได 

จัดทําตารางสอน

อิเล็กทรอนิกส 

สรางชองทางการเขาถึงผานทาง  

QR CODE/Link ผานชองทางตางๆ 

ตารางสอนอัพเดท 

(Real time) เม่ือมีการ

เปล่ียนแปลง 

สามารถดาวนโหลดเอกสาร

ประกอบการบรรยาย และ

ประเมินอาจารยผูสอน 

รวบรวมขอมูล  

เพื่อปรับปรุง

หลักสูตรในปถัดไป 
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๑๗ 

   ๕. นายทหารนักเรียนสามารถตรวจสอบตารางเรียน ผานทาง QR Code หรือ Url และ
สามารถดาวนโหลดเอกสารประกอบการเรียนเพื่อเตรียมการศึกษากอนการสอนในหองเรียน และภายหลังเมื่อ
เรียนเสร็จสิ้นในแตละวิชาก็ยังสามารถเขาไปประเมินครูผูสอนผานทางตารางเรียนดังกลาว 
   ๖. หากมีการปรับเปลี่ยนตารางเรียน ให กศษ.รร.ชต.ยศ.ทร. เขาไปแกไขในไฟลตารางเรียนที่
บันทึกไวใน Google Drive ขอมูลจะอพัเดท Real Time 
   ๗. สามารถตรวจสอบผลการประเมินผานทาง Gmail รวมทั้ง Print ผลการประเมินเพื่อรวบรวม
เสนอฝายวิชาการในโอกาสแรก 
   ๘. เมื่อจบหลักสูตรนําผลการประเมินทั้งหมดมาเปนสวนประกอบในการเชิญอาจารยผูสอน 

ในปถัดไป รวมทั้งฐานขอมูลตารางสอน และเอกสารประกอบการบรรยายที่บันทึกไวสามารถนํามาปรับใชกับ
นายทหารนักเรียนในปตอ ๆ ไปได 
     ทั้งน้ีรายละเอียดข้ันตอนการปฏิบัติทาง รร.ชต.ยศ.ทร. ไดจัดทําคูมือแยกอีกหน่ึงฉบับเพื่อเปน

การสงตอความรูใหแกกําลังพลภายในและภายนอกเรียบรอยแลว 

                                 ตัวอยาง QR CODE ตารางสอนอิเลก็ทรอนกิส 

 

 

ตัวอยางตารางสอนอิเล็กทรอนิกส 

 

หมายเหตุ เมื่อเปดตารางสอนแลว นักเรียนสามารถดาวนโหลดเอกสารประกอบการบรรยาย รวมทัง้ประเมิน

ความพึงพอใจอาจารยผูสอน ผานทางระบบมือถือไดทันที โดยการคลิกไปที่ Link ในตารางสอน 
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๑๘ 

ตัวอยางเอกสารประกอบการบรรยาย 
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๑๙ 

ตัวอยางแบบประเมินความพึงพอใจ นทน.ตออาจารยผูสอน 
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๒๐ 
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๒๑ 
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๒๒ 

ตัวอยางการแสดงผลการประเมิน 
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๒๓ 

กระบวนการป งป.๖๑ กระบวนการป งป.๖๒ 

เปรียบเทียบกระบวนงานการจัดการศึกษา ในป ๖๑ และ ป ๖๒ 

 

 

ผลการดําเนินการ 

     การจัดทําตารางสอนอิเล็กทรอนิกส (Smart class schedule) สามารถเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการจัดการอบรม เพิ่มชองทางการเขาถึงขอมูลของนักเรียน ลดกระบวนการ มีความออนตัว สะดวก และ 
งายตอการดําเนินการ อีกทั้งเปนการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการขอมูลไดเปนอยางดี โดยไม
เสียคาใชจายใด ๆ ซึ่งมีผลการดําเนินการที่สําคัญ ดังน้ี 
   -  เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงตารางสอน สามารถลดเวลาในการดําเนินการจากเดิมประมาณ ๒ วัน
ในการเขาถึงขอมูลของนักเรียน เปนสามารถเขาถึงขอมูลไดในทันที 
   -  ลดความสิ้นเปลืองของกระดาษ และหมึกพิมพ รอยละ ๑๕ จากเดิม 
   -  นักเรียนสามารถเตรียมเอกสารประกอบการบรรยายไดอยางสะดวก และศึกษาเพิ่มเติม
ลวงหนาได 
   - เมื่อเสร็จสิ้นการเรียนการสอนสามารถประเมินความพึงพอใจตออาจารยผูสอนไดผานทาง
ตารางสอน                           
  -   ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ จากการดําเนินการที่ผานมา จํานวน นทน.ที่เขาประเมินในแตละครั้ง
และ ใชเอกสารประกอบการบรรยายประมาณ ๙๐-๑๐๐ เปอรเซ็นต 
                     -  จากการประเมินความพึงพอใจผูรับบริการ จากการปรับปรุงกระบวนงาน อยูในเกณฑ “ดี
มาก”  รอยละ ๙๕  จากผูประเมินทั้งหมด 
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