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กระบวนการสนับสนุนการฝึกจ าลองยุทธ์ 

ของหลักสูตรพัฒนาผู้น าของกองทัพเรือ 

การจัดการความรู้ของ ศยร.ยศ.ทร.ประจ าปี ๒๕๖๒ 



ค าน า 

ตามท่ีศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ  มีภารกิจหลักในการศึกษา รวบรวม
ข้อมูล วิเคราะห์ วิจัย พัฒนา ทดสอบ และเผยแพร่ ในเรื่องยุทธศาสตร์การสงครามทางเรือ รวมท้ังให้การศึกษาในเรื่อง
เอกสารวิจัย และการจ าลองยุทธ์ และได้ก าหนดวิสัยทัศน์ คือ “ศยร.ยศ.ทร. จะเป็นคลังสมองของกองทัพเรือ 
สามารถสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บังคับบัญชา ในระดับยุทธศาสตร์ได้อย่างดีท่ีสุด” โดย ศยร.ยศ.ทร. มีความ
มุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาองค์ความรู้และจัดการความรู้ภายในหน่วย ด้วยการน า  ปัญหา อุปสรรค และข้อขัดข้อง  
ในการฝึกจ าลองยุทธ์มาปรับปรุงให้การฝึกฯ มีความสมบูรณ์แบบครบถ้วน เพื่อเป็นการพัฒนาการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจท่ีรับผิดชอบให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น จึงได้พิจารณาจัดท าวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ Best Practice 
(BP) ในหัวข้อ “กระบวนการสนับสนุนการฝึกจ าลองยุทธ์ของหลักสูตรพัฒนาผู้น าของกองทัพเรือ” เพื่อพัฒนา 
ต่อยอดคุณภาพของการฝึกจ าลองยุทธ์ให้มีความทันสมัยเป็นมาตรฐานเดียวกัน และมีคุณภาพยิ่งขึ้น ตลอดจนเป็น
แหล่งคลังความรู้ให้แกเ่จ้าหน้าท่ีเกี่ยวข้อง อันจะส่งผลดีต่อการพัฒนาความรู้และเสริมสร้าง ความช านาญของ
การฝึกในแต่ละครั้งเกิดความพร้อมท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีสาคัญในต าแหน่งต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 

คณะกรรมการจัดการความรู้ของ ศยร.ยศ.ทร.  
๑๗ เมษายน ๒๕๖๒ 

  



สารบญั 

บทที ่๑ ข้อมูลทั่วไป  
 - ประวัติหน่วยงาน ๑ 
 - ท่ีมาของหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ ๒ 
 - เกริ่นน าเข้าสู่วิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ ๓ 
 - แบบจัดเก็บองค์ความรู้ ๖ 
บทที่ ๒ กระบวนการสนับสนุนการฝึกจ าลองยุทธ์ของหลักสูตรพัฒนาผู้น าของกองทัพเรือ 
 - หลักการเหตุผล ๗ 
 - สภาพท่ัวไป ๗ 
 - ลักษณะส าคัญของวิธีหรือแนวทางปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ ๘ 
 - วัตถุประสงค์ของวิธีหรือแนวทางปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ ๘ 
 - ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ ๘ 
 - ล าดับขั้นตอนการด าเนินกิจกรรมของวิธีหรือแนวทางปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ ๘ 
 - ปัจจัยเกื้อหนุนในการดาเนินการ ๑๑ 
 - ผลลัพธ์และผลสัมฤทธิ์ ๑๑ 
บทที ่๓ ความส าเร็จของการด าเนินการ 
 - ปัจจัยแห่งความส าเร็จ ๑๓ 
 - การถ่ายทอด ๑๓ 
 - การได้รับการยอมรับ/และรางวัลท่ีได้รับ ๑๔
  

 
  



 
 

กรมยุทธศึกษาทหารเรือ : NAVAL EDUCATION DEPARTMENT 
๑.๑ ประวัติกรมยุทธศึกษาทหารเรือ  
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

     จัดต้ังขึ้นเป็นกรมครั้งแรก เมื่อวันพฤหัสบดีท่ี ๓ มีนาคม 
พ.ศ.๒๔๔๖ ณ พระต าหนักเก๋งพระบาทสมเด็จพระปิ่นเกล้า
เจ้าอยู่หัว และได้มีการจัดต้ังกรมยุทธศึกษาทหารเรือขึ้น
ใหม่เมื่อวันท่ี ๘ กันยายน พ.ศ.๒๔๘๖ ซึ่งมีท่ีต้ังทาการอยู่ท่ี
ตึกบวรวิไชยชาญ พระราชวังเดิม ต่อมาได้มีการก่อต้ัง
โรงเรียนนายทหารเรือข้ึน เมื่อวันท่ี ๑ มิถุนายน พ.ศ.๒๔๖๗ 
และได้เป็นท่ีต้ังของสถาบันวิชาการทหารเรือช้ันสูง (สรส.) 

ต าหนักเก๋งสมเด็จพระปิ่นเกล้าฯ 

     หลังจากมีการยุบรวม กรมยุทธศึกษาทหารเรือกับสถาบัน
วิชาการทหารเรือช้ันสูง ตามพระราชกฤษฎีกาแบ่งส่วนราชการ 
เมื่อวันท่ี ๑ เมษายน พ.ศ.๒๕๕๒ จึงจัดได้ว่ากรมยุทธศึกษา
ทหารเรือเป็นหน่วยขึ้นตรงกองทัพเรือท่ีมีขนาดใหญ่ โดยมี
หน่วยขึ้นตรง จ านวน ๒๐ หน่วย กระจายอยู่ใน พื้นท่ีกรุงเทพฯ 
พื้นท่ีปริมณฑล (พุทธมณฑลและสมุทรปราการ) และพื้นท่ี 
สัตหีบ มีภารกิจและมีหน้าท่ีรับผิดชอบหลายด้าน ซึ่งทุกด้าน
ล้วนมีความสาคัญในการปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายตาม
ภารกิจและวิสัยทัศน์ของกรมยุทธศึกษาทหารเรือท้ังส้ิน 

๑ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑.๒ ที่มาของหน่วยงานที่รับผิดชอบ 

จากผังการจัดองค์กรของ ยศ.ทร. ซึ่งมีหน่วยขึ้นตรงจ านวนท้ังส้ิน ๑๖ หน่วย ถือเป็น นขต.ทร.ท่ีมี

ขนาดใหญ่หลากหลายภารกิจ ท้ังนี้ได้ก าหนดกรอบองค์ความรู้หลักตามภารกิจ ๕ กรอบ ๑๔ องค์ความรู้  

การจัดท าองค์ความรู้ท่ีเป็น Best Practice จะสอดรับกับภารกิจท้ังกระบวนการหลักและกระบวนการ

สนับสนุน ซึ่งในส่วนของ ศยร.ยศ.ทร. ประจ าปี ๒๕๖๒ ได้พิจารณาสนับสนุนให้จัดท าองค์ความรู้ในหัวข้อ 

“กระบวนการสนับสนุนการฝึกจ าลองยุทธ์ของหลักสูตรพัฒนาผู้น าของกองทัพเรือ” เป็น Best Practice (BP) 

อยู่ในกรอบองค์ความรู้ท่ี ๒.๒ การบริการและสนับสนุนทางการศึกษา และ ๒.๕ การสนับสนุนการฝึกด้วยเครื่อง

จ าลองยุทธ์ ซึ่งสนับสนุนภารกิจ /วิสัยทัศน์ของ ยศ.ทร. เพื่อให้การฝึกหัดศึกษาอบรมเป็นไปอย่างมีคุณภาพ 

ทันสมัย และมุ่งเน้นการให้การศึกษาท่ีมีความสาคัญกับการปฏิบัติและการน าไปใช้งานได้ตามความต้องการของ

หน่วยต่างๆ ใน ทร. 
 

ฝ่ายวิชาการ 

๒ 



๑.๓ เกร่ินน าเข้าสู่วิธีปฏิบัติที่เปน็เลิศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิธีปฏิบัติที่เปน็เลิศ (Best Practice : BP) “กระบวนการสนับสนุนการฝึกจ าลองยุทธ์ของหลักสูตร 

พัฒนาผู้น าของกองทัพเรือ” เป็นหนึ่งองค์ความรู้ที่เป็นภารกิจหลักของ ศยร.ยศ.ทร. 

ภารกิจ ศยร.ยศ.ทร. : ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ มีหน้าท่ี ศึกษา รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ วิจัย พัฒนา ทดสอบ 

และเผยแพร่ ในเรื่องยุทธศาสตร์การสงครามทางเรือ รวมท้ังให้การศึกษาในเรื่องเอกสารวิจัย และการจ าลองยุทธ์ 

วิสัยทัศน์ : “ศยร.ยศ.ทร. จะเป็นคลังสมองของกองทัพเรือ สามารถสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บังคับบัญชา 

ในระดับยุทธศาสตร์ได้อย่างดีท่ีสุด” 

การแบ่งส่วนราชการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ ยศ.ทร. 

กองศึกษายุทธศาสตร์ กองศึกษาการสงครามทางเรือ กองการจ าลองยุทธ์ 

๓ 



รายละเอียดกระบวนงานหลัก (Core business) ของ ศยร.ยศ.ทร. 

 (เปน็กระบวนงานหลัก (Core Process : CP) ของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ) 

CP8.5 กระบวนการฝึกด้วยเคร่ืองฝึกจ าลองยุทธ์ 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Work Flow) 

ล าดบั ขั้นตอน 

ระยะ 

เวลา 

(วัน) 

รายละเอียดของงาน 

KM/

เอกสารที่

เกี่ยวของ 

ผู้รับผดิชอบ 

๑ 

 

 

 

 ๕ ตรวจสอบแผนการฏิบัติงานประจ าปี/ 
 โครงการศึกษาอบรม ประชุม สัมมนาของ
หน่วยต่าง ๆ ใน ทร.  
- หลักสูตรใน ยศ.ทร. (รร.ชต.ยศ.ทร.  
  รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. วทร.ยศ.ทร.)  
- ยก.ทร. (ในกรณีฝึกประจ าปี ทร.)  
- หน่วยงานภายนอกที่ขอรับการสนับ 
  สนุนเครื่องฝึกเพ่ือใช้ทดสอบแผนการฝึก  

 - หน.ควบคุมการฝึก  
  กจล.ศยร.ยศ.ทร. 
- หน.ซ่อมบ ารุง  
  กจล.ศยร.ยศ.ทร. 
- หน.เครื่องฝึกจ าลอง 
  ยุทธ ์กจล.ศยร.ยศ.ทร. 

๒ 

 

 ๓ - จัดท า (ร่าง) ค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ส าหรับ
การฝึกจ าลองยุทธ์ เสนอ ผอ.ศยร.ยศ.ทร. 
พิจารณาอนุมัติ 

 - หน.ควบคุมการฝึก  
  กจล.ศยร.ยศ.ทร. 
- หน.ซ่อมบ ารุง  
  กจล.ศยร.ยศ.ทร. 
- หน.เครื่องฝึกจ าลอง 
  ยุทธ ์กจล.ศยร.ยศ.ทร. 

๓ 

 

 ๑ เสนอ ผอ.ศยร.ยส.ทร. พิจารณาอนุมัติ  ผอ.กจล.ศยร.ยศ.ทร. 

๔ 

 

 ๑ ส าเน าแจกจ่ายหน่วยเก่ียวข้อง  เจ้าหน้าที่ธุรการ กจล.
ศยร.ยศ.ทร. 

๕ 

 

 

 

 

 

๓๐ ขั้นตอนที่ ๑ เตรียมการฝึก 

ขั้นตอนที่ ๒ ทดสอบระบบ 

ขั้นตอนที่ ๓ ทดสอบความเสถียรภาพของระบบ 

ขั้นตอนที่ ๔ การฝึกเครื่องจ าลองยุทธ์ 

ขั้นตอนที่ ๕ ขั้นการจบการฝึกจ าลองยุทธ์ 

 - หน.ควบคุมการฝึก  
  กจล.ศยร.ยศ.ทร. 
- หน.ซ่อมบ ารุง  
  กจล.ศยร.ยศ.ทร. 
- หน.เครื่องฝึกจ าลอง 
  ยุทธ ์กจล.ศยร.ยศ.ทร. 

๖ 

 

 

 

 

๕ จัดท า  (รา่ง)  แผนก ารฝึกจ าลองยุทธ ์และก าหนด 
หัวหน้าชุดฝึกฯ เสนอ จก.ยศ.ทร. พิจารณาอนุมัติ 

 - ผอ.ศยร.ยศ.ทร. 
 

๗ 

 

 ๓ จก.ยศ.ทร. พิจารณาอนุมัติแผนการฝึกฯ  - ผอ.ศยร.ยศ.ทร. 
 

๘ 

 

 ๑ ส าเนาแจกจ่ายหน่วยเก่ียวข้อง 
 

คู่มือการใช้
เครื่องฝึก
จ าลองยุทธ ์
 
 
 

- หน.ควบคุมการฝึก  
  กจล.ศยร.ยศ.ทร. 
- หน.ซ่อมบ ารุง  
  กจล.ศยร.ยศ.ทร. 
- หน.เครื่องฝึกจ าลอง 
  ยุทธ ์กจล.ศยร.ยศ.ทร. 

แผนการปฏิบัติงานประจ าปี/ โครงการ
ศึกษาอบรม ประชุม สัมมนาของหน่วย
ต่าง ๆ  ใน ทร./หลักสูตรใน ยศ.ทร./

หนังสือจากหน่วยงานภายนอก 

จัดท า (ร่าง) ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างาน 

สนับสนุนการฝึกจ าลองยุทธ์  

ไม่อนุมัติ 
ผอ.ศยร.ยศ.ทร. 

อนุมัติ 

 

ค าสั่งแตง่ตั้งคณะท างาน 
สนับสนุนการฝึก 

จ าลองยุทธ์  

วางแผนเตรียมการฝึกจ าลองยุทธ์  

จัดท าบันทึกเสนอขออนุมัติแผนการฝึก 
จ าลองยุทธ์ และก าหนดหัวหน้าชุดฝึก 

 

ไม่อนุมัติ 

อนุมัติ 

A 

แผนการฝึกจ าลองยุทธ์  

 จก.ยศ.ทร. 

๔ 

ก 



ล าดบั ขั้นตอน 

ระยะ 

เวลา 

(วัน) 

รายละเอียดของงาน 

KM/

เอกสารที่

เกี่ยวของ 

ผู้รับผดิชอบ 

๙ 

 

 ๗ ๑. จัดเจ้าหน้าที่เข้าประจ าต ามหน่วยฝึก 
ให้เหมาะสมกับภารกิจ และจ านวนก าลังพล
๒. เตรียมอุปกรณ์และเครื่องมือทางธุรการ 
เช่น แฟ้ม เครื่องเขียน บอร์ด 

 คู่มือการใช้
เครื่องฝึก
จ าลองยุทธ ์
/ คู่มือการ
พัฒนาระบบ
เครื่องฝึก 

หน.ชุดฝึกฯ 

๑๐ 

 

 

 

 

 

๖ ๑. ด าเนินการแก้ไขในกรณีที่มีเหตุขัดข้องทั้งใน
ส่วนของโปรแกรม อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ และ
ระบบเชื่อมโยง 
๒. ประสานหน่วยต่าง ๆ  ที่เข้ารับการฝึกตลอด
ห้วงเวลาการฝึก เพ่ือแก้ไขปัญหาที่อาจเกิด
ขึ้นกับระบบ รวมถึงช่วยในการใช้งานระบบใน
กรณีที่ผู้ใช้งาน ใช้งานบางระบบได้ไม่คล่อง 

- หน.ชุดฝึกฯ 

๑๑ 

 

 

 ๑ ๑. หน.ชุดฝึกฯ ร่วมรับฟังการสรุปสถานการณ์
ฝึก เพ่ือน ามาปรับแก้ในสถานการณ์การฝึกทันที 
๒. ตรวจสอบอุปกรณ์อย่างสม่ าเสมอตลอดการ
ฝึก ถ้าหากอุปกรณ์ช ารุด เสนอซ่อมหรือจัดหา
ทดแทนทันที 

- หน.ชุดฝึกฯ 

๑๒ 

 

 ๓ สรุปค่าใช้จ่ายและผลักใช้ค่าใช้จ่ายทันท ี
หลังเสร็จสิ้นการฝึกฯ 

- ธุรการ  
ศยร.ยศ.ทร. 

๑๓ 

 

 ๕  - หน.ชุดฝึกฯ 

๑๔ 

 

 

 

 

 

๓  - ผอ.กจล. 
ศยร.ยศ.ทร. 
 

๑๕  
 
 
 

๕ ส่งรายงานผลการฝึกจ าลองยุทธ์ ให้ 
- สถานศึกษาเจ้าของหลักสูตรใน ยศ.ทร. 
(รร.ชต.ยศ.ทร. รร.สธ.ทร.ยศ.ทร.  
วทร.ยศ.ทร.) 
- ยก.ทร. (ในกรณีฝึกประจ าปี ทร.) 

- ผอ.กจล. 
ศยร.ยศ.ทร. 
 

 รวมระยะเวลา (วันราชการ) ๗๙    

 

 

 

 

 

 

 

หน.ชุดฝึกฯ จัดเตรียมบุคลากรประจ าหน่วยฝึก 
 

ด าเนินการฝึกจ าลองยุทธ์ และแก้ไขปัญหา 
ข้อขัดข้องระหว่างการฝึก 

 

หน.ชุดฝึกฯ ร่วมรับฟังการสรุปสถานการณ์ฝึก  
และสรุปรายละเอียดปัญหาข้อขัดข้องของเครื่องฝึก 

ประจ าในแต่ละวัน 
 

ผลักใช้ค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องทั้งหมด 
 

สรุปปัญหาข้อขัดข้องและข้อเสนอแนะในการฝึก 
ครั้งต่อไป และจัดท ารายงานสรุปผลการฝึกฯ 

ไม่อนุมัติ 

อนุมัติ 

รายงานผลการฝึกจ าลองยุทธ ์B 

 จก.ยศ.ทร. 

๕ 

ก 



๑.๔ แบบจัดเก็บองค์ความรู้ 

 

 

 

 

เจ้าของความรู้ชื่อ  ข้าราชการสังกัด กองการจ าลองยุทธ์ ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

วันที่บันทึกความรู้ ๑๐ เมษายน ๒๕๖๒ 

วัตถุประสงค์ของความรู้ 
๑. เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการฝึกด้วยเครื่องฝึกจ าลองยุทธ์ ของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
๒. เพื่อสร้างความเข้าใจในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรของศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ กรมยุทธศึกษา
ทหารเรือ  
๓. เพื่อให้การฝึกด้วยเครื่องฝึกจ าลองยุทธ์ ของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ   

กระบวนการ/ขั้นตอน/วิธีปฏิบัติ ข้อแนะน า/ข้อพงึระวงั 
ล าดับขั้นตอนการด าเนินกิจกรรมพัฒนาวิธีปฏิบติัที่เป็นเลิศ 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. โจทย์การฝึกในการจัดท า
ฐานข้อมูลต้องมีความถูกต้องตรง
กับโจทย์ท่ีก าหนด 
๒. ต้องทดสอบระบบเครื่องฝึกทุก
ครั้งก่อนด าเนินการฝึกจริง 
๓. เจ้าหน้าท่ีต้องสามารถแก้ไข
ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในระหว่างการฝึก
ได้อย่างทันท่วงที 
 

ผู้บันทึกความรู้ นาวาโท กิรวัท  จันฝาก นายทหารควบคุมการฝึก แผนกควบคุมการฝึก กองการจ าลองยุทธ์ 
สังกัด ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ ติดต่อได้ที่ แผนกควบคุมการฝึก กองการจ าลองยุทธ ์ 
ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ อาคาร สรส. กรมยุทธศึกษาทหารเรือ ช้ัน ๔ โทร ๕๔๓๖๘ 

แบบการจัดเก็บความรู้ในการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงาน 

ความรู้ในการปฏิบัติงานเร่ือง “กระบวนการสนับสนุนการฝึกจ าลองยุทธ์ของหลักสูตร

พัฒนาผู้น าของกองทัพเรือ” 

ข้ันเตรียมการ 

ข้ันทดสอบระบบ 

ข้ันการฝึกจ าลองยุทธ์ 

ข้ันจบการฝึกจ าลองยุทธ์ 

ข้ันทดสอบความเสถียรภาพของระบบ 

๑ 

๒ 

๓ 

๔ 

๕ 

๖ 



บทที่ ๒  

กระบวนการสนับสนุนการฝึกจ าลองยุทธ์ของหลักสูตรพัฒนาผู้น าของกองทัพเรือ 
 

๒.๑ หลักการเหตุผล  
เทคโนโลยีด้านการจ าลองสถานการณ์ ซึ่งเป็นการจ าลองเหตุการณ์หรือสถานการณ์ต่างๆ เพื่อสร้างความ 

คุ้นเคยให้กับผู้เรียนหรือผู้ปฏิบัติ ให้สามารถฝึกการแก้ปัญหาท่ียากล าบากได้ ภายใต้ภาวะวิกฤติตามท่ีก าหนด
นั้นย่อมสร้างความมั่นใจและสร้างสมประสบการณ์ให้กับผู้เข้ารับการฝึกเหล่านั้นเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
หลักสูตรพัฒนาผู้น าของกองทัพเรือของ ยศ.ทร. ท้ัง รร.ชต.ยศ.ทร. และ รร.สธ.ทร. เมื่อผ่านการเรียนวิชาหลัก
นิยมเกี่ยวกับสงครามทางเรือแล้วจะต้องน าความรู้นั้นมาฝึกปฏิบัติจัดท าแผนระดับยุทธวิธี หรือระดับยุทธศาสตร์ 
พร้อมทดสอบแผนนั้นด้วยเครื่องฝึกจ าลองยุทธ์ ประกอบด้วยการฝึกปฏิบัติการรบผิวน้ าการฝึกปฏิบัติการปราบ
เรือด าน้ าและการฝึกยุทธกีฬารวม แต่ส่ิงท่ีส าคัญของการฝึกการแก้ปัญหาดังกล่าวหากขาดกระบวนการจัดเตรียม 
การฝึกจ าลองยุทธ์ที่ไม่ดีพอ ประกอบกับข้อมูลท่ีได้รับไม่ถูกต้องหรือไม่ทันเวลาแล้วนั้น การฝึกฯ ก็จะเกิดความ
ผิดพลาดไปได้เช่นกัน ดังนั้น การประสานงานการเตรียมข้อมูลเพื่อจัดท าฉากสถานการณ์ ความพร้อมของเจ้าหน้าท่ี 
รวมท้ังการประสานงานท่ีดีย่อมท าให้การฝึกไม่เกิดความยุ่งยากและเอื้ออ านวยให้สามารถท าการฝึกฯ เป็นไป
ตามเป้าประสงค์ท่ีก าหนดไว้มากยิ่งขึ้น 

เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและคุณภาพผู้เรียนหรือประโยชน์สูงสุดตาม
เป้าหมายท่ีกองทัพเรือได้ก าหนดไว้ ดังนั้นในการฝึกจ าลองยุทธ์หรือการฝึกยุทธกีฬาด้วยโปรแกรม NWS 980 
จึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีต้องมีกระบวนการจัดเตรียมเครื่องฝึกจ าลองยุทธ์ให้พร้อมก่อนการสนับสนุนการฝึก ดังนั้น
ในการจัดท าวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) “กระบวนการสนับสนุนการฝึกจ าลองยุทธ์ของหลักสูตร
พัฒนาผู้น าของกองทัพเรือ” จึงเป็นการเตรียมความพร้อมให้แก่ผู้ปฏิบัติงานด้านการฝึกจ าลองยุทธ์ เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานเกิดความสะดวกรวดเร็ว ประหยัดเวลา และงบประมาณ และท าให้คุณภาพการศึกษาหรือการฝึก
ตรงกับเป้าหมายท่ีวางไว้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 

๒.๒ สภาพทั่วไป  
ศยร.ยศ.ทร. มีภารกิจหลัก คือ “ศึกษา รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ วิจัย พัฒนา ทดสอบ และเผยแพร่ ในเรื่อง

ยุทธศาสตร์การสงครามทางเรือ รวมท้ังให้การศึกษาในเรื่องเอกสารวิจัย และการจ าลองยุทธ์” การจ าลองยุทธ์ซึ่งเป็นอีก

หนึ่งภารกิจท่ีส าคัญของ ศยร.ยศ.ทร. ส าหรับให้การสนับสนุนหน่วยศึกษาของ ยศ.ทร. หรือหน่วยต่างๆ ของ กองทัพเรือ

ท่ีมีการร้องขอ ด้วยความมุ่งมั่น ท่ีจะจัดการฝึกการจ าลองยุทธ์ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด จึงได้มีการทบทวน 

พัฒนาการปฏิบัติงานตามภารกิจท่ีรับผิดชอบดังกล่าว จึงน ามาปฏิบัติองค์ความรู้ให้เป็น วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

(Best Practice : BP) ซึ่งมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องพัฒนาหาแนวทางในการพัฒนากระบวนการท างานให้

มีประสิทธิภาพ เป็นการพัฒนาการปฏิบัติงานตามภารกิจ ท่ีรับผิดชอบให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น  
 

๒.๓ ลักษณะส าคัญของวิธีหรือแนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศ  
เป็นการมุ่งเน้นการการจัดเตรียมเครื่องฝึกจ าลองยุทธ์ เพื่อสนับสนุนหน่วยต่างๆ โดยได้น าปัญหาอุปสรรค

๗ 



ข้อขัดข้องมาพัฒนาปรับปรุง แก้ไข และจัดท าเป็นข้อมูลในแต่ละขั้นตอน เพื่อใหเ้จ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบในการ
จัดเตรียมเครื่องฝึกได้ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้มีความสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 

๒.๔ วัตถุประสงค์ของวิธีหรือแนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศ  
      ๑. เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการฝึกด้วยเครื่องฝึกจ าลองยุทธ์ ของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

      ๒. เพื่อสร้างความเข้าใจในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร ของ ศยร.ยศ.ทร.  

      ๓. เพื่อให้การฝึกด้วยเครื่องฝึกจ าลองยุทธ์ ของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ   

๒.๕ ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 
- พึงพอใจต่อการฝึกในหลักสูตรต่างๆ อยู่ในระดับดีมาก 

 

๒.๖ ล าดับขั้นตอนการด าเนินกิจกรรมของวิธีหรือแนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศ  
  ขั้นตอนในการจัดเตรียมการฝึกจ าลองยุทธ์ ซึ่งเกิดจากประสบการณ์ของการฝึกฯ ในแต่ละครั้งเพื่อเป็น

แนวทางให้กับผู้ท่ีจะเข้ามารับหน้าท่ีเป็นผู้ดูแลการฝึก ซึ่งมีขั้นตอนการปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

ขั้นตอนที่ ๑    ขั้นเตรียมการ 

ขั้นตอนที่ ๒    ขั้นการทดสอบระบบ 

ขั้นตอนที่ ๓   ขั้นการทดสอบความเสถียรภาพของระบบ 

ขั้นตอนที่ ๔   ขั้นการฝึกยุทธกีฬา 

ขั้นตอนที่ ๕   ขั้นจบการฝึกยุทธกีฬา 

     ๑.  ขั้นเตรียมการ 

           ในขั้นตอนการเตรียมการ มีผู้ท่ีเกี่ยวข้องคือ ผู้ดูแลการฝึกและเจ้าหน้าท่ีสนับสนุนการฝึกมีหน้าท่ีท่ีต้อง

ปฏิบัติดังนี้ 

  ๑.๑ ผู้ดูแลการฝึก 

                  ๑.๑.๑ ติดต่อหน่วยผู้ขอรับการฝึก ผู้ควบคุมการฝึก ก่อนการฝึกอย่างน้อย ๑   สัปดาห์ เพื่อให้ได้

ข้อมูลดังต่อไปนี้ โจทย์ส าหรับการฝึกยุทธกีฬาของหลักสูตรต่าง ๆ ขีดความสามารถของยานแต่ล่ะฝ่าย จ านวน

ห้องฝึกท่ีจะใช้ในการฝึก อุปกรณ์ท่ีต้องการให้สนับสนุนการฝึก จ านวนเครื่องท่ีจะใช้ในการฝึก รูปแบบท่ีจะใช้

ในการฝึก ต าแหน่งของแผนท่ีท่ีจะใช้ในการฝึก จ านวนข่ายการส่ือสาร ผ่านเครื่องคอมพิวเตอร์ (VOIP  ด้วย

โปรแกรม TeamSpeak) 

   ๑.๑.๒ น าข้อมูลท่ีได้มาประมวลผลเข้าด้วยกัน เพื่อสร้างฉากสถานการณ์ส าหรับการฝึก  

   ๑.๑.๓ ตรวจสอบฐานข้อมูล ท่ีมีอยู่ว่ามียาน อาวุธ อุปกรณ์ตรวจจับตรงตามสถานการณ์ 

ท่ีก าหนดหรือไม่  พร้อมท้ังการก าหนดค่าพารามิเตอร์ต่าง ๆ ตามโจทย์ท่ีก าหนด ตัวอย่างหน้าจอการจัดท า

ฐานข้อมูลดังแสดงในรูปท่ี ๒.๑ 

๘ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี ๒.๑ แสดงหน้าจอการจัดท าฐานข้อมูลผ่านโปรแกรม  SQLite 

           ๑.๑.๔ จัดท าบัญชีผู้ใช้ (Account) ในไฟล์ accounts.DB เพื่อก าหนด บัญชีช่ือผู้ใช้ และรหัสผ่าน 

ส าหรับแต่ละฝ่าย ให้สอดคล้องกันและตรงตามท่ีโจทย์ก าหนด  และจัดพิมพ์  เตรียมไว้ส าหรับแจกจ่ายผู้เข้ารับ

การฝึก 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี ๒.๒ แสดงหน้าจอการจัดท าบัญชีผู้ใช้ผ่านโปรแกรม  SQLite 

    ๑.๑.๕ ให้ข้อมูลเบ้ืองต้น เกี่ยวกับ จ านวนห้องฝึก จ านวนเครื่องท่ีจะใช้ในการฝึก และจ านวน

ข่ายส่ือสารท่ีจะใช้ กับ จนท  .สนับสนุนการฝึก เพื่อท่ีจะให้ จนท  .ได้จัดเตรียมห้องฝึก  จ านวนเครื่องฝึกและ

อุปกรณ์ต่างๆให้เพียงพอส าหรับการฝึก 

  ๑.๒ เจ้าหน้าที่สนับสนนุการฝึก 

    จนท.สนับสนุนการฝึก จะต้องจัดเตรียมอุปกรณ์ส าหรับการฝึกให้เรียบร้อยตามท่ีผู้ดูแลการฝึกก าหนด 
และต้องตรวจสอบอุปกรณ์ต่างๆ ดังนี้ ระบบ Network เครื่องฝึก เครื่องมือส่ือสาร เช่น Intercom , โปรแกรม 
TeamSpeak , หูฟัง , ไมล์ และ ล าโพงส าหรับเฝ้าฟังข่ายส่ือสาร ไมล์ประกาศเสียงตามสายไปยังห้องฝึก  

๙ 



จัดเตรียมคู่มือการใช้งานเครื่องฝึก NWS 980 ประจ าห้องฝึก จัดท าหมายเลข Intercom  พร้อมกับช่ือห้องฝึก
(ช่ือเรือ) ติดท่ีห้องฝึกและห้องควบคุมการฝึก จัดท าป้ายช่ือเรือติดท่ีหน้าห้องฝึก ตรวจสอบอุปกรณ์ประจ าห้อง
ฝึก เช่น Status broad ไฟแสงสว่าง โต๊ะพอร์ต ให้พร้อมใช้งาน โดยในขั้นตอนนี้ ผู้ดูแลการฝึก และ จนท. 
สนับสนุนการฝึก ควรจะปฏิบัติให้แล้วเสร็จภายใน  ๑ - ๒ วันก่อนท าการฝึกเพื่อท าการทดสอบระบบ 
ในขั้นตอนต่อไป 
 

     ๒. ขั้นการทดสอบระบบ   

          ๒.๑ ผู้ดูแลการฝึกน า Scenarios, Data base, Account ท่ีเตรียมไว้แล้ว ลงเครื่อง Server แล้วให ้จนท.

สนับสนุนการฝึก ทดลอง Log on ตาม Account ท่ีก าหนด เพื่อตรวจสอบว่าสามารถ Log on เข้าได้หรือไม่ ถ้า

ไม่ได้ ก็จัดการแก้ไขให้ถูกต้อง    

          ๒.๒ เจ้าหน้าท่ีสนับสนุนการฝึก ด าเนินการตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลยานแต่ห้องว่าถูกต้อง
ตามท่ี ผู้ดูแลการฝึกก าหนด เช่น ความเร็ว(Speed) เครื่องมือตรวจจับ (Sensor Radar ,Sensor Sonar , Fire 
Control) แท่นปล่อยอาวุธ (Launcher) จ านวนอาวุธปล่อย ระยะยิงของอาวุธปล่อย ระยะการตรวจจับของ 
Sensor ชนิดต่าง ๆ โดนการตรวจสอบนั้น จะต้องมีความถูกต้องของข้อมูลมากท่ีสุด ตามท่ีอาจารย์หรือ 
ผู้ควบคุมการฝึกได้ให้ข้อมูลไว้ เพราะถ้าข้อมูลเหล่านี้ไม่สมบูรณ์ จะท าให้มีอุปสรรคในขณะท าการฝึกฯ และท า
ความยุ่งยากให้กับผู้ดูแลการฝึกเอง โดยในขั้นตอนนี้ ผู้ดูแลการฝึก และ เจ้าหน้าท่ีสนับสนุนการฝึก ควรปฏิบัติ
และแก้ไขให้แล้วเสร็จภายใน ๑ - ๒ วัน เพื่อท าการสดสอบความเสถียรภาพของระบบต่อไป 
     ๓. ขั้นการทดสอบความเสถียรภาพของระบบ 

      ขั้นตอนนี้จะเป็นการทดสอบความเสถียรภาพของระบบว่าเมื่อมีการฝึกฯ แล้ว ระบบสามารถตอบสนองต่อ

การฝึกได้ดีหรือไม่ จะต้องทดสอบระบบ เหมือนการฝึกจริง ท้ังการ เปิด -ปิด เครื่องมือตรวจจับ (Sensor)  

ทุกชนิด ทดสอบการใช้อาวุธทุกอย่างของยานทุกๆ ล า เพิ่มความเร็ว (Speed) ของยานทุกล าสูงสุด การเพิ่ม

สเกลเวลาในขณะการฝึก  และการ Update ต าแหน่งของยานท่ีเครื่องลูกข่าย (Client)  ให้ตรงกับเครื่องแม่

ข่าย (Server) ในขั้นตอนนี้จะต้องปล่อยให้เกมส์เดินไปแบบต่อเนื่องเพื่อดูข้อผิดพลาด (Error) ต่าง ๆ ท่ีจะ

เกิดขึ้นในขณะท่ีมีการฝึก แล้วทดลอง Save เกมส์ และลองน าเกมส์ท่ี Save ไว้มา Run ใหม่อีกครั้ง ว่าสามารถ 

Run เกมส์ได้หรือไม่และภาพสถานการณ์ตรงกับภาพก่อนท่ีจะ Save หรือไม่ ถ้ามีข้อผิดพลาด (Error)ใดๆ 

เกิดขึ้นในขั้ตอนนี้ ถ้าผู้ดูแลการฝึกไม่สามารถแก้ปัญหาได้ ให้รีบแจ้งให้กับโปรแกรมเมอร์ หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับ

การพัฒนาระบบทราบ เพื่อหาทางแก้ไขต่อไป ข้อผิดพลาด (Error) ต่างๆ จะต้องแก้ไขให้แล้วเสร็จก่อนท่ีจะเริ่ม

การฝึกยุทธกีฬา 

     ๔. ขั้นการฝึกยุทธกีฬา 

  ก่อนเริ่มการฝึก จะต้องเป็นไปตามโจทย์ฝึก ต้องท าการก าหนด วัน-เดือน-ปี และเวลาท่ีเริ่มการฝึก เพื่อให้

ผู้ดูแลการฝึก ต้ังเวลาในฉากสถานการณ์ฝึกให้ถูกต้องก่อนเดินเกมส์ แต่ผู้ดูแลการฝึกควรจะศึกษาการใช้งานค าส่ัง 

Gm ท่ีเครื่องแม่ข่าย (Server) ให้ช านาญ เพราะจะต้องใช้ค าส่ัง Gm เป็นหลักในการต้ังค่าต่าง ๆ ให้กับยาน 

๑๐ 



ตามท่ีอาจารย์หรือผู้ควบคุมการฝึกต้องการเพื่อให้การฝึกฯ ส าเร็จตามภารกิจหรือตามโจทย์การฝึกท่ีก าหนดไว้ 

หากมีข้อเสนอแนะจากอาจารย์ผู้ควบคุมการฝึกหรือมีข้อผิดพลาดเกิดขึ้นในระหว่างการฝึก ผู้ดูแลการฝึกควรจะ

จดบันทึกไว้เพื่อแก้ไขปรับปรุงในการฝึกครั้งต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

รูปท่ี ๒.๓ แสดงหน้าจอการใช้ค าส่ังGM 

     ๕. ขั้นจบการฝึกจ าลองยุทธ์ 

   หลังจากจบการฝึกฯ ผู้ดูแลการฝึกจะเก็บข้อมูลการฝึกไว้ทุกครั้ง ท้ัง Scenarios  ,Data base , Account, 

Exe, เพื่อส ารองไว้ในการฝึกครั้งต่อๆ ไป และเก็บรวบรวม ข้อผิดพลาด ข้อเสนอแนะ จากอาจารย์หรือผู้

ควบคุมการฝึก และจากผู้เข้ารับการฝึก ตลอดจนข้อเสนอแนะของผู้ดูแลการฝึกเอง ให้กับผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการ

พัฒนาระบบเครื่องฝึกจ าลองยุทธ์ NWS 980 เพื่อพัฒนาและแก้ไข ต่อไป และให้ จนท นับสนุนการฝึกส ารวจ.

อุปกรณ์ต่างๆ ภายในห้องฝึกว่ามีอะไรเสียหายหรือไม่ และจัดเก็บห้องฝึก ให้อยู่ในสภาพเรียบร้อย เหมือนกับ

ก่อนการฝึกยุทธกีฬา 
 

๒.๗ ปัจจัยเก้ือหนุนในการด าเนนิการ  
ปัจจัยเก้ือหนุน : ท่ีส่งผลให้การด าเนินการในการจัดเตรียมเครื่องฝึกจ าลองยุทธ์ เพื่อสนับสนุนหน่วย

ต่างๆ ของ ยศ.ทร. รวมท้ังหน่วยงานท่ีขอรับการสนับสนุน ให้ส าเร็จลุล่วงบรรลุผลส าเร็จตามเป้าท่ีก าหนดนั้น 
นอกจากเจ้าหน้าท่ีของ ศยร.ยศ.ทร.จ าเป็นต้องได้รับความร่วมมือจากหน่วยท่ีเกี่ยวข้องต่างๆ เป็นอย่างดี ท้ังใน
เรื่องของภาคสถานการณ์ท่ีชัดเจน รวมท้ัง สสท.ทร. ท่ีสนับสนุนด้านระบบเครื อข่ายและฮาร์ดแวร์ต่างๆ   
ส่ิงเหล่านี้ส่งผลต่อการวางแผนการฝึกและการฝึกให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 

๒.๘ ผลลัพธ์และผลสัมฤทธิ์  
เป็นการส่งเสริมให้กาลังพลของกองการจ าลองยุทธ์ ศยร.ยศ.ทร. สามารถได้น าความรู้ ประสบการณ์ 

มาแบ่งปันและแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน เพื่อน ามาพัฒนาความรู้ในการจัดเตรียมเครื่องฝึกจ าลองยุทธ์ 

สนับสนุน หน่วยต่างๆ ของ ยศ.ทร.  โดยเฉพาะการน าประสบการณ์และปัญหาข้อบกพร่องท่ีแต่ละท่านได้พบ

เห็นมาใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินการปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้ได้การวางแผนและฝึกท่ีมีความสะดวก รวดเร็ว 

ประหยัดเวลา และงบประมาณ รวมท้ังเป็นการสร้างทักษะ เตรียมความพร้อมในการรวบรวมข้อมูลเพื่อจัดท า

๑๑ 



สถานการณ์ และการ ประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และได้น าความรู้ท่ีได้รับไปพัฒนาการปฏิบัติงาน  

อีกท้ังยังได้รับฟังปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่าง ๆ เพื่อท่ี ศยร.ยศ.ทร. จะได้น ามาทบทวน และวางแผน

ปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยจะส่งผลให้หน่วยงานมีการพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้านการฝึก 

มีคุณภาพ และส่งผลให้ ศยร.ยศ.ทร. ได้มีการพัฒนาองค์ความรู้ของหน่วยอย่างต่อเนื่อง ท าให้การปฏิบัติงาน 

ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว อีกท้ังเป็นการส่งเสริมให้ก าลังพลของ ศยร.ยศ.ทร. สามารถท างานร่วมกันได้เป็นอย่างดี 

และมีทีมงาน ท่ีแข็งแกร่ง จนท าให้งานบรรลุผลส าเร็จตามเป้าท่ีก าหนด สามารถก าหนดแผนงานในอนาคตได้อย่าง

มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๒ 



บทที ่๓ ความส าเร็จของการด าเนินการ 
 

๓.๑ ปัจจัยแห่งความส าเร็จ  
ปัจจัยแห่งความส าเร็จของวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ในกระบวนการสนับสนุนการฝึก

จ าลองยุทธ์ของหลักสูตรพัฒนาผู้น าของกองทัพเรือ มีดังนี้  
  ๑) ผู้บังคับบัญชาทุกระดับเห็นความสาคัญและให้การสนับสนุนในการจัดเตรียมการฝึกจ าลองยุทธ์ 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอนนักเรียนในหลักสูตรต่างๆ  
  ๒) ความร่วมมือร่วมใจ ความทุ่มเทของทีมงาน อาจารย์ และผู้เกี่ยวข้องกับการฝึกจ าลองยุทธ์ของ

หลักสูตรต่างๆ   
  ๓) อาจารย์และผู้ควบคุมการฝึกจ าลองยุทธ์ในแต่ละหลักสูตรต้องเป็นผู้มีความรู้ท่ีแท้จริงและ  

มีประสบการณ์สูงในการวางแผนเพื่อจัดเตรียมการฝึกจ าลองยุทธ์ เพื่อให้การฝึกส าเร็จตามเป้าหมายท่ี ฝวก.ยศ.ทร. 
ได้ก าหนดไว้  

  ๔) หน่วยขอสนับสนุนการฝึกให้ความร่วมมืออย่างดียิ่งจัดเตรียมวางแผนการฝึก และเป็นไปตาม
กรอบมาตรฐานในการจัดการเรียนการสอน  

  ๕) ศยร.ยศ.ทร. มีข้าราชการท่ีมีขีดความสามารถในการพัฒนา ปรับปรุงโปรแกรมเครื่องฝึกจ าลองยุทธ์
ได้อย่างต่อเนื่องและไม่มีผลกระทบหากมีการโยกย้ายของข้าราชการในหน่วย 

  ๖) โครงสร้างระบบสารสนเทศสนับสนุนการการฝึกท้ังฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์ ระบบเครือข่าย ต้องมี 
ความทันสมัยและรวดเร็วเหมาะสมกับสภาวะการณ์ปัจจุบัน  

  ๗) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้ความร่วมมือในการประเมินความพึงพอใจ ส าหรับเป็นข้อมูลย้อนกลับสู่การ
น าไปปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาในการจัดเตรียมการฝึกเพื่อให้การฝึกจ าลองยุทธ์มีความสมบูรณ์อย่างต่อเนื่อง
ต่อไป  

 

๓.๒ การถ่ายทอด  
การจัดการความรู้เรื่อง “กระบวนการสนับสนุนการฝึกจ าลองยุทธ์ของหลักสูตรพัฒนาผู้น าของ

กองทัพเรือ” โดยใช้โปรแกรม NWS 980 ได้มีการด าเนินการถ่ายทอดความรู้และสร้างความยั่งยืนให้องค์กร
ดังนี้  

  ๑) จัดประชุมช้ีแจงให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องและผู้ท่ีจะใช้งาน รวมท้ังจัดท าคู่มือประกอบการใช้งาน 
อย่างละเอียดและชัดเจน  

  ๒) จัดการรบรมเจ้าหน้าท่ีโปรแกรมเมอร์อย่างต่อเนื่องเพื่อเตรียมความพร้อมในการปรับปรุง
โปรแกรมเครื่องฝึกจ าลองยุทธ์ให้ทันสมัยต่อไป 

  ๓) น าข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะท่ีได้จากการประเมินของผู้เข้ารับการฝึกมาทบทวน (AAR : After 
Action Review) ต่อเนื่องเพื่อปรับปรุงพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้วิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ใน
กระบวนการสนับสนุนการฝึกจ าลองยุทธ์ของหลักสูตรพัฒนาผู้น าของกองทัพเรือ  ได้อย่างยั่งยืน โดยใช้
หลักการพัฒนาคุณภาพงานด้วยวงจรเดมม่ิง (PDCA : Plan Do Check Act)  

๑๓ 



๓.๓ การได้รับการยอมรับ/และรางวัลที่ได้รับ  
  ๑) โปรแกรมเครื่องฝึกจ าลองยุทธ์ NWS 980 ถือเป็นนวัตกรรมทางการศึกษาท่ี ยศ.ทร. โดยกองการ

จ าลองยุทธ์ ศยร.ยศ.ทร. ได้พัฒนาขึ้นนั้น นอกจากจะน ามาใช้ส าหรับการฝึกจ าลองยุทธ์ของหลักสูตรต่างๆ  
มาอย่างต่อเนื่อง ระยะเวลากว่า ๑๐ ปีแล้ว ยังใช้เป็นโปรแกรมหลักในการฝึก ทร. ประจ าปีอีกด้วย เป็นการ
ประหยัดค่าใช้จ่ายในการท่ีจะซื้อชุดเครื่องฝึกจากต่างประเทศเข้ามาใช้ 

  ๒) ในการจัดเตรียมเครื่องฝึกและการวางแผนการฝึกจ าลองยุทธ์ของ ศยร.ยศ.ทร. ท่ีผ่านมานั้น
อาจารย์/Directing Staff ผู้เรียน และผู้ท่ีนาไปใช้ประโยชน์ ได้ประเมินความพึงพอใจต่อการฝึกในหลักสูตร
ต่างๆ อยู่ในระดับดีมาก (ค่าคะแนนเฉล่ีย ระหว่าง ๔.๕๐ – ๕.๐๐)  

 

๑๔ 


