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คํานํา 

 

คูมือกระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของราชการกองทัพเรือผานโครงการปฏิบัติ

ธรรม เลมนี้ จัดทําขึ้นตามมติท่ีประชุมของคณะกรรมการจัดการความรูของ ยศ.ทร. ซึ่งกําหนดให

หนวยตาง ๆ จัดทําคําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการการจัดการความรูของหนวย พรอมท้ังแตงตั้งผูนําการ

จัดการความรู (Chief Knowledge Office : CKM) ๑ นาย และผูอํานวยความสะดวกการจัดการ

ความรู (Knowledge Management Facilitator : KM จํานวน  ๓ นาย จัดกําลังพลเขารับการ

อบรมสัมมนาเร่ืองบทบาทของ KM Fa จัดกําลังพลเขารวมกิจกรรม Idea to Share จํานวน ๖ คร้ัง 

และจัดทําวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best Practice : BP) จํานวน ๑ องคความรู เสนอคณะกรรมการดําเนินงาน

การจัดการความรูของ ยศ.ทร. ภายใน  ๑๒ มี.ค.๖๓ นั้น 

 ในการนี้  กอศ.ยศ.ทร. ไดกําหนดหัวขอ “กระบวนการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม         

ของขาราชการในกองทัพเรือ ผานโครงการปฏิบัติธรรม” ซึ่ง กอศ.ยศ.ทร. ไดปฏิบัติตอเนื่องมาเปน

ประจําตั้งแตป งป.๔๕ เปนตนมา (แมใน ๒ ปท่ีผานมาจะไมไดรับการจัดสรร งป. ก็ตาม) เพื่อให

กระบวนการดังกลาวยังคงใชเปนคูมือดําเนินการไดเมื่อถึงเวลาท่ีจะตองดําเนินกิจกรรม ดังนั้น        

ในป งป.๖๓ นี้ กอศ.ยศ.ทร. จึงมีมติใหจัดทําคูมือ BP ประจําป งป.๖๓ โดยพัฒนามาจาก 

“กระบวนการจัดปฏิบัติธรรมแกกําลังพล ทร.” งป.๕๙  ซึ่งตอมาไดใชเปนคูมือ BP ของป งป.๖๒ 

ดวย ท้ังนี้ เพ่ือเปนการเตรียมการรองรับการพัฒนาองคบุคคลในเร่ืองคุณธรรม จริยธรรมของ

ขาราชการในกองทัพเรือในโอกาสตอไป   

 กองอนุศาสนาจารยหวังวาคูมือนี้ จะอํานวยประโยชนท้ังในแงเปนองคความรูสําหรับ

ดําเนินงานดานการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม อีกท้ังจะเปนประโยชนตอสถาบันชาติ  สถาบัน

พระพุทธศาสนา  ท้ังจะเพ่ิมพูนความรัก ความเคารพ ความจงรักภักดี ในการท่ีจะเทิดทูนสถาบัน

พระมหากษัตริยไวเหนือเกลาเหนือกระหมอมสืบไป   

                                                               

                 คณะกรรมการการจัดการความรู                                                       
กองอนุศาสนาจารย กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
          ๙ มีนาคม ๒๕๖๓  
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บทท่ี ๑ : 

ขอมูลท่ัวไป 

๑.๑ ประวัติหนวย 

 ๑.๑.๑ ประวัติกรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
 

 กรมยุทธศึกษาทหารเรือ (Naval Education Department) ตั้งเปนกรมคร้ังแรก เม่ือวันท่ี 
๓ มีนาคม พ.ศ.๒๔๔๖ ณ พระตําหนักเกงพระบาทสมเด็จพระปนเกลาเจาอยูหัว บริเวณภายใน
พระราชวังเดิม ตอมาวันท่ี ๑ ธันวาคม พ.ศ.๒๔๖๔ กรมยุทธศึกษาทหารเรือถูกยุบหนวย และไดรับ
การจัดตั้งขึ้นใหมอีกคร้ังในวันท่ี ๘ กันยายน พ.ศ.๒๔๘๖ โดยมีท่ีทําการอยูท่ีตึกบวรวิไชยชาญ ภายใน
พระราชวังเดิม มีโรงเรียนนายเรือ เปนหนวยขึ้นตรง 
 ตอมาวันท่ี ๑๖ มิถุนายน พ.ศ.๒๕๐๐  กรมยุทธศึกษาทหารเรือ  ถูกยายท่ีทําการไปตั้งอยูท่ี
โรงเรียนเตรียมนายเรือ (อาคาร บก.ทร.๑) ตอมา วันท่ี ๒๓ ธันวาคม พ.ศ.๒๕๐๒ ก็ถูกยายไปอยูท่ี
อาคารกรมยุทธศึกษาทหารเรือ (อาคาร สบ.ทร.ปจจุบัน) ตอมา ในวันท่ี ๘ ตุลาคม พ.ศ.๒๕๓๖     
กรมยุทธศึกษาทหารเรือกถ็ูกยายไปอยูท่ีอาคารท่ีทําการเดิมของฐานทัพเรือกรุงเทพ  (อยูท่ีนี่ประมาณ 
๔ ปก็ถูกยายอีกคร้ัง) วันท่ี ๖ มีนาคม พ.ศ.๒๕๓๙ ยายไปอยูท่ีตําบลศาลายา อําเภอพุทธมณฑล 
จังหวัดนครปฐม จนถึงปจจุบัน 
 ตอมา ในวันท่ี ๑ เมษายน พ.ศ.๒๕๕๒ สถาบันวิชาการทหารเรือชั้นสูง ก็ไดถูกยุบรวมเปน
สวนหนึ่งของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ ตามพระราชกฤษฎีกาแบงสวนราชการ พุทธศักราช ๒๕๕๒ 
และตั้งแตบัดนั้นเปนตนมา กรมยุทธศึกษาทหารเรือและสถาบันวิชาการทหารเรือชั้นสูง ก็เปนอันหนึ่ง
อันเดียวกันดังท่ีปรากฏในปจจุบัน 
 

ภารกิจและวิสัยทัศนของ ยศ.ทร. 
 

 วิสัยทัศน : “ยศ.ทร.เปนองคกรแหงการเรียนรู กาวทันเทคโนโลยี จัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
ตามมาตรฐานสากล เปนท่ีปรึกษาทางวิชาการท่ีเชื่อถือได และเปนเลิศในดานกิจการทางทะเล      
เปนตนแบบในความเปนมืออาชีพ จริยธรรมและคุณธรรม” 
 ภารกิจ : “มีหนาท่ีอํานวยการ ประสานงาน แนะนํา กํากับการและดําเนินการเกี่ยวกับ 
การฝกศึกษา การสงเสริมความรูท่ัวไป การสงกําลังซอมบํารุง และบริการพัสดุประเภทเคร่ืองชวย
การศึกษาและตํารา การอนุศาสนาจารย งานประวัติศาสตรและพิพิธภัณฑทหาร  การศึกษาวิเคราะห 
จัดทําและประเมินยุทธศาสตร และกําหนดหลักนิยมของกองทัพเรือ ตลอดจนใหการฝกและศึกษา
วิชาการทหารและวิทยาการท่ีเกี่ยวของของสถานศึกษาในบังคับบัญชาและสถานศึกษาในกํากับ       
มีเจากรมยุทธศึกษาทหารเรือ เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ” 



ห น า  | ๒ 
 

๑.๑.๒ ประวัติกองอนุศาสนาจารย 

 
 

วันที่ ๑ ธันวาคม พ.ศ.๒๔๖๗  กําเนิดอนุศาสนาจารยทหารเรือ 
 กิจการอนุศาสนาจารยทหารเรือนั้น กลาวไดวามีกําเนิดขึ้นมาไดดวย เนื่องมาจากพระดําริ
ของพลเรือเอก สมเด็จพระนองยาเธอเจาฟากรมหลวงนครราชสีมา (ทูลกระหมอมอัษฎางค) ขณะทรง
ดํารงตําแหนงผูสําเร็จราชการกระทรวงทหารเรือ 
             ในป พ.ศ.๒๔๖๖ พระองคไดเสด็จเมืองสิงคโปรและปนัง อยางเปนทางการโดยเรือหลวง
พระท่ีนั่งจักรี ซึ่งระหวางเดินทางคางแรมอยูในเรือพระท่ีนั่งนั้น ชวงเวลาท่ีวางจากราชการและภารกิจ
อื่น ทรงมีรับส่ังใหนายวงศ  เชาวนะกวี เปรียญ  ซึ่งเคยบวชเรียนและมีความรอบรูทางศาสนาอยาง
กวางขวาง ซึ่งไดตามเสด็จในคร้ังนั้นดวย แสดงธรรมแกผูอยูในเรือฟงเปนประจํา และพระองคเองก็
ประทับฟงอยูดวย ทําใหทรงคิดถึงทหารเรือขณะปฏิบัติหนาท่ีอยูในทะเลหลวงวา “ในยามท่ีวางจาก
ภารกิจประจําวัน หากไมมีอะไรเปนท่ีเพลิดเพลินหรือเปนท่ียึดเหนี่ยวทางจิตใจแลว คงจะเหงาหงอย
ไมนอย เพราะมองไปทางไหนก็เห็นแตนํ้ากับฟา ในยามเชนนั้นหากจะไดตัวผูรูทางศาสนามาพูดคุย
อะไรใหฟงเปนการเพ่ิมพูนสติปญญาหรือขอคิดสะกิดใจ ก็คงจะคลายเหงาหงอยลงได และคงจะ
แกปญหาอื่น ๆ ไดอีกมาก”  
             ดังนั้น ป พ.ศ.๒๔๖๗ ในการประชุมขอราชการของกระทรวงทหารเรือคราวหนึ่ง ไดยก
เร่ืองอนุศาสนาจารยขึ้นหารือดวย ในท่ีสุดตกลงวา “กองทัพเรือควรมีอนุศาสนาจารยได” พลเรือตรี     
พระยาราชวังสัน  เสนาธิการทหารเรือไดเสนอชื่อนายวงศ เชาวนะกวี เปนอนุศาสนาจารย          
ท่ีประชุมเห็นชอบเปนเอกฉันท 
             ตอมาไดมีคําส่ังใหนายวงศ เชาวนะกวี เขาทดลองปฏิบัติราชการ ณ กระทรวงทหารเรือ 
เปนเวลา ๑๕ วัน เมื่อครบ ๑๕ วันแลวจึงไดมีคําส่ังบรรจุเปนอนุศาสนาจารยทหารเรือ ตั้งแตวันท่ี ๑ 
ธันวาคม พ.ศ.๒๔๖๗ ถือไดวาอนุศาสนาจารยทหารเรือ กําเนิดขึ้นอยางเปนทางการ ตั้งแตวันท่ี ๑ 
ธันวาคม พ.ศ.๒๔๖๗  
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             ระยะเร่ิมตน กิจการอนุศาสนาจารยทหารเรือ มีฐานะเปนเพียง “ตัวบุคคล” สังกัดอยูใน        
กรมเสนาธิการทหารเรือ เปนเวลา ๑๙ ป จนกระท่ังป พ.ศ.๒๔๘๖ กองทัพเรือไดปรับปรุงจัดสวนราชการขึ้น
ใหม จึงไดโอนกิจการอนุศาสนาจารย ไปขึ้นสังกัดอยูในกรมยุทธศึกษาทหารเรือ พรอมกับยกฐานะขึ้นเปน
แผนก เรียกวา“แผนกอนุศาสนาจารย” ตามคําส่ัง กห.ท่ี ๒๑๗/๘๖  ลง ๘ ก.ย.๘๖ ขอ ๑๑. (๔) โดยมีหนาท่ี
ในการอบรมทหารทางจิตใจ เพ่ือใหมั่นคงอยูในศีลธรรมและกิจการเกี่ยวกับพิธีทางศาสนา และไดมี
คําส่ังใหรองอํามาตยโท มหาวงศ   เชาวนะกวี เปนหัวหนาแผนก  
          กระท่ังป พ.ศ.๒๔๙๖ กองทัพเรือไดปรับปรุงสวนราชการในกรมยุทธศึกษาทหารเรือขึ้น
ใหม ไดยกแผนกอนุศาสนาจารยขึ้นเปนกองเรียกวา “กองอนุศาสนาจารย” ตั้งแตบัดนั้นเปนตนมา 

 

 

 

พลเรือเอก สมเด็จพระนองยาเธอเจาฟากรมหลวงนครราชสีมา 
(ทูลกระหมอมอัษฎางค) ขณะทรงดํารงตําแหนงผูสําเร็จราชการกระทรวงทหารเรือ 
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๑.๒ งานท่ีรับผิดชอบของกองอนุศาสนาจารย  

 กองอนุศาสนาจารย กรมยุทธศึกษาทหารเรือ มีหนาท่ีอํานวยการ และดําเนินการเกี่ยวกับ
การอบรมและสอนศีลธรรมวัฒนธรรม รวมท้ังดําเนินการดานศาสนพิธี เปนท่ีปรึกษาเกี่ยวกับสวัสดิ-
ภาพทางจิตใจ  แกกําลังพลของกองทัพเรือ แบงเปน ๔ แผนก คือ 
 

            ๑.แผนกวิชาการ มีหนา ท่ีคนควา เ รียบเรียงและเผยแพร วิชาการเกี่ ยวกับการ
อนุศาสนาจารย  ใหคําแนะนําในการกําหนดแนวการสอน การอบรมศีลธรรม การจัดทําตําราเกี่ยวกับ
ศาสนา และวัฒนธรรมใหแกโรงเรียนตาง ๆ ในกองทัพเรือ ตลอดจนวิจัยปญหาดานจริยธรรมและ
สวัสดิภาพทางจิตใจ 
 

            ๒.แผนกอบรมศีลธรรม มีหนาท่ีเสนอแนะและดําเนินการอบรมศีลธรรม และวัฒนธรรม
แกหนวยตาง ๆ ตลอดจนสอนวิชาการศาสนาและศีลธรรมในโรงเรียนตาง ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 
 

            ๓.แผนกศาสนพิธี  มีหนาท่ีดําเนินการ และใหคําแนะนําในดานศาสนพิธี กําหนดอัตรา 
และมาตรฐาน  ควบคุม จัดหา เก็บรักษา แจกจายและจําหนายพระพุทธรูปบูชาประจําหนวย รวมท้ัง 
เสนอแนะในการกําหนดมาตรฐานโตะหมูบูชา พรอมเคร่ืองประกอบ 
 

            ๔.แผนกจิตนิเทศ มีหนาท่ีใหคําปรึกษาในการแกปญหาทางใจแกกําลังพลกองทัพเรือ  
เย่ียมบํารุงขวัญทหารท่ีปฏิบัติราชการสนาม  ทหารท่ีเจ็บปวยและตองขัง  เสนอแนะการแกปญหา
ทางขวัญและกําลังใจแกผูบังคับบัญชาของหนวย รวมท้ังการสนับสนุนการปฏิบัติการทางจิตวิทยาใน
สวนท่ีเกี่ยวของ 
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๑.๓ โครงสรางหนวย 

 กองอนุศาสนาจารย กรมยุทธศึกษาทหารเรือ ในสวนบังคับบัญชาภายในสวนกลาง         

เปนหนวยขึ้นตรงของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ มีโครงสราง ดังนี้ 

***กองอนุศาสนาจารย  กรมยุทธศึกษาทหารเรือ*** 
• ผอ.กอศ.ยศ.ทร. • น.อ.(พิเศษ) (๑) 
• รอง ผอ.กอศ.ยศ.ทร. • น.อ.(๑) 
• อศจ.อาวุโส กอศ.ยศ.ทร. • น.อ.(๑) 
• ประจํากอง • ร.อ.(๑) 
• เสมียน • พันจา(๑) 
• เสมียน • จา(๑) 

 

ประกอบดวยแผนก ๔ แผนก ดังนี้ 

แผนกวิชาการ แผนกอบรมศีลธรรม แผนกศาสนพิธี แผนกจิตนิเทศ 
• น.ท.(๑) • น.ท.(๑) • น.ท.(๑) • น.ท.(๑) 
• น.ต.(๒)(วางบรรจุ) • น.ต.(๑) (วางบรรจุ) • น.ต.(๑) (วางบรรจุ) • น.ต.(๑) (วางบรรจุ) 
• ร.อ.(๑) • ร.อ.(๑) • ร.อ.(๑) • ร.อ.(๑) (วางบรรจุ) 
• พ.จ.อ.(๑) • พ.จ.อ.(๑) • พ.จ.อ.(๑) • พ.จ.อ.(๑) 
• จ.อ.(๑) • จ.อ.(๑) • จ.อ.(๑) • จ.อ.(๑) 
 

- ท่ีมาของผังการจัดหนวย: กพ.ยศ.ทร. 
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๑.๔ เกริ่นนําเขาสู BP เลาการปฏิบัติท่ีผานมา 

จากการท่ีกรมยุทธศึกษาทหารเรือ  เปนหนวยงานท่ีมีขนาดใหญ จึงมีภารกิจจํานวนมาก  

มีขอบเขตกวางขวาง ท้ังไดกําหนดกรอบองคความรูหลักองคความรูสนับสนุนอีกมาก ทุกองคความรู

เปรียบเสมือนเสนเลือดใหญท่ีหลอเล้ียงหัวใจ ยศ.ทร.ท้ังส้ิน ทําให ยศ.ทร.ซึ่งปฏิบัติงานมาตั้งแตอดีต

กวารอยป เมื่อมีการจัดทําองคความรูท่ีเปน Best Practice ทุกภารกิจสามารถกระทําไดเพราะมีการ

ปฏิบัติและพัฒนางานใหทันสมัยตามเทคโนโลยีในปจจุบัน ดังนั้น ในการจัดการความรูของ           

กอศ.ยศ.ทร. ซึ่งเปนหนวยขึ้นตรงของ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ ไดดําเนินการพัฒนาคุณธรรม 

จริยธรรม ใหแกขาราชการในกองทัพเรือ โดยมี กอศ.ยศ.ทร.เปนหนวยรับผิดชอบ ตามภารกิจ  

การดําเนินการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม  แกขาราชการในกองทัพเรือ โดยผานโครงการ

ปฏิบัติธรรม  ท่ีไดรวบรวมขึ้นนี้  เปนกระบวนการหนึ่งในหลายงานท่ีแผนกอบรมศีลธรรมรับผิดชอบ

ฉะนั้น  เพ่ือเปนแนวในการดําเนินการใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน และเพ่ือประโยชนในการพัฒนา

คุณธรรม จริยธรรมแกขาราชการในกองทัพเรือ ดังกลาว กอศ.ยศ.ทร.จึงไดดําเนินการจัดทํา

กระบวนการการจัดปฏิบัติธรรมแกกําลังพล ทร. ไวเปนตนแบบในการปฏิบัติงานตอไป 
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๑.๕ แบบเก็บความรู 

วิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best Practice : BP) “กระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมแกกําลังพล ทร.ดวย
โครงการปฏิบัติธรรม” เปนหนึ่งองคความรูท่ีเปนภารกิจหลักของแผนกอบรมศีลธรรม กอศ.ยศ.ทร.  
ภารกิจ :  หนาท่ีอํานวยการ และดําเนินการเก่ียวกับการอบรมและสอนศีลธรรม วัฒนธรรม รวมท้ังดําเนินการ     
            ดานศาสนพิธี เปนท่ีปรึกษาเก่ียวกับสวัสดิภาพทางจิตใจแกกําลังพลของกองทัพเรือ 
วิสัยทัศน  :  มุงพัฒนาการอบรมศีลธรรม วัฒนธรรม และการศาสนาใหเปนเลิศของกองทัพเรือ 
การจัดการความรูของ กอศ.ยศ.ทร. สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร ทร.ประเด็นท่ี ๓ “พัฒนาระบบงานและ 
             การบริหารจัดการใหมีความทันสมัยและมีคุณภาพ” 

CP.1-3 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  กองอนุศาสนาจารย

 

แผนกวิชาการ 

 

 

 

แผนกอบรมศีลธรรม 

 

 

 

 

แผนกศาสนพิธ ี
 

 

 
แผนกจิตนิเทศ 

กลุมความรู              
KM1 

หัวขอความรู              
KM2 

หัวขอความรูยอ/องคความรู              
KM3 

 
๑. ผลิตแนวคิดทางธรรมประจําสปัดาห 
๒. ผลิตวารสารรวมประดู 
๓. จัดครูชวยสอนหลักสูตรตางๆ ใน ทร. 
๔. จัดประชุม อศจ.ประจําเดือน 
๕. กําหนดหัวขอเทศนและบรรยายประจําเดือน 
 
๑. การแสดงพระธรรมเทศนาประจําเดือน 
๒. การบรรยายธรรมประจําเดือน 
๓. การผลติรายการนาวีสมัพันธ(เสาร-อาทิตย) 
๔. การจดัปฏิบัติธรรมแกกําลังพลใน ทร. 
๕. การอบรมศีลธรรมท่ี นรข. 
 
 
 
๑.พิธีทําบุญวันสถาปนาหนวย 
๓.พิธีทําบุญวันอาภากร 
๓.พิธีบวงสรวงตามหลักพิธีการพิธีกรรมของ ทร. 
๔.พิธีทําบุญวันกองทัพเรือ 
๕.พิธีทําบุญวัน พล.ร.อ.ประพัฒน กฤษณจันทร 
๖.พิธีทําบุญวันบริพัตร  
 
๑.แนวทางใหคําปรึกษาปญหาทางธรรม 
๒.แนวทางอบรมผูตองขังในเรือนจํา ทร. 
๓.แนวทางอบรมศลีธรรมแกเยาวชนท่ีมีปญหา 
๔.แนวทางอบรมผูติดยาเสพติด 
๕.กิจกรรมสวดมนตประจําวันพุธ ยศ.ทร. 

หนาท่ีอํานวยการ และ
ดําเนินการเก่ียวกับ                 
การอบรมและสอนศีลธรรม 
วัฒนธรรม รวมท้ัง
ดําเนินการศาสนพิธี                 
เปนท่ีปรึกษาเก่ียวกับ                
สวัสดิภาพทางจิตใจ                   
แกกําลังพลของกองทัพเรือ 

ภารกิจ : กําหนดหัวขออบรม
ศีลธรรม และผลิตบทความ                  
ทางศีลธรรมประจําสัปดาห ฯลฯ 

ภารกิจ : นิมนตพระเทศน                        
จัด อศจ.บรรยายธรรมและ                   
จัดโครงการปฏิบัติธรรม ฯลฯ 

ภารกิจ  : อํานวยการปฏิบัติพิธีตางๆ         
 ใน ทร. และจัดหาพระพุทธรูป แจกจาย             
แกหนวยตาง ๆ  

ภารกิจ : ใหคําปรึกษาปญหาทาง
ศาสนาและอบรมผูตองขัง และ           
ผูติดยาเสพติด ฯลฯ 

วิธีการปฏิบตัิที่เปนเลิศ   Best Practice 

"กระบวนการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมขาราชการกองทัพเรือ โดยโครงการปฏิบตัิธรรม 
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แบบการจัดเก็บความรูในการปฏิบัติของผูปฏิบัตงิาน 

ความรูในการปฏิบัติงาน เร่ือง “กระบวนการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมแกขาราชการกองทัพเรือ    
                                       ผานโครงการปฏิบัติธรรม” 
เจาของความรูช่ือ น.ท.พีรสุทธ์ิ  วัชรกรณฐากูร   
ตําแหนง หน.อบรมศีลธรรม กอศ.ยศ.ทร. 
สังกัด กอศ.ยศ.ทร. โทร. ๕๓๖๓๔ 
วันที่บันทึกขอมูล  ๒๒/ ม.ค./๖๓ 
 

วัตถุประสงคของความรู : เพ่ืออํานวยความสะดวกแกผูปฏิบัติงาน อศจ.ทร. และกําลังพลท่ีเขารับการปฏิบัติธรรม 
เพ่ือพัฒนากระบวนการและแนวคิดดานการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 
 กระบวนการ/ข้ันตอน/วิธีปฏิบัติ ขอแนะนํา/ขอพึงระวัง 
๑. แผนกอบรมศีลธรรม ฯ โทร.๕๓๖๓๔ 
เสนอ งป.โครงการลวงหนา ๑ ป ผาน 
กศษ.ฯ เพ่ือเสนอ กพ.ทร.  
๒.แผนกอบรมศีลธรรมฯ ขออนุมัติจัดการ
อบรม หลังจากทร.อนุมัติโครงการแลว 
พรอมออกขาวราชนาวี ประชาสัมพันธแก
ผูท่ีสนใจเขารวมโครงการ  
๓. แผนกอบรมศีลธรรม ฯ ประสานสํานัก
ปฏิบตัิธรรม พาหนะรับสง ผูเขาปฏิบัติ
ธรรม และนัดแนะการเตรียมตัว ตลอดจน
เตรียมในพิธีเปดปด 
๔. แจงเตือนผูเก่ียวของและลงมือปฏิบัติ
ใหเปนไปดวยความเรียบรอย  
๕. หลังเสร็จสิ้นโครงการอบรมแลว แผนก
อบรมศีลธรรมฯ รวบรวมขอมูลรายงาน
ผลตอ ทร.ตอไป 
 ๖. ประชุมกรรมการจัดทํา AAR หลังการ
ปฏิบัติเพ่ือใหเห็นขอท่ีตองแกไข และทํา
ใหดียิ่งๆ ข้ึนในครั้งตอไป 

 

    ผูท่ีเขารวมโครงการปฏิบัติธรรม ควรประสานหนวยของตนเพ่ือขอ
อนุญาตเขาปฏิบัติธรรมใหเรียบรอยตามลําดับข้ันตอน และเตรียม
การณในสวนท่ีเก่ียวของตามท่ี กอศ.ฯ แจงประสาน  ในสวนของ
หนวยตาง ๆ ควรใหโอกาสกําลังพลท่ีสนใจเขาปฏิบัติธรรมเพ่ือพัฒนา
กําลังพลในหนวยของตนดวย สําหรับผูท่ีเขาโครงการปฏิบัติธรรมนั้น 
ตลอดระยะเวลาท่ีปฏิบัติธรรมอยูก็ตองปรับตัวใหอยูไดกับสถานท่ี 
กิจวัตรของผูปฏิบัติธรรม ตลอดจนการกินอยู ซ่ึงไมสะดวกนัก โดยถือ
เปนการฝกตนในโอกาสเดียวกันนั้น    
    ขอพึงระวัง  เพ่ือปองกันความผิดพลาดควรประสาน พาหนะ รับ 
– สง  และผูเขารวมปฏิบัติธรรมแตละคนโดยใกลชิดอยางสมํ่าเสมอ 
 
หมายเหตุ : ติดตอขอรับไฟลขอมูลไดท่ีเก่ียวของจาก กอศ.ยศ.ทร.
โทร.๕๓๖๓๔   และเก็บใน Web Blog ของ ยศ.ทร. 

ผูบันทึกความรู  น.ท.พีรสทุธิ์  วัชระกรณฐากูร   ตําแหนง  หน.อบรมศีลธรรม  กอศ.ยศ.ทร.  สังกัด  ยศ.ทร. 

ติดตอไดที่  กอศ.ยศ.ทร.  โทร. ๕๓๖๓๔  หรือ ๐๘๔๑๒๖๘๑๐๑ 

 
(ลงชื่อ) น.อ.บุญมี   กาโน 
               (บุญมี    กาโน) 
                ผอ.กอศ.ยศ.ทร. 
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บทท่ี ๒ : 
 

กระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
ของขาราชการกองทัพเรือ ดวยโครงการปฏิบัติธรรม 

 

๒.๑ หลักการเหตุผล/สภาพท่ัวไป  

การนํากําลังพลของ ทร. เขาหาศีลธรรม สามารถทําไดหลายวิธี การจัดโครงการปฏิบัติ
ธรรมแกขาราชการใน ทร. เปนอีกแนวทางหนึ่งในการนํากําลังพลเขาหาศีลธรรม และถือเปนแนวทาง
ท่ีสําคัญดานการเผยแผศีลธรรมและวัฒนธรรม”  โดย กอศ.ฯ เปนผูเสนอโครงการจัดปฏิบัติธรรม 
และกําหนดสถานท่ีปฏิบัติธรรมท่ีมีความเหมาะสม  เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเขารวมการปฏิบัติ
ธรรมในแตละคร้ัง  ท้ังนี้  เพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายของ ทร. โดยเฉพาะนโยบายดานกําลังพล ท่ี
ตองมุงสงเสริมใหมีคุณธรรม จริยธรรม มีอุดมการณรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และยึดม่ันใน
คานิยมของ ทร. 

หนาท่ีของขาราชการท่ีเปนชาวพุทธ คือ การศึกษาเรียนรูพระธรรมคําสอนใหเขาใจจริง 
การปฏิบัติตามคําสอนนั้น ใหไดล้ิมรสความสงบ เพ่ือจะไดเกิดปญญา สามารถแกไขปญหาชีวิตได 
และหนาท่ีสุดทายคือการชวยกันเผยแผหลักธรรมสูคนอ่ืน ฉะนั้น การจัดกําลังพล ทร. เขารวม
โครงการปฏิบัติธรรมเปาหมายสูงสุดคือการพัฒนาปญญา แลวใชปญญานั้นพัฒนาตนสังคมตอไป  

ท้ังนี้ การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของขาราชการกองทัพเรือ ดวยโครงการปฏิบัติธรรม
สอดคลองกับ “ระบบหรือกระบวนการเรียนรูตามแนวพุทธศาสนา”  ตามแผนผัง ดังนี้ 

 
Input Process Output 

ปจจัยภายนอก – ปรโตโฆสะ 
     - กัลยาณมิตร 
     - สิ่งแวดลอม 
     - บรรยากาศ 
     - แรงจูงใจ 
     - บุคลิกภาพ 
     - สาระคําสอน 
     - หลักสูตร 
 

กระบวนการเรียนรู – ไตรสิกขา 
ปญญา      สัมมาทิฏฐ ิ
              สัมมาสังกัปปะ 
ศีล          สัมมาวาจา 
              สัมมากัมมันตะ 
              สัมมาอาชีวะ 
สมาธ ิ      สัมมาวายามะ 
              สัมมาสติ 
              สัมมาสมาธ ิ

ผลผลิตท่ีพึงประสงค – เสขบุคคล 
-คนดี :  คนท่ีดําเนินชีวิตอยางมีคุณภาพ 
-คนเกง:คนท่ีมีสมรรถภาพสูงในการ           
          ดําเนินชีวิต 
-คนมีความสุข : คนท่ีมีคุณภาพท้ังกาย 
          และใจ 

โยนิโสมนสกิาร : การทําในใจคิดพิจารณาโดยแยบคายอยางมีเหตุผล 
เมื่อดําเนินการกรอบท่ีกําหนดไดอยางตอเนื่อง ก็จะไดผลผลิตเปนขาราชการทหารเรือท่ี

เปนคนดี เปนคนเกง และเปนคนท่ีมีความสุข ซึ่งเปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการ 
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๒.๒ ลักษณะความสําคัญของวิธีการ/แนวทางท่ีเปน BP  

 รัฐบาลมีโยบายใหหนวยงานราชการตาง ๆ ดําเนินการจัดกิจกรรมสงเสริมการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมแกกําลังพลของหนวยมาอยางตอเนื่อง และกองทัพเรือไดอนุมัติใหมีการจัด
โครงการปฏิบัติธรรม ณ ศูนยปฏิบัติธรรมมหาจุฬาอาศรม  บานโนนกระถิน  ตําบลพญาเย็น  อําเภอ

ปากชอง จังหวัดนครราชสีมา ตั้งแตป พ.ศ.๒๕๔๕ เปนตนมา โดยเล็งเห็นวา การท่ีบุคคลจะมี
คุณธรรมจริยธรรมจนถึงขั้นแกปญหาชีวิตไดนั้น ยอมตองมีการปลูกฝง หรือการพัฒนาอยางเปน
กระบวนการและอยางถูกตองเหมาะสม รัฐบาลเคยมีนโยบายเกี่ยวกับการ “ยกระดับคุณธรรม
จริยธรรมของคนในชาติตามรอยพระยุคลบาท” จัดเปน ๓ กลุม ดังนี้ (๑) กลุมเด็กและเยาวชน ให
กระทรวงศึกษาธิการดําเนินการจัดการสงเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนการสอนใหเด็กและ
เยาวชนเปนคนดีมีคุณธรรม ตลอดจนสนับสนุนสงเสริมใหมีการสอบธรรมศึกษาในสถานศึกษา สวนผู
ท่ีนับถือศาสนาอื่นใหเทียบเคียงการเรียนดานศาสนานั้น และตองสรางแรงจูงใจใหเด็กไดมีการนําไปใช
ในชีวิตประจําวัน โดยเนนใหผูเรียนไดเร่ิมตนเรียนรูและเขาใจ มีทักษะในการคิดและการปฏิบัติตน
อยางถูกตองตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนาจนเกิดกระบวนการนําไปใชในชีวิตประจําวัน(๒) กลุม
ของขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐ ใหทุกกระทรวง/ทบวง/กรม เขารับการอบรมหลักสูตรปฏิบัติ
ธรรมโดยใหถือเปนวันปฏิบัติราชการ(ไมถือเปนวันลา) คร้ังละ ๓ วัน ๕ วันทําการตอป หรือปฏิบัติ
ตามหลักธรรมของศาสนาท่ีตนนับถือ เพ่ือสรางจิตสํานึก ความรับผิดชอบ และภูมิใจในศักดิ์ของ
ขาราชการปฏิบัติหนาท่ีเพื่อประชาชนตามรอยพระยุคลบาท โดยให ก.พ.ร. กําหนดเปนตัวชี้วัดในการ
ประเมิน ใหแตละกระทรวง/ทบวง/กรม เปนผูตั้งงบประมาณใหบุคคลท่ีเกี่ยวของในสังคมไดปฏิบัติ
ธรรม (เพ่ือยกระดับมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมขาราชการ และเจาหนาท่ีของรัฐในการพัฒนาคน 
สังคม และเศรษฐกิจของชาติ) และ (๓) กลุมประชาชน ใหกระทรวงมหาดไทย กระทรวงวัฒนธรรม 
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ องคการบริหารสวนจังหวัด องคการบริหารสวนตําบล และ
หนวยงานท่ีเกี่ยวของ ไดสงเสริมใหมีการสนับสนุนภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน ทองถิ่น ครอบครัว และ
ประชาชนท่ัวไป ไดเขาวัดปฏิบัติธรรมหรือปฏิบัติกิจกรรมทางศาสนา เพ่ือใหเกิดการนําไปสูการปฏิบัติ
ในภาคประชาชนตามเกณฑความจําเปนขั้น พ้ืนฐาน  (จปฐ. )  ของกรมการพัฒนาชุมชน
กระทรวงมหาดไทย  จะตองสงเสริมองคกรสวนทองถิ่นใหเขาวัดปฏิบัติกิจกรรมทางศาสนาในทุก
ระดับ ตั้งแตระดับจังหวัด ระดับอําเภอ และระดับตําบล อยางนอยเดือนละ ๒ คร้ัง (เพ่ือใหคนในชาติ
ไทยโดยรวม มีคุณธรรมจริยธรรม สรางความสงบสุขใหตนเอง ชุมชน สังคม และประเทศชาติ) โดยใช
งบประมารณของ อบจ. อบต. และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ (ท่ีมา : มติคณะรัฐมนตรีเห็นชอบหลักการ 
เมื่อ ๒๒ สิงหาคม ๒๕๔๙ และยกใหเปนวาระแหงชาติ) 
 การจัดทํากระบวนการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมฯ คร้ังนี้ เนนไปท่ีขั้นตอนการทําไดจริง 
โดยสามารถลดขั้นตอนตาง ๆ ได ประหยัดเวลา และประหยัดงบประมาณ เมื่อเปรียบเทียบกับ
หนวยงานอื่น  ถือไดวากองทัพเรือไดใชงบประมาณจํานวนนอยมาก  
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๒.๓ วัตถุประสงค/เปาหมาย/ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ และ/หรือตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ 
  

  

 วัตถุประสงค : (๑) เพ่ือสรางองคความรูดานการะบวนการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม แก
กําลังพลทหารเรือ ดวยโครงการปฏิบัติธรรม สําหรับผูปฏิบัติงานในตําแหนงอนุศาสนาจารยทหารเรือ 
หรือผูสนใจในการจัดโครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมฯ ท่ัวไป (๒) เพ่ือใชเปนเคร่ืองมือในการ
พัฒนาความรูดานองคบุคคล ในเร่ืองเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม ตามนโยบายผูบัญชาการทหารเรือ  
 

 เปาหมาย : (๑) ตองการใหผูท่ีจะมาดําเนินการตามกระบวนการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
มีคูมือพรอมใช ไมตองเสียเวลา (๒) ตองการใหกําลังพลไดรับการพัฒนาดานจิตใจ สามารถนําส่ิงท่ี
ไดรับจากโครงการฯ มาปรับใชในชีวิตประจําวันไดอยางมีประสิทธิภาพ และ(๓) ชวยลดปญหาชีวิต
และจิตใจใหกับกําลังพลในกองทัพเรือ 
 

 ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ : สามารถดําเนินการไดจํานวน ๒ คร้ังตอป และมีจํานวนกําลังพล
ผูสนใจเกินกวาจํานวนท่ีประกาศรับสมัคร เชน รับสมัครคร้ังละจํานวน ๑๐๐ นาย แตมีผูสนใจสมัคร
เขารวมโครงการฯ มากถึงคร้ังละ ๑๕๐ – ๑๘๐ นาย ท้ัง ๒ คร้ังตอป 
 

 ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ : ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ  สามารถวัดไดท่ีความรูท่ีดี ความรูสึกเปนบวกท่ี
มีตอกองทัพเรือ  มีความรูความเขาใจดีตอสถาบันสงฆ โดยเฉพาะมีศรัทธาตอคณะพระวิทยากรหรือ
พระวิปสสนาจารยผูใหการอบรมส่ังสอน ท้ังตัวผูปฏิบัติเองก็สามารถกระทําท่ีพ่ึงอันประเสริฐใหแก
ตนเองและครอบครัวดวย และไดชื่อวาบูชาพระพุทธเจาดวยการปฏิบัติบูชา 
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๒.๔ กระบวนการข้ันตอน Flow chart /รายละเอียดตางๆ ท่ีสําคัญ/เก่ียวของกับ BP 
    

 ในการจัดใหโครงการปฏิบัติธรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ดังกลาว จําเปนตองมีการ
เตรียมการลวงหนาแตเนิ่น ๆ โดยเร่ิมตั้งแตการประชุมปรึกษาหารือกันของเจาหนาท่ีอนุศาสนาจารย
ผูเกี่ยวของ  การเสนองบประมาณโครงการลวงหนา(ขามปงบประมาณ) เมื่อไดรับอนุมัติ งป.แลว    
แผนกผูรับผิดชอบ  ดําเนินการเสนอ ยศ.ทร. ขออนุมัติจัดโครงการฯ เม่ือไดรับอนุมัติโครงการแลว   
จึงดําเนินการดานธุรการ การออกขาวราชนาวีแจงรับสมัครผูเขารวมโครงการ ออกขาวขอรับการ
สนับสนุนเวชภัณฑจํานวนตามความเหมาะสมจาก พร. ออกขาวขอรับการสนับสนุนพาหนะรถยนต
จาก ขส.ทร. เพื่อรับ – สงผูไปปฏิบัติธรรม  เม่ือคัดกรองจํานวนผูเขารวมโครงการไดตามท่ีกําหนด
แลว จึงขออนุมัติตัวผูปฏิบัติธรรม  พรอมท้ังกําหนดนัดหมายการเดินทาง นัดหมายจุดท่ีรถจะจอดรับ
กําลังพลตามท่ีมีการตกลงกัน  
 

กําลังพลสวนลวงหนา  
 การจัดเจาหนาท่ีไปดําเนินการในสวนลวงหนา จัดเจาหนาท่ีจากกองอนุศาสนาจารยอยาง
นอย ๓ นาย เพ่ือเขาพ้ืนท่ีดูแลความเรียบรอยท่ีจําเปน เชน การติดตั้งปายโครงการตามเสนทางเขา
พื้นท่ี ๒ – ๓ ปาย เพ่ือประชาสัมพันธและเชิญชวนผูสนใจ ติดตั้งปายโครงการฯ ในศาลาปฏิบัติธรรม 
การสํารวจท่ีนอน มีการทําความสะอาดศาลาท่ีพัก การลางหองน้ํา การกวาดถูบริเวณปฏิบัติธรรม 
และศาลาท่ีพักตาง ๆ 

 ในวันออกเดินทางกําหนดนัดหมายการขึ้นรถใน ๒ พ้ืนท่ีหลัก คือในพ้ืนท่ีสัตหีบ โดย
มอบหมายใหจัดเจาหนาท่ีอนุศาสนาจารยกํากับการขึ้นรถของกําลังพล และพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร   
จัดเจาหนาท่ีอนุศาสนาจารยกํากับดูแลการขึ้นรถของกําลังพล เมื่อไดครบตามท่ีกําหนดแลวจึงใหออก
เดินทางจากบริเวณดานหลังพระอนุสาวรีย กําหนดการเวลารถออก ๐๗๐๐ – ๐๗๓๐ เผ่ือหยุดพักใน
ปมน้ํามันระหวางทาง ใชเวลาเดินทางประมาณ ๒ ชั่วโมง  
 เมื่อเดินทางถึงสถานท่ีปฏิบัติธรรมแลว  เจาหนาท่ีตอนรับ แนะนําสถานท่ี เชิญรับประทาน
อาหาร นัดหมายเวลาทําพิธีเปดโครงการปฏิบัติธรรม โดยผูแทนเจากรมยุทธศึกษาทหารเรือ จากนั้น
จึงเร่ิมปฏิบัติไปตามลําดับ ตั้งแตการมอบตัวเปนศิษย การไหวพระสวดมนต การขึ้นกรรมฐาน การฟง
ระเบียบปฏิบัติ การลงมือปฏิบัติตามตารางการปฏิบัติ คือ (๑) ภาคเชามืดตั้งแตตื่นนอน ๐๔๐๐ – 
๐๗๐๐ (๒) ภาคสาย ๐๘๓๐ – ๑๑๐๐ (๓) ภาคบาย  ๑๓๐๐ – ๑๖๐๐ (๔) ภาคค่ํา ๑๘๐๐ – ๒๑๐๐ 
ระหวางปฏิบัติ พระอาจารยจะนําปฏิบัติรวมกันและแยกกัน ตลอดจนการสอบอารมณเพ่ือชวยใหผูท่ี
ติดในสภาวธรรมสามารถปฏิบัติตอไปไดอยางราบร่ืน สําหรับกลางคืนจะมีฟงธรรมบรรยายดวย 
 

 วันสุดทายไดเวลา เขาสูพิธีปดโครงการฯ โดยผูแทนเจากรมยุทธศึกษาทหารเรือ เปน
ประธาน เมื่อกลับมาแลวเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบโครงการฯ  ทํารายงานเสนอ ทร.ประชุมทํา AAR เก็บ
รักษาเปนขอมูล KM เปนอันเสร็จส้ินกระบวนการ  เขียนเปน  Flow Chart ได ดังนี้ 
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๑.กระบวนการภายนอกดานเอกสาร ๔ กระบวนการ 
 
 
 
 
 

กระบวนการ 

พัฒนา 

คุณธรรม 

จริยธรรม 

ขั้นตอนที่ ๑ 

-ข้ันตอนการเสนอ งป. 

-ข้ันตอนเสนอขออนุมัติ  

  โครงการฯ 

ขั้นตอนที่ ๒ 

-ดําเนินการดานธุรการ 

-การเสนอไปราชการ 

-การนัดหมายเดินทาง 

ขั้นตอนที่ ๓ 

-การปฏิบัติธรรม 

-การสอบอารมณ 

  -การบรรยายธรรม 

ข้ันตอนที่ ๔ 

-สรุป/รายงาน 

-ประชุมทํา AAR 

-บันทึกเก็บเปนองคความรู 
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๒. กระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม จากภายนอกสูภายใน ๓ กระบวนการ 
 
 
 
 
 
 

๑.กระบวนการสวด

มนตไหวพระรับศีล/ขึ้น

กรรมฐาน 

๒.กระบวนการปฏิบัติ

ธรรม/ 

เจริญวิปสสนา 

๓.กระบวนการสอบ

อารมณ/ แก

อารมณ 

ความรู/ความเขาใจ

ในพระธรรมและ

ความสงบเบิกบาน

หรือความตื่นรู 
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๒.๕ ผลการดําเนินการ/บทเรียนท่ีไดรับ 
 

 ผลการดําเนินการ หรือบทเรียนท่ีไดรับจากการจัดโครงการปฏิบัติธรรมท่ี กรมยุทธศึกษา
ทหารเรือ โดยกองอนุศาสนาจารยเปนผูรับผิดชอบ เปนไปดวยความเรียบรอย บรรลุวัตถุประสงคของ
ทางราชการ ผูเขารวมโครงการฯ ไดมีเวลาคนหาตัวเองดวยการปฏิบัติธรรมอยูทามกลางส่ิงแวดลอมท่ี
เปนธรรมชาติปาเขา พบวาผูเขาปฏิบัติในการกระบวนการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม มีความตั้งใจดี
มาก แตผลการปฏิบัติธรรมยอมมีแตกตางกันไป คือไดไมเทากัน  แตอยางไรก็ตาม ถามองในภาพรวม
ถือวาประสบความสําเร็จอยางนอย ๙๕ เปอรเซ็นต 
 บทเรียนท่ีไดรับ  เนื่องจากการจัดโครงการฯ นี้ ตองมีเวลาวางแผน เตรียมการ อยางนอย 
๓ เดือน เนื่องจากตองมีการดําเนินการดานธุรการเกี่ยวของกับหลายหนวย  โดยเฉพาะเกี่ยวกับการ
เสนอใชงบประมาณดานน้ํามันเชื้อเพลิง  งป.ดานอาหารเล้ียงผูปฏิบัติธรรม  งป.สําหรับพระวิทยากร 
การจัดซื้อจัดจางตาม พ.ร.บ.จัดซื้อจัดจาง ฉบับใหม ทําใหตองรีบดําเนินการใหทันตามกรอบเวลาท่ี
กําหนด ตลอดจนการติดตอประสาน ขส.ทร.เกี่ยวกับพาหนะรับ – สง ผูปฏิบัติธรรมท้ังจากพ้ืนท่ี
กรุงเทพฯ และปริมณฑล  รวมถึงจากฐานทัพเรือสัตหีบ  เปนตน 
 

๒.๖ BP มีผลตอหนวยงานอยางไร/ BP มีผลตอ ทร.อยางไร 
  

 BP กระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมแกขาราชการกองทัพเรือ มีผลตอหนวยงาน
อยางไร  
 ก.ผลตอหนวยงานอยางไร 
 เปนองคความรูอีกองคหนึ่ง ท่ีพรอมหยิบมาใชงานในแงของการปฏิบัติตามขั้นตอนในคูมือ 
BP กลาวไดวาประหยัดเวลา  ประโยชนสูงสุด ประหยัดสุด 
 มีผลตอหนวยงาน กลาวคือ (๑) ในดานการเบิกจายงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรร เกิดการ
เบิกจายตามไตรมาสน้ัน ๆ ซึ่งเปนตัวชี้วัดวากรมยุทธศึกษาทหารเรือไดดําเนินการตามแผนท่ีเสนอ
หนวยเหนือ (๒) ในดานกําลังพลของกรมยุทธศึกษาทหารเรือนั้น กองอนุศาสนาจารยฯ ซึ่งเปน
ผูรับผิดชอบโครงการโดยตรงไดดําเนินการตามท่ีเสนอโครงการฯ ไว ถือเปนผลผลิตของกรมยุทธ
ศึกษาทหารเรือดวย 
  

 ข.ผลตอกองทัพเรือ 
 กองทัพเรือก็มีองคความรูเก็บในคลัง KM ทร.อีกชื่อหนึ่งเชนกัน เมื่อโครงการฯ นี้
ดําเนินการไป มีการลงพื้นท่ี มีการติดปายประชาสัมพันธ ก็ถือเปนการประชาสัมพันธกองทัพเรือ ทาง
หนึ่ง ซึ่งระยะเวลาท่ีกรมยุทธศึกษาทหารเรือจัดโครงการมาตั้งแตป พ.ศ.๒๕๔๕ กอใหเกิดความสนิท
สนมและเปนท่ีรูจักของชาวบานในพ้ืนท่ี และอําเภอปางชอง เนื่องจากมีชาวบานมารวมปฏิบัติธรรม
ดวย และมีพระสงฆจากพ้ืนท่ีตางๆ เชน เจาคณะตําบล เจาคณะอําเภอ และเจาคณะจังหวัดมีสวน
รวมเปนพระวิปสสนาจารยบาง เปนประธานฝายสงฆบาง ทําใหชื่อเสียงของกองทัพเรือไดรับการ
กลาวขวัญในทางท่ีดีท้ังกับชาวบานและชาววัด 
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 ค.มผีลตอประเทศชาติโดยรวม 
  ประโยชนท่ีจะไดรับจากการปลูกฝง พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมโดยรวม  
 ตามท่ีรัฐบาลไดมีนโยบายดังกลาวตามขอ ๒.๒ นั้น ก็เพราะเล็งเห็นประโยชนท่ีประเทศชาติ
จะไดรับอยางนอย ๕ ประการ ดังนี้ 
 ๑. คนในชาติทุกคนมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตามรอยพระยุคลบาท กอใหเกิดประโยชน
สูงสุดตอประชาชน สังคม และประเทศชาติ 
 ๒. เสริมสรางคนดีมีคุณธรรมทุกกลุมเปาหมาย เพ่ือใหเปนมนุษยท่ีเปนพลังของแผนดิน
ใหกับประเทศชาติ 
 ๓. เชิดชูประเทศชาติดวยคุณธรรมจริยธรรม นํามิติคุณงามความดีสูประชาชนทุก
กลุมเปาหมาย 
 ๔. สรางภูมิคุมกันใหกับคนในชาติทุกกลุมเปาหมายดวยมิติศาสนา : นําหลักธรรมคําสอน
มาประพฤติปฏิบัติในวิถีชีวิต 
 ๕. เสริมสรางใหสังคมไทยมีความสุขอยางย่ังยืน 
 

๒.๗ ปจจัยเก้ือหนุนในการดําเนินการ/ผลลัพธ/ผลสัมฤทธิ์ 
 

 ก.ปจจัยเกื้อหนุนในการดําเนินงาน 
 ในการดําเนินงานเกี่ยวกับพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
 

 ๑. สถานที่เหมาะสม   คือ มีความเงียบสงบพอสมควร เปนสถานท่ีสะอาด มีโตะเกาอ้ี
สําหรับใชอยางเพียงพอ เปนสถานท่ีสัปปายะ เหมาะแกการบําเพ็ญเพียรทางจิตเพ่ือบังเกิดผลคือ
ความสงบ เพื่อใชพิจารณาสภาวธรรม 
 ๒. มีเจาหนาที่รับผิดชอบ  คือ เจาหนาท่ีสําหรับการประสานของแตละหนวยท่ีจัดการ
ปฏิบัติธรรม สําหรับให กอศ.ฯ ไดประสานติดตออยางใกลชิดและแกปญหาเฉพาะหนาได โดย
เจาหนาท่ีดังกลาวสามารถท่ีจะประสานหรือจัดสถานท่ีตามขอ ๑. ไดอยางเรียบรอย โดยไมใหเปน
ภาระของผูใดผูหนึ่ง 
 ๓. มีเคร่ืองเสียงพรอมใหการสนับสนุน  คือ ในการปฏิบัติธรรมนั้น จําเปนอยางย่ิงท่ี
จะตองมีเคร่ืองเสียงสําหรับผูเปนวิทยากรและผูรับฟง เพราะจะทําใหผูเปนวิทยากรออกเสียงไดอยาง
ชัดเจนมีประสิทธิภาพ สวนผูเขารับการอบรมก็สามารถไดยินส่ิงท่ี พูดไดท่ัวถึง ชัดเจน ทําใหการอบรม
แตละคร้ังไดประโยชนสูงสุดแกกําลังพล ทร.ท่ีเขารวมปฏิบัติธรรมทุกคร้ัง 
 ๔. พาหนะรับ-สง  เนื่องจากการปฏิบัติธรรม และการบรรยายธรรมนั้น หลายหนวยตั้งอยู
หางไกลจากสถานท่ีปฏิบัติธรรม จึงจําเปนตองขอพาหนะรับ-สงในการเดินทางไปปฏิบัติภารกิจ     
โดย ขส.ทร. ใหการสนับสนุนในการเดินทางใหสะดวกรวดเร็ว  ท้ังพื้นท่ีกรุงเทพฯ ปริมณฑล และพื้นท่ี
ตาง ๆ โดยรับ – สงตามท่ีนัดหมาย       
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 ๕. โตะหมูบูชาและเคร่ืองใชในพิธี  ในการปฏิบัติธรรมนั้น ส่ิงท่ีชวยใหในการปฏิบัติธรรมมี
นามีความสมบูรณ ก็คือการจัดโตะหมูบูชาพระรัตนตรัย และประดับโตะหมูบูชาดังกลาวดวย ดอกไม 
ธูป เทียน อยางเหมาะสม  เพ่ือจุดบูชาพระรัตนตรัยกอนการปฏิบัติธรรม  แตละหนวยจึงตองจัดใหมี
ตามระเบียบการปฏิบัติธรรมท่ีกําหนด เพ่ือใหเปนการประกอบพิธีท่ีสมบูรณท่ีสามารถสืบทอด
พระพุทธศาสนาไดอีกประการหนึ่งดวย 
 ๖. งบประมาณเพียงพอ  เพ่ือใชเปนคาจัดเล้ียงอาหารพระสงฆและผูปฏิบัติธรรมเปนไป
ดวยความเรียบรอยเหมาะสม จึงจะสามารถดําเนินการได หากไมมี งป.ก็ไมสามารถดําเนินการได 
  

 ข.ผลลัพธและผลสัมฤทธิ์ 
 

 ในการจัดปฏิบัติธรรมใหแกกําลังพลของ ทร. ดําเนินการโดยแผนกอบรมศีลธรรม         
กอศ.ยศ.ทร. ไดจัดใหมีการปฏิบัติธรรม ตามตารางการปฏิบัติฯ เปนการสรางและพัฒนากําลังพลใหมี
คุณธรรมและจริยธรรม มีจิตใจดี มองโลกในดานบวก สรางความสมานสามัคคี ชวยเหลือ เกื้อกูล 
สงเสริมสนับสนุนซึ่งกันและกัน ทํางานรวมกันอยางมีความสุข ทําให ลดความขัดแยงลงได สงผลให
กําลังพลมีคุณภาพ  มีศักยภาพในการปฏิบัติงาน ทําใหหนวยงานเจริญกาวหนาไดอยางมี
ประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 
 ๑. สําหรับสถานท่ีท่ีมีความเหมาะสม คือ เงียบสงัด และมีส่ิงอํานวยความสะดวกพอสมควร
นั้น จะเอ้ืออํานวยใหการปฏิบัติธรรม และบรรยายธรรมบังเกิดผลสําเร็จ คือ ผูปฏิบัติธรรมสามารถ
รับรูเร่ืองท่ีอบรมไดอยางครบถวน สามารถปฏิบัติภาวนาจิตใหเกิดสมาธิไดอยางรวดเร็ว และเปน
แรงจูงใจอีกทางหนึ่งท่ีทําใหคนสนใจในการเขารวมโครงการปฏิบัติธรรม 
 ๒. การมีเจาหนาท่ีรับผิดชอบตามความเหมาะสมจะชวยแกปญหาตางๆ ไดอยางรวดเร็ว 
เชน ปญหาในเร่ืองจัดสถานท่ี ปญหาเคร่ืองเสียง ปญหาความพรอมของผูฟงและปญหาอ่ืน ๆ ก็จะไม
เกิดขึ้น ทําใหกิจกรรมการจัดปฏิบัติธรรมเปนไปดวยความราบร่ืน สําเร็จประโยชนตามความมุงหมาย
ของทางราชการ 
 ๓. ในสวนของอุปกรณเคร่ืองเสียงและเคร่ืองฉายภาพนั้น ใหประโยชนโดยตรงในการ
ถายทอดความเนื้อหาแกผูปฏิบัติธรรม เพราะชวยทําใหเนื้อหาท่ียากกลายเปนงายได ทําใหนามธรรม
เปนรูปธรรมได และชวยแกปญหาความรูสึกเบ่ือหนายของผูเขารับการปฏิบัติธรรมไดอีกดวย ฉะนั้น 
อุปกรณเคร่ืองเสียงและฉายภาพ จึงเปนปจจัยหนึ่งท่ีทําใหเกิดผลลัพธท่ีดี 
 ๔. พาหนะของ ขส.ทร.ท่ีใหการสนับสนุนการจัดปฏิบัติธรรมเปนส่ิงท่ีขาดไมได เพราะ
หนวยตางๆ ของ ทร.นั้น อยูหางไกลกัน  ถาไมมีพาหนะในการรับ – สง กําลังพล ทร. ภารกิจการจัด
ปฏิบัติธรรมก็ไมอาจจะสําเร็จลุลวงไปดวยความเรียบรอยได พาหนะจึงเปนปจจัยหนึ่งท่ีทําใหไดผล
ลัพธท่ีดี 
 ๕. งบประมาณในการดําเนินการนั้น  แมจะไมมาก แตเม่ือปรับใชใหเหมาะสมแลวก็
สามารถ ทําใหภารกิจการจัดปฏิบัติธรรมดําเนินการไดอยางเรียบรอย 
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บทท่ี  ๓ ความสําเร็จในการดําเนินการ 
 

๓.๑ ปจจัยแหงความสาํเร็จ          

ปจจัยแหงความสําเร็จในการจัดปฏิบัติธรรมแกกําลังพล ทร. สืบเนื่องมาจากนโยบาย ทร.                         

ใหกําลังพลมีคุณธรรมจริยธรรมและยึดมั่นในอุดมการณรักชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย                     

จึงทําใหการจัดปฏิบัติธรรมแกกําลังพล ทร.  เกิดขึ้นในกองทัพเรือ โดยกองอนุศาสนาจารย กรมยุทธ

ศึกษาทหารเรือ เปนหนวยดําเนินการ ในแตละคร้ัง จะมุงตอบสนองนโยบายผูบัญชาการทหารเรือ    

คนปจจุบันป ๒๕๖๐ ดานพัฒนากําลังพลเปนหลัก ท้ังนี้ การปฏิบัติของกองอนุศาสนาจารย ฯ จะไดจัดทํา

ขอบเขตในการปฏิบัติธรรมโดยมุงจัดการปฏิบัติธรรมใหแกกําลังพล ทร. ใหเปนไปตามวัตถุประสงคของทาง

ราชการในสถานการณปจจุบันเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแก   กําลังพล ซึ่งการพัฒนากําลังพลเปนปจจัยหลัก

ท่ีสําคัญจะสงผลใหพัฒนากองทัพเรือใหเปนกองทัพเรือท่ีมีคุณภาพในอนาคต     

 ในสวนของการดําเนินการของ กองอนุศาสนาจารย กรมยุทธศึกษาทหารเรือ ไดเสนอให

กองทัพเรือมีคําส่ังใหหนวยตางๆ ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ปฏิบัติตามส่ังการฯ จากนั้น

ออกหนังสือแจงกําหนดการจัดปฏิบัติธรรมถึงหนวยตางๆ ออกขาวเพ่ือแจงใหกําลังพล ทร. ทราบ 

และออกบันทึกขอรับการสนับสนุนพาหนะรับ-สงกําลังพล ทร. จาก ขส.ทร. พรอมกําหนดตัว

อนุศาสนาจารยผูเปนวิทยากร  เมื่อถึงกําหนดวันเวลาปฏิบัติ  หนวยตาง ๆ  ก็จะจัดกําลังพลไปปฏิบัติ

ธรรมตามกําหนด วัน เวลา สถานท่ี ตามท่ีแจง โดยใน ๑ ปจะมีหนวยตางๆ สงกําลังพลเขารวมปฏิบัติ

ธรรม เฉพาะหนวยใน กรุงเทพมหานครและปริมณฑล สวนในตางจังหวัดก็มี  โดยยึดคําส่ังกองทัพเรือ

เปนหลัก 

 การดําเนินการดังกลาว ไดปฏิบัติเปนระยะเวลาตอเนื่องตั้งแต งป.๔๕ จึงทําใหหนวยตาง ๆ 

และกําลังพลผูเขาปฏิบัติธรรม ปรับตัวและเขาใจภารกิจนี้ไดเปนอยางดี ทําใหไมคอยมีปญหาในทาง

ปฏิบัติ และบางหนวยท่ีมีปญหาก็สามารถแกไขไดดวยเจาหนาท่ีผูปฏิบัตินั้นเอง ดวยความรวมมือและ

ความเต็มใจ  อยางไรก็ตามกิจกรรมนี้ จะมีประโยชนมากย่ิงขึ้น หากหนวยนั้น ๆ มีผูบังคับบัญชาให

ความสําคัญ และมีนโยบายสงเสริมใหกําลังพลเขารับการอบรมอยางชัดเจน  พรอมประชาสัมพันธให

กําลังพลไดรับการอบรมศีลธรรม /ปฏิบัติธรรมมากขึ้นเร่ือย ๆ และดําเนินการไปไดอยางตอเนื่อง 
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๓.๒ การถายทอด/การไดรับการยอมรับ/รางวัลท่ีไดรับ  

 การจัดทําเปนคูมือกระบวนการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมแกกําลังพลในกองทัพเรือ ดวย
โครงการปฏิบัติธรรม ถือเปนกระบวนการถายทอดวิธีหนึ่ง   
 การจัดใหมีโครงการปฏิบัติธรรม เพ่ือปลูกฝงและพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมแกกําลังพล
กองทัพเรือ ท่ีกองอนุศาสนาจารย กรมยุทธศึกษาทหารเรือ รับผิดชอบในการดําเนินการนั้น โดยท่ี
กองอนุศาสนาจารยฯ ไดดําเนินการมาเปนระยะเวลานานตั้งแตป พ.ศ.๒๕๔๕ เปนโครงการแนวทาง
ปลูกฝงและพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม แกกําลังพลในกองทัพเรือเปนหลัก และกําลังพลเขารวม
โครงการปละไมนอยกวา ๒๐๐ นายนั้น ตางใหความสนใจและรอคอยเพ่ือจะไดเขารวมโครงการฯ 
เปนจํานวนมาก เห็นไดจากชวงกอนถึงเทศกาลจัดโครงการฯ (หวงเดือน พ.ค.-มิ.ย.ของแตละป) จะมี
การโทรศัพทมาสอบถามและสอบถามกับตัวอนุศาสนาจารยเปนจํานวนมาก  
 เม่ือไดรับอนุมัติโครงการจาก ทร.แลว กองอนุศาสนาจารย ไดออกขาวแจงประชาสัมพันธ
ใหกําลังพลใน ทร.ทราบ กําลังพลจากหนวยตางๆ ก็ใหความสนใจสมัครเขารวมโครงการเกินกวา
จํานวนท่ีกําหนดไวตลอด เชนกําหนดไวท่ีคร้ังละจํานวน ๑๐๐ นาย จะมีกําลังพลสมัครเขารวม
โครงการฯ ไมนอยกวา ๑๕๐ นาย  และรวม ๒ คร้ังตอป ก็จะมีผูใหความสนใจอยางลนหลามเสมอมา 
แมความภูมิใจนี้จะไมใชรางวัลท่ีไดรับอยางเปนรูปธรรม  แตจัดวาเปนการไดรับการยอมรับและเปนย่ิง
กวารางวัลสําหรับคณะทํางาน  เพราะเมื่อกําลังพลท่ีเขารวมโครงการฯ มีความรูความเขาใจใน
หลักธรรมคําสอนของพระพุทธศาสนา จนเกิดกระบวนการเรียนรูผานการปฏิบัติจริง ๆ ยอมกอใหเกิด
ความตระหนักรู ความยับย้ังชั่งใจ สงผลใหเกิดความสุขท้ังภายในตนเอง  ครอบครัวและบุคลากรใน
หนวยงานอยางย่ังยืน   
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๓.๔ แหลงขอมูลและการจัดทํา Best Practice 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑. ขอมูลจาก อนุมัติ จก.ยศ.ทร. เม่ือ ๒๗ มิ.ย.๖๑ ทายบันทึก กอศ.ยศ.ทร.(แผนกอบรม
ศีลธรรม) ท่ี กห ๐๕๓๔.๑๕/๔๓ ลง ๒๒ มิ.ย.๖๑ 

๒. หนวยงานท่ีเกี่ยวของ ในการจัดปฏิบัติธรรมแกกําลังพล ทร. ในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล    

๓. ขาราชการท่ีทําหนาท่ีอนุศาสนาจารยท่ีมีประสบการณตรงในการปฏิบัติงานในการจัด       
ปฏิบัติธรรมเปนแหลงขอมูลท่ีสําคัญ โดยการถายทอดประสบการณตรงจากเจาหนาท่ีฯ คนเดิมสู
เจาหนาท่ีคนใหม ๆ ดวยการสนทนา การสัมภาษณ การแลกเปล่ียนเรียนรูกระบวนการการจัดปฏิบัติ
ธรรม การอบรมศีลธรรม  สนทนากันอยางตอเนื่อง เปนประจํา หรือตามโอกาสท่ีเหมาะสม  

๔. ขอมูลหัวขอเร่ืองสําคัญ ๆ  ท่ีนาสนใจจากสถาบันทางพระพุทธศาสนาตาง ๆ หรือ
ขอมูลจากพระเถระผูใหญท่ีพุทธศาสนิกชนเคารพนับถือ  เพื่อนํามาใชสงเสริมความรูในการจัด
ปฏิบัติธรรมแกกําลังพล ทร.ในแตละคร้ัง โดยคัดเลือกหัวขอใหเปนไปตามนโยบายของผูบังคับบัญชา 

ตามสถานการณปจจุบัน 

๕.ศูนยปฏิบัติธรรม มหาจุฬาอาศรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  บานโนน
กระถิน  ตําบลพญาเย็น  อําเภอปากชอง จังหวัดนครราชสีมา โทรศัพทพระมหาอุทัย พลเทโว  

๐๘๖ - ๘๗๐ ๐๓๑๑ // พระมหาไพโรจน  กนโก  ๐๘๓ - ๗๓๔ ๕๙๔๕ 
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ผนวก 

ภาพกิจกรรมประกอบ 

 

 
 

 

พระอาจารยมหาอุทัย พลเทโว  หัวศูนยปฏิบัติธรรมฯ 

พระอาจารยมหาไพโรจน  กนโก  เจาหนาฝายอบรม ศูนยปฏิบัติธรรมฯ 

(รวมท้ังพระวิทยากรอื่น ๆ) ใหการดูแลเร่ืองท่ีพักอาศัย อาหาร และสถานท่ีปฏิบัติธรรม 
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ประธานในพิธี จุดธูปเทียนบูชาพระรัตนตรัย 
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ทําวัตรเชา – เย็น ดวยการสวดมนตแปล 
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กิจกรรมปฏิบัติธรรม ณ ลานธรรม ริมสระน้ํา 

 

 
 

กิจกรรมจุดเทียนระลึกรู ระลึกถึงผูมีพระคุณ และแผเมตตาถึงสรรพสัตว 
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