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ของขาราชการกองทัพเรือผานโครงการปฏิบัติธรรม 

วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ Best Practice 

การจัดการความรูของ กอศ.ยศ.ทร. 

ประจําป ๒๕๖๓ 



คํานํา 

 

คูมือกระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของราชการกองทัพเรือผานโครงการปฏิบัติ

ธรรม เลมนี้ จัดทําขึ้นตามมติท่ีประชุมของคณะกรรมการจัดการความรูของ ยศ.ทร. ซึ่งกําหนดให

หนวยตาง ๆ จัดทําคําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการการจัดการความรูของหนวย พรอมท้ังแตงตั้งผูนําการ

จัดการความรู (Chief Knowledge Office : CKM) ๑ นาย และผูอํานวยความสะดวกการจัดการ

ความรู (Knowledge Management Facilitator : KM จํานวน  ๓ นาย จัดกําลังพลเขารับการ

อบรมสัมมนาเร่ืองบทบาทของ KM Fa จัดกําลังพลเขารวมกิจกรรม Idea to Share จํานวน ๖ คร้ัง 

และจัดทําวิธีปฏิบัติท่ีดี (Best Practice : BP) จํานวน ๑ องคความรู เสนอคณะกรรมการดําเนินงาน

การจัดการความรูของ ยศ.ทร. ภายใน  ๑๒ มี.ค.๖๓ นั้น 

 ในการนี้  กอศ.ยศ.ทร. ไดกําหนดหัวขอ “กระบวนการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม         

ของขาราชการในกองทัพเรือ ผานโครงการปฏิบัติธรรม” ซึ่ง กอศ.ยศ.ทร. ไดปฏิบัติตอเนื่องมาเปน

ประจําตั้งแตป งป.๔๕ เปนตนมา (แมใน ๒ ปท่ีผานมาจะไมไดรับการจัดสรร งป. ก็ตาม) เพื่อให

กระบวนการดังกลาวยังคงใชเปนคูมือดําเนินการไดเมื่อถึงเวลาท่ีจะตองดําเนินกิจกรรม ดังนั้น        

ในป งป.๖๓ นี้ กอศ.ยศ.ทร. จึงมีมติใหจัดทําคูมือ BP ประจําป งป.๖๓ โดยพัฒนามาจาก 

“กระบวนการจัดปฏิบัติธรรมแกกําลังพล ทร.” งป.๕๙  ซึ่งตอมาไดใชเปนคูมือ BP ของป งป.๖๒ 

ดวย ท้ังนี้ เพ่ือเปนการเตรียมการรองรับการพัฒนาองคบุคคลในเร่ืองคุณธรรม จริยธรรมของ

ขาราชการในกองทัพเรือในโอกาสตอไป   

 กองอนุศาสนาจารยหวังวาคูมือนี้ จะอํานวยประโยชนท้ังในแงเปนองคความรูสําหรับ

ดําเนินงานดานการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม อีกท้ังจะเปนประโยชนตอสถาบันชาติ  สถาบัน

พระพุทธศาสนา  ท้ังจะเพ่ิมพูนความรัก ความเคารพ ความจงรักภักดี ในการท่ีจะเทิดทูนสถาบัน

พระมหากษัตริยไวเหนือเกลาเหนือกระหมอมสืบไป   

                                                               

                 คณะกรรมการการจัดการความรู                                                       
กองอนุศาสนาจารย กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
          ๙ มีนาคม ๒๕๖๓  
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บทท่ี ๑ : 

ขอมูลท่ัวไป 

๑.๑ ประวัติหนวย 

 ๑.๑.๑ ประวัติกรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
 

 กรมยุทธศึกษาทหารเรือ (Naval Education Department) ตั้งเปนกรมคร้ังแรก เม่ือวันท่ี 
๓ มีนาคม พ.ศ.๒๔๔๖ ณ พระตําหนักเกงพระบาทสมเด็จพระปนเกลาเจาอยูหัว บริเวณภายใน
พระราชวังเดิม ตอมาวันท่ี ๑ ธันวาคม พ.ศ.๒๔๖๔ กรมยุทธศึกษาทหารเรือถูกยุบหนวย และไดรับ
การจัดตั้งขึ้นใหมอีกคร้ังในวันท่ี ๘ กันยายน พ.ศ.๒๔๘๖ โดยมีท่ีทําการอยูท่ีตึกบวรวิไชยชาญ ภายใน
พระราชวังเดิม มีโรงเรียนนายเรือ เปนหนวยขึ้นตรง 
 ตอมาวันท่ี ๑๖ มิถุนายน พ.ศ.๒๕๐๐  กรมยุทธศึกษาทหารเรือ  ถูกยายท่ีทําการไปตั้งอยูท่ี
โรงเรียนเตรียมนายเรือ (อาคาร บก.ทร.๑) ตอมา วันท่ี ๒๓ ธันวาคม พ.ศ.๒๕๐๒ ก็ถูกยายไปอยูท่ี
อาคารกรมยุทธศึกษาทหารเรือ (อาคาร สบ.ทร.ปจจุบัน) ตอมา ในวันท่ี ๘ ตุลาคม พ.ศ.๒๕๓๖     
กรมยุทธศึกษาทหารเรือกถ็ูกยายไปอยูท่ีอาคารท่ีทําการเดิมของฐานทัพเรือกรุงเทพ  (อยูท่ีนี่ประมาณ 
๔ ปก็ถูกยายอีกคร้ัง) วันท่ี ๖ มีนาคม พ.ศ.๒๕๓๙ ยายไปอยูท่ีตําบลศาลายา อําเภอพุทธมณฑล 
จังหวัดนครปฐม จนถึงปจจุบัน 
 ตอมา ในวันท่ี ๑ เมษายน พ.ศ.๒๕๕๒ สถาบันวิชาการทหารเรือชั้นสูง ก็ไดถูกยุบรวมเปน
สวนหนึ่งของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ ตามพระราชกฤษฎีกาแบงสวนราชการ พุทธศักราช ๒๕๕๒ 
และตั้งแตบัดนั้นเปนตนมา กรมยุทธศึกษาทหารเรือและสถาบันวิชาการทหารเรือชั้นสูง ก็เปนอันหนึ่ง
อันเดียวกันดังท่ีปรากฏในปจจุบัน 
 

ภารกิจและวิสัยทัศนของ ยศ.ทร. 
 

 วิสัยทัศน : “ยศ.ทร.เปนองคกรแหงการเรียนรู กาวทันเทคโนโลยี จัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
ตามมาตรฐานสากล เปนท่ีปรึกษาทางวิชาการท่ีเชื่อถือได และเปนเลิศในดานกิจการทางทะเล      
เปนตนแบบในความเปนมืออาชีพ จริยธรรมและคุณธรรม” 
 ภารกิจ : “มีหนาท่ีอํานวยการ ประสานงาน แนะนํา กํากับการและดําเนินการเกี่ยวกับ 
การฝกศึกษา การสงเสริมความรูท่ัวไป การสงกําลังซอมบํารุง และบริการพัสดุประเภทเคร่ืองชวย
การศึกษาและตํารา การอนุศาสนาจารย งานประวัติศาสตรและพิพิธภัณฑทหาร  การศึกษาวิเคราะห 
จัดทําและประเมินยุทธศาสตร และกําหนดหลักนิยมของกองทัพเรือ ตลอดจนใหการฝกและศึกษา
วิชาการทหารและวิทยาการท่ีเกี่ยวของของสถานศึกษาในบังคับบัญชาและสถานศึกษาในกํากับ       
มีเจากรมยุทธศึกษาทหารเรือ เปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ” 
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๑.๑.๒ ประวัติกองอนุศาสนาจารย 

 
 

วันที่ ๑ ธันวาคม พ.ศ.๒๔๖๗  กําเนิดอนุศาสนาจารยทหารเรือ 
 กิจการอนุศาสนาจารยทหารเรือนั้น กลาวไดวามีกําเนิดขึ้นมาไดดวย เนื่องมาจากพระดําริ
ของพลเรือเอก สมเด็จพระนองยาเธอเจาฟากรมหลวงนครราชสีมา (ทูลกระหมอมอัษฎางค) ขณะทรง
ดํารงตําแหนงผูสําเร็จราชการกระทรวงทหารเรือ 
             ในป พ.ศ.๒๔๖๖ พระองคไดเสด็จเมืองสิงคโปรและปนัง อยางเปนทางการโดยเรือหลวง
พระท่ีนั่งจักรี ซึ่งระหวางเดินทางคางแรมอยูในเรือพระท่ีนั่งนั้น ชวงเวลาท่ีวางจากราชการและภารกิจ
อื่น ทรงมีรับส่ังใหนายวงศ  เชาวนะกวี เปรียญ  ซึ่งเคยบวชเรียนและมีความรอบรูทางศาสนาอยาง
กวางขวาง ซึ่งไดตามเสด็จในคร้ังนั้นดวย แสดงธรรมแกผูอยูในเรือฟงเปนประจํา และพระองคเองก็
ประทับฟงอยูดวย ทําใหทรงคิดถึงทหารเรือขณะปฏิบัติหนาท่ีอยูในทะเลหลวงวา “ในยามท่ีวางจาก
ภารกิจประจําวัน หากไมมีอะไรเปนท่ีเพลิดเพลินหรือเปนท่ียึดเหนี่ยวทางจิตใจแลว คงจะเหงาหงอย
ไมนอย เพราะมองไปทางไหนก็เห็นแตนํ้ากับฟา ในยามเชนนั้นหากจะไดตัวผูรูทางศาสนามาพูดคุย
อะไรใหฟงเปนการเพ่ิมพูนสติปญญาหรือขอคิดสะกิดใจ ก็คงจะคลายเหงาหงอยลงได และคงจะ
แกปญหาอื่น ๆ ไดอีกมาก”  
             ดังนั้น ป พ.ศ.๒๔๖๗ ในการประชุมขอราชการของกระทรวงทหารเรือคราวหนึ่ง ไดยก
เร่ืองอนุศาสนาจารยขึ้นหารือดวย ในท่ีสุดตกลงวา “กองทัพเรือควรมีอนุศาสนาจารยได” พลเรือตรี     
พระยาราชวังสัน  เสนาธิการทหารเรือไดเสนอชื่อนายวงศ เชาวนะกวี เปนอนุศาสนาจารย          
ท่ีประชุมเห็นชอบเปนเอกฉันท 
             ตอมาไดมีคําส่ังใหนายวงศ เชาวนะกวี เขาทดลองปฏิบัติราชการ ณ กระทรวงทหารเรือ 
เปนเวลา ๑๕ วัน เมื่อครบ ๑๕ วันแลวจึงไดมีคําส่ังบรรจุเปนอนุศาสนาจารยทหารเรือ ตั้งแตวันท่ี ๑ 
ธันวาคม พ.ศ.๒๔๖๗ ถือไดวาอนุศาสนาจารยทหารเรือ กําเนิดขึ้นอยางเปนทางการ ตั้งแตวันท่ี ๑ 
ธันวาคม พ.ศ.๒๔๖๗  
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             ระยะเร่ิมตน กิจการอนุศาสนาจารยทหารเรือ มีฐานะเปนเพียง “ตัวบุคคล” สังกัดอยูใน        
กรมเสนาธิการทหารเรือ เปนเวลา ๑๙ ป จนกระท่ังป พ.ศ.๒๔๘๖ กองทัพเรือไดปรับปรุงจัดสวนราชการขึ้น
ใหม จึงไดโอนกิจการอนุศาสนาจารย ไปขึ้นสังกัดอยูในกรมยุทธศึกษาทหารเรือ พรอมกับยกฐานะขึ้นเปน
แผนก เรียกวา“แผนกอนุศาสนาจารย” ตามคําส่ัง กห.ท่ี ๒๑๗/๘๖  ลง ๘ ก.ย.๘๖ ขอ ๑๑. (๔) โดยมีหนาท่ี
ในการอบรมทหารทางจิตใจ เพ่ือใหมั่นคงอยูในศีลธรรมและกิจการเกี่ยวกับพิธีทางศาสนา และไดมี
คําส่ังใหรองอํามาตยโท มหาวงศ   เชาวนะกวี เปนหัวหนาแผนก  
          กระท่ังป พ.ศ.๒๔๙๖ กองทัพเรือไดปรับปรุงสวนราชการในกรมยุทธศึกษาทหารเรือขึ้น
ใหม ไดยกแผนกอนุศาสนาจารยขึ้นเปนกองเรียกวา “กองอนุศาสนาจารย” ตั้งแตบัดนั้นเปนตนมา 

 

 

 

พลเรือเอก สมเด็จพระนองยาเธอเจาฟากรมหลวงนครราชสีมา 
(ทูลกระหมอมอัษฎางค) ขณะทรงดํารงตําแหนงผูสําเร็จราชการกระทรวงทหารเรือ 
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๑.๒ งานท่ีรับผิดชอบของกองอนุศาสนาจารย  

 กองอนุศาสนาจารย กรมยุทธศึกษาทหารเรือ มีหนาท่ีอํานวยการ และดําเนินการเกี่ยวกับ
การอบรมและสอนศีลธรรมวัฒนธรรม รวมท้ังดําเนินการดานศาสนพิธี เปนท่ีปรึกษาเกี่ยวกับสวัสดิ-
ภาพทางจิตใจ  แกกําลังพลของกองทัพเรือ แบงเปน ๔ แผนก คือ 
 

            ๑.แผนกวิชาการ มีหนา ท่ีคนควา เ รียบเรียงและเผยแพร วิชาการเกี่ ยวกับการ
อนุศาสนาจารย  ใหคําแนะนําในการกําหนดแนวการสอน การอบรมศีลธรรม การจัดทําตําราเกี่ยวกับ
ศาสนา และวัฒนธรรมใหแกโรงเรียนตาง ๆ ในกองทัพเรือ ตลอดจนวิจัยปญหาดานจริยธรรมและ
สวัสดิภาพทางจิตใจ 
 

            ๒.แผนกอบรมศีลธรรม มีหนาท่ีเสนอแนะและดําเนินการอบรมศีลธรรม และวัฒนธรรม
แกหนวยตาง ๆ ตลอดจนสอนวิชาการศาสนาและศีลธรรมในโรงเรียนตาง ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 
 

            ๓.แผนกศาสนพิธี  มีหนาท่ีดําเนินการ และใหคําแนะนําในดานศาสนพิธี กําหนดอัตรา 
และมาตรฐาน  ควบคุม จัดหา เก็บรักษา แจกจายและจําหนายพระพุทธรูปบูชาประจําหนวย รวมท้ัง 
เสนอแนะในการกําหนดมาตรฐานโตะหมูบูชา พรอมเคร่ืองประกอบ 
 

            ๔.แผนกจิตนิเทศ มีหนาท่ีใหคําปรึกษาในการแกปญหาทางใจแกกําลังพลกองทัพเรือ  
เย่ียมบํารุงขวัญทหารท่ีปฏิบัติราชการสนาม  ทหารท่ีเจ็บปวยและตองขัง  เสนอแนะการแกปญหา
ทางขวัญและกําลังใจแกผูบังคับบัญชาของหนวย รวมท้ังการสนับสนุนการปฏิบัติการทางจิตวิทยาใน
สวนท่ีเกี่ยวของ 
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๑.๓ โครงสรางหนวย 

 กองอนุศาสนาจารย กรมยุทธศึกษาทหารเรือ ในสวนบังคับบัญชาภายในสวนกลาง         

เปนหนวยขึ้นตรงของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ มีโครงสราง ดังนี้ 

***กองอนุศาสนาจารย  กรมยุทธศึกษาทหารเรือ*** 
• ผอ.กอศ.ยศ.ทร. • น.อ.(พิเศษ) (๑) 
• รอง ผอ.กอศ.ยศ.ทร. • น.อ.(๑) 
• อศจ.อาวุโส กอศ.ยศ.ทร. • น.อ.(๑) 
• ประจํากอง • ร.อ.(๑) 
• เสมียน • พันจา(๑) 
• เสมียน • จา(๑) 

 

ประกอบดวยแผนก ๔ แผนก ดังนี้ 

แผนกวิชาการ แผนกอบรมศีลธรรม แผนกศาสนพิธี แผนกจิตนิเทศ 
• น.ท.(๑) • น.ท.(๑) • น.ท.(๑) • น.ท.(๑) 
• น.ต.(๒)(วางบรรจุ) • น.ต.(๑) (วางบรรจุ) • น.ต.(๑) (วางบรรจุ) • น.ต.(๑) (วางบรรจุ) 
• ร.อ.(๑) • ร.อ.(๑) • ร.อ.(๑) • ร.อ.(๑) (วางบรรจุ) 
• พ.จ.อ.(๑) • พ.จ.อ.(๑) • พ.จ.อ.(๑) • พ.จ.อ.(๑) 
• จ.อ.(๑) • จ.อ.(๑) • จ.อ.(๑) • จ.อ.(๑) 
 

- ท่ีมาของผังการจัดหนวย: กพ.ยศ.ทร. 
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๑.๔ เกริ่นนําเขาสู BP เลาการปฏิบัติท่ีผานมา 

จากการท่ีกรมยุทธศึกษาทหารเรือ  เปนหนวยงานท่ีมีขนาดใหญ จึงมีภารกิจจํานวนมาก  

มีขอบเขตกวางขวาง ท้ังไดกําหนดกรอบองคความรูหลักองคความรูสนับสนุนอีกมาก ทุกองคความรู

เปรียบเสมือนเสนเลือดใหญท่ีหลอเล้ียงหัวใจ ยศ.ทร.ท้ังส้ิน ทําให ยศ.ทร.ซึ่งปฏิบัติงานมาตั้งแตอดีต

กวารอยป เมื่อมีการจัดทําองคความรูท่ีเปน Best Practice ทุกภารกิจสามารถกระทําไดเพราะมีการ

ปฏิบัติและพัฒนางานใหทันสมัยตามเทคโนโลยีในปจจุบัน ดังนั้น ในการจัดการความรูของ           

กอศ.ยศ.ทร. ซึ่งเปนหนวยขึ้นตรงของ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ ไดดําเนินการพัฒนาคุณธรรม 

จริยธรรม ใหแกขาราชการในกองทัพเรือ โดยมี กอศ.ยศ.ทร.เปนหนวยรับผิดชอบ ตามภารกิจ  

การดําเนินการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม  แกขาราชการในกองทัพเรือ โดยผานโครงการ

ปฏิบัติธรรม  ท่ีไดรวบรวมขึ้นนี้  เปนกระบวนการหนึ่งในหลายงานท่ีแผนกอบรมศีลธรรมรับผิดชอบ

ฉะนั้น  เพ่ือเปนแนวในการดําเนินการใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน และเพ่ือประโยชนในการพัฒนา

คุณธรรม จริยธรรมแกขาราชการในกองทัพเรือ ดังกลาว กอศ.ยศ.ทร.จึงไดดําเนินการจัดทํา

กระบวนการการจัดปฏิบัติธรรมแกกําลังพล ทร. ไวเปนตนแบบในการปฏิบัติงานตอไป 
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๑.๕ แบบเก็บความรู 

วิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best Practice : BP) “กระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมแกกําลังพล ทร.ดวย
โครงการปฏิบัติธรรม” เปนหนึ่งองคความรูท่ีเปนภารกิจหลักของแผนกอบรมศีลธรรม กอศ.ยศ.ทร.  
ภารกิจ :  หนาท่ีอํานวยการ และดําเนินการเก่ียวกับการอบรมและสอนศีลธรรม วัฒนธรรม รวมท้ังดําเนินการ     
            ดานศาสนพิธี เปนท่ีปรึกษาเก่ียวกับสวัสดิภาพทางจิตใจแกกําลังพลของกองทัพเรือ 
วิสัยทัศน  :  มุงพัฒนาการอบรมศีลธรรม วัฒนธรรม และการศาสนาใหเปนเลิศของกองทัพเรือ 
การจัดการความรูของ กอศ.ยศ.ทร. สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร ทร.ประเด็นท่ี ๓ “พัฒนาระบบงานและ 
             การบริหารจัดการใหมีความทันสมัยและมีคุณภาพ” 

CP.1-3 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  กองอนุศาสนาจารย

 

แผนกวิชาการ 

 

 

 

แผนกอบรมศีลธรรม 

 

 

 

 

แผนกศาสนพิธ ี
 

 

 
แผนกจิตนิเทศ 

กลุมความรู              
KM1 

หัวขอความรู              
KM2 

หัวขอความรูยอ/องคความรู              
KM3 

 
๑. ผลิตแนวคิดทางธรรมประจําสปัดาห 
๒. ผลิตวารสารรวมประดู 
๓. จัดครูชวยสอนหลักสูตรตางๆ ใน ทร. 
๔. จัดประชุม อศจ.ประจําเดือน 
๕. กําหนดหัวขอเทศนและบรรยายประจําเดือน 
 
๑. การแสดงพระธรรมเทศนาประจําเดือน 
๒. การบรรยายธรรมประจําเดือน 
๓. การผลติรายการนาวีสมัพันธ(เสาร-อาทิตย) 
๔. การจดัปฏิบัติธรรมแกกําลังพลใน ทร. 
๕. การอบรมศีลธรรมท่ี นรข. 
 
 
 
๑.พิธีทําบุญวันสถาปนาหนวย 
๓.พิธีทําบุญวันอาภากร 
๓.พิธีบวงสรวงตามหลักพิธีการพิธีกรรมของ ทร. 
๔.พิธีทําบุญวันกองทัพเรือ 
๕.พิธีทําบุญวัน พล.ร.อ.ประพัฒน กฤษณจันทร 
๖.พิธีทําบุญวันบริพัตร  
 
๑.แนวทางใหคําปรึกษาปญหาทางธรรม 
๒.แนวทางอบรมผูตองขังในเรือนจํา ทร. 
๓.แนวทางอบรมศลีธรรมแกเยาวชนท่ีมีปญหา 
๔.แนวทางอบรมผูติดยาเสพติด 
๕.กิจกรรมสวดมนตประจําวันพุธ ยศ.ทร. 

หนาท่ีอํานวยการ และ
ดําเนินการเก่ียวกับ                 
การอบรมและสอนศีลธรรม 
วัฒนธรรม รวมท้ัง
ดําเนินการศาสนพิธี                 
เปนท่ีปรึกษาเก่ียวกับ                
สวัสดิภาพทางจิตใจ                   
แกกําลังพลของกองทัพเรือ 

ภารกิจ : กําหนดหัวขออบรม
ศีลธรรม และผลิตบทความ                  
ทางศีลธรรมประจําสัปดาห ฯลฯ 

ภารกิจ : นิมนตพระเทศน                        
จัด อศจ.บรรยายธรรมและ                   
จัดโครงการปฏิบัติธรรม ฯลฯ 

ภารกิจ  : อํานวยการปฏิบัติพิธีตางๆ         
 ใน ทร. และจัดหาพระพุทธรูป แจกจาย             
แกหนวยตาง ๆ  

ภารกิจ : ใหคําปรึกษาปญหาทาง
ศาสนาและอบรมผูตองขัง และ           
ผูติดยาเสพติด ฯลฯ 

วิธีการปฏิบตัิที่เปนเลิศ   Best Practice 

"กระบวนการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมขาราชการกองทัพเรือ โดยโครงการปฏิบตัิธรรม 
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แบบการจัดเก็บความรูในการปฏิบัติของผูปฏิบัตงิาน 

ความรูในการปฏิบัติงาน เร่ือง “กระบวนการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมแกขาราชการกองทัพเรือ    
                                       ผานโครงการปฏิบัติธรรม” 
เจาของความรูช่ือ น.ท.พีรสุทธ์ิ  วัชรกรณฐากูร   
ตําแหนง หน.อบรมศีลธรรม กอศ.ยศ.ทร. 
สังกัด กอศ.ยศ.ทร. โทร. ๕๓๖๓๔ 
วันที่บันทึกขอมูล  ๒๒/ ม.ค./๖๓ 
 

วัตถุประสงคของความรู : เพ่ืออํานวยความสะดวกแกผูปฏิบัติงาน อศจ.ทร. และกําลังพลท่ีเขารับการปฏิบัติธรรม 
เพ่ือพัฒนากระบวนการและแนวคิดดานการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 
 กระบวนการ/ข้ันตอน/วิธีปฏิบัติ ขอแนะนํา/ขอพึงระวัง 
๑. แผนกอบรมศีลธรรม ฯ โทร.๕๓๖๓๔ 
เสนอ งป.โครงการลวงหนา ๑ ป ผาน 
กศษ.ฯ เพ่ือเสนอ กพ.ทร.  
๒.แผนกอบรมศีลธรรมฯ ขออนุมัติจัดการ
อบรม หลังจากทร.อนุมัติโครงการแลว 
พรอมออกขาวราชนาวี ประชาสัมพันธแก
ผูท่ีสนใจเขารวมโครงการ  
๓. แผนกอบรมศีลธรรม ฯ ประสานสํานัก
ปฏิบตัิธรรม พาหนะรับสง ผูเขาปฏิบัติ
ธรรม และนัดแนะการเตรียมตัว ตลอดจน
เตรียมในพิธีเปดปด 
๔. แจงเตือนผูเก่ียวของและลงมือปฏิบัติ
ใหเปนไปดวยความเรียบรอย  
๕. หลังเสร็จสิ้นโครงการอบรมแลว แผนก
อบรมศีลธรรมฯ รวบรวมขอมูลรายงาน
ผลตอ ทร.ตอไป 
 ๖. ประชุมกรรมการจัดทํา AAR หลังการ
ปฏิบัติเพ่ือใหเห็นขอท่ีตองแกไข และทํา
ใหดียิ่งๆ ข้ึนในครั้งตอไป 

 

    ผูท่ีเขารวมโครงการปฏิบัติธรรม ควรประสานหนวยของตนเพ่ือขอ
อนุญาตเขาปฏิบัติธรรมใหเรียบรอยตามลําดับข้ันตอน และเตรียม
การณในสวนท่ีเก่ียวของตามท่ี กอศ.ฯ แจงประสาน  ในสวนของ
หนวยตาง ๆ ควรใหโอกาสกําลังพลท่ีสนใจเขาปฏิบัติธรรมเพ่ือพัฒนา
กําลังพลในหนวยของตนดวย สําหรับผูท่ีเขาโครงการปฏิบัติธรรมนั้น 
ตลอดระยะเวลาท่ีปฏิบัติธรรมอยูก็ตองปรับตัวใหอยูไดกับสถานท่ี 
กิจวัตรของผูปฏิบัติธรรม ตลอดจนการกินอยู ซ่ึงไมสะดวกนัก โดยถือ
เปนการฝกตนในโอกาสเดียวกันนั้น    
    ขอพึงระวัง  เพ่ือปองกันความผิดพลาดควรประสาน พาหนะ รับ 
– สง  และผูเขารวมปฏิบัติธรรมแตละคนโดยใกลชิดอยางสมํ่าเสมอ 
 
หมายเหตุ : ติดตอขอรับไฟลขอมูลไดท่ีเก่ียวของจาก กอศ.ยศ.ทร.
โทร.๕๓๖๓๔   และเก็บใน Web Blog ของ ยศ.ทร. 

ผูบันทึกความรู  น.ท.พีรสทุธิ์  วัชระกรณฐากูร   ตําแหนง  หน.อบรมศีลธรรม  กอศ.ยศ.ทร.  สังกัด  ยศ.ทร. 

ติดตอไดที่  กอศ.ยศ.ทร.  โทร. ๕๓๖๓๔  หรือ ๐๘๔๑๒๖๘๑๐๑ 

 
(ลงชื่อ) น.อ.บุญมี   กาโน 
               (บุญมี    กาโน) 
                ผอ.กอศ.ยศ.ทร. 
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บทท่ี ๒ : 
 

กระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม 
ของขาราชการกองทัพเรือ ดวยโครงการปฏิบัติธรรม 

 

๒.๑ หลักการเหตุผล/สภาพท่ัวไป  

การนํากําลังพลของ ทร. เขาหาศีลธรรม สามารถทําไดหลายวิธี การจัดโครงการปฏิบัติ
ธรรมแกขาราชการใน ทร. เปนอีกแนวทางหนึ่งในการนํากําลังพลเขาหาศีลธรรม และถือเปนแนวทาง
ท่ีสําคัญดานการเผยแผศีลธรรมและวัฒนธรรม”  โดย กอศ.ฯ เปนผูเสนอโครงการจัดปฏิบัติธรรม 
และกําหนดสถานท่ีปฏิบัติธรรมท่ีมีความเหมาะสม  เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเขารวมการปฏิบัติ
ธรรมในแตละคร้ัง  ท้ังนี้  เพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายของ ทร. โดยเฉพาะนโยบายดานกําลังพล ท่ี
ตองมุงสงเสริมใหมีคุณธรรม จริยธรรม มีอุดมการณรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และยึดม่ันใน
คานิยมของ ทร. 

หนาท่ีของขาราชการท่ีเปนชาวพุทธ คือ การศึกษาเรียนรูพระธรรมคําสอนใหเขาใจจริง 
การปฏิบัติตามคําสอนนั้น ใหไดล้ิมรสความสงบ เพ่ือจะไดเกิดปญญา สามารถแกไขปญหาชีวิตได 
และหนาท่ีสุดทายคือการชวยกันเผยแผหลักธรรมสูคนอ่ืน ฉะนั้น การจัดกําลังพล ทร. เขารวม
โครงการปฏิบัติธรรมเปาหมายสูงสุดคือการพัฒนาปญญา แลวใชปญญานั้นพัฒนาตนสังคมตอไป  

ท้ังนี้ การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของขาราชการกองทัพเรือ ดวยโครงการปฏิบัติธรรม
สอดคลองกับ “ระบบหรือกระบวนการเรียนรูตามแนวพุทธศาสนา”  ตามแผนผัง ดังนี้ 

 
Input Process Output 

ปจจัยภายนอก – ปรโตโฆสะ 
     - กัลยาณมิตร 
     - สิ่งแวดลอม 
     - บรรยากาศ 
     - แรงจูงใจ 
     - บุคลิกภาพ 
     - สาระคําสอน 
     - หลักสูตร 
 

กระบวนการเรียนรู – ไตรสิกขา 
ปญญา      สัมมาทิฏฐ ิ
              สัมมาสังกัปปะ 
ศีล          สัมมาวาจา 
              สัมมากัมมันตะ 
              สัมมาอาชีวะ 
สมาธ ิ      สัมมาวายามะ 
              สัมมาสติ 
              สัมมาสมาธ ิ

ผลผลิตท่ีพึงประสงค – เสขบุคคล 
-คนดี :  คนท่ีดําเนินชีวิตอยางมีคุณภาพ 
-คนเกง:คนท่ีมีสมรรถภาพสูงในการ           
          ดําเนินชีวิต 
-คนมีความสุข : คนท่ีมีคุณภาพท้ังกาย 
          และใจ 

โยนิโสมนสกิาร : การทําในใจคิดพิจารณาโดยแยบคายอยางมีเหตุผล 
เมื่อดําเนินการกรอบท่ีกําหนดไดอยางตอเนื่อง ก็จะไดผลผลิตเปนขาราชการทหารเรือท่ี

เปนคนดี เปนคนเกง และเปนคนท่ีมีความสุข ซึ่งเปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการ 
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๒.๒ ลักษณะความสําคัญของวิธีการ/แนวทางท่ีเปน BP  

 รัฐบาลมีโยบายใหหนวยงานราชการตาง ๆ ดําเนินการจัดกิจกรรมสงเสริมการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมแกกําลังพลของหนวยมาอยางตอเนื่อง และกองทัพเรือไดอนุมัติใหมีการจัด
โครงการปฏิบัติธรรม ณ ศูนยปฏิบัติธรรมมหาจุฬาอาศรม  บานโนนกระถิน  ตําบลพญาเย็น  อําเภอ

ปากชอง จังหวัดนครราชสีมา ตั้งแตป พ.ศ.๒๕๔๕ เปนตนมา โดยเล็งเห็นวา การท่ีบุคคลจะมี
คุณธรรมจริยธรรมจนถึงขั้นแกปญหาชีวิตไดนั้น ยอมตองมีการปลูกฝง หรือการพัฒนาอยางเปน
กระบวนการและอยางถูกตองเหมาะสม รัฐบาลเคยมีนโยบายเกี่ยวกับการ “ยกระดับคุณธรรม
จริยธรรมของคนในชาติตามรอยพระยุคลบาท” จัดเปน ๓ กลุม ดังนี้ (๑) กลุมเด็กและเยาวชน ให
กระทรวงศึกษาธิการดําเนินการจัดการสงเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนการสอนใหเด็กและ
เยาวชนเปนคนดีมีคุณธรรม ตลอดจนสนับสนุนสงเสริมใหมีการสอบธรรมศึกษาในสถานศึกษา สวนผู
ท่ีนับถือศาสนาอื่นใหเทียบเคียงการเรียนดานศาสนานั้น และตองสรางแรงจูงใจใหเด็กไดมีการนําไปใช
ในชีวิตประจําวัน โดยเนนใหผูเรียนไดเร่ิมตนเรียนรูและเขาใจ มีทักษะในการคิดและการปฏิบัติตน
อยางถูกตองตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนาจนเกิดกระบวนการนําไปใชในชีวิตประจําวัน(๒) กลุม
ของขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐ ใหทุกกระทรวง/ทบวง/กรม เขารับการอบรมหลักสูตรปฏิบัติ
ธรรมโดยใหถือเปนวันปฏิบัติราชการ(ไมถือเปนวันลา) คร้ังละ ๓ วัน ๕ วันทําการตอป หรือปฏิบัติ
ตามหลักธรรมของศาสนาท่ีตนนับถือ เพ่ือสรางจิตสํานึก ความรับผิดชอบ และภูมิใจในศักดิ์ของ
ขาราชการปฏิบัติหนาท่ีเพื่อประชาชนตามรอยพระยุคลบาท โดยให ก.พ.ร. กําหนดเปนตัวชี้วัดในการ
ประเมิน ใหแตละกระทรวง/ทบวง/กรม เปนผูตั้งงบประมาณใหบุคคลท่ีเกี่ยวของในสังคมไดปฏิบัติ
ธรรม (เพ่ือยกระดับมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมขาราชการ และเจาหนาท่ีของรัฐในการพัฒนาคน 
สังคม และเศรษฐกิจของชาติ) และ (๓) กลุมประชาชน ใหกระทรวงมหาดไทย กระทรวงวัฒนธรรม 
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ องคการบริหารสวนจังหวัด องคการบริหารสวนตําบล และ
หนวยงานท่ีเกี่ยวของ ไดสงเสริมใหมีการสนับสนุนภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน ทองถิ่น ครอบครัว และ
ประชาชนท่ัวไป ไดเขาวัดปฏิบัติธรรมหรือปฏิบัติกิจกรรมทางศาสนา เพ่ือใหเกิดการนําไปสูการปฏิบัติ
ในภาคประชาชนตามเกณฑความจําเปนขั้น พ้ืนฐาน  (จปฐ. )  ของกรมการพัฒนาชุมชน
กระทรวงมหาดไทย  จะตองสงเสริมองคกรสวนทองถิ่นใหเขาวัดปฏิบัติกิจกรรมทางศาสนาในทุก
ระดับ ตั้งแตระดับจังหวัด ระดับอําเภอ และระดับตําบล อยางนอยเดือนละ ๒ คร้ัง (เพ่ือใหคนในชาติ
ไทยโดยรวม มีคุณธรรมจริยธรรม สรางความสงบสุขใหตนเอง ชุมชน สังคม และประเทศชาติ) โดยใช
งบประมารณของ อบจ. อบต. และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ (ท่ีมา : มติคณะรัฐมนตรีเห็นชอบหลักการ 
เมื่อ ๒๒ สิงหาคม ๒๕๔๙ และยกใหเปนวาระแหงชาติ) 
 การจัดทํากระบวนการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมฯ คร้ังนี้ เนนไปท่ีขั้นตอนการทําไดจริง 
โดยสามารถลดขั้นตอนตาง ๆ ได ประหยัดเวลา และประหยัดงบประมาณ เมื่อเปรียบเทียบกับ
หนวยงานอื่น  ถือไดวากองทัพเรือไดใชงบประมาณจํานวนนอยมาก  
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๒.๓ วัตถุประสงค/เปาหมาย/ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ และ/หรือตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ 
  

  

 วัตถุประสงค : (๑) เพ่ือสรางองคความรูดานการะบวนการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม แก
กําลังพลทหารเรือ ดวยโครงการปฏิบัติธรรม สําหรับผูปฏิบัติงานในตําแหนงอนุศาสนาจารยทหารเรือ 
หรือผูสนใจในการจัดโครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมฯ ท่ัวไป (๒) เพ่ือใชเปนเคร่ืองมือในการ
พัฒนาความรูดานองคบุคคล ในเร่ืองเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม ตามนโยบายผูบัญชาการทหารเรือ  
 

 เปาหมาย : (๑) ตองการใหผูท่ีจะมาดําเนินการตามกระบวนการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
มีคูมือพรอมใช ไมตองเสียเวลา (๒) ตองการใหกําลังพลไดรับการพัฒนาดานจิตใจ สามารถนําส่ิงท่ี
ไดรับจากโครงการฯ มาปรับใชในชีวิตประจําวันไดอยางมีประสิทธิภาพ และ(๓) ชวยลดปญหาชีวิต
และจิตใจใหกับกําลังพลในกองทัพเรือ 
 

 ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ : สามารถดําเนินการไดจํานวน ๒ คร้ังตอป และมีจํานวนกําลังพล
ผูสนใจเกินกวาจํานวนท่ีประกาศรับสมัคร เชน รับสมัครคร้ังละจํานวน ๑๐๐ นาย แตมีผูสนใจสมัคร
เขารวมโครงการฯ มากถึงคร้ังละ ๑๕๐ – ๑๘๐ นาย ท้ัง ๒ คร้ังตอป 
 

 ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ : ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ  สามารถวัดไดท่ีความรูท่ีดี ความรูสึกเปนบวกท่ี
มีตอกองทัพเรือ  มีความรูความเขาใจดีตอสถาบันสงฆ โดยเฉพาะมีศรัทธาตอคณะพระวิทยากรหรือ
พระวิปสสนาจารยผูใหการอบรมส่ังสอน ท้ังตัวผูปฏิบัติเองก็สามารถกระทําท่ีพ่ึงอันประเสริฐใหแก
ตนเองและครอบครัวดวย และไดชื่อวาบูชาพระพุทธเจาดวยการปฏิบัติบูชา 
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๒.๔ กระบวนการข้ันตอน Flow chart /รายละเอียดตางๆ ท่ีสําคัญ/เก่ียวของกับ BP 
    

 ในการจัดใหโครงการปฏิบัติธรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ดังกลาว จําเปนตองมีการ
เตรียมการลวงหนาแตเนิ่น ๆ โดยเร่ิมตั้งแตการประชุมปรึกษาหารือกันของเจาหนาท่ีอนุศาสนาจารย
ผูเกี่ยวของ  การเสนองบประมาณโครงการลวงหนา(ขามปงบประมาณ) เมื่อไดรับอนุมัติ งป.แลว    
แผนกผูรับผิดชอบ  ดําเนินการเสนอ ยศ.ทร. ขออนุมัติจัดโครงการฯ เม่ือไดรับอนุมัติโครงการแลว   
จึงดําเนินการดานธุรการ การออกขาวราชนาวีแจงรับสมัครผูเขารวมโครงการ ออกขาวขอรับการ
สนับสนุนเวชภัณฑจํานวนตามความเหมาะสมจาก พร. ออกขาวขอรับการสนับสนุนพาหนะรถยนต
จาก ขส.ทร. เพื่อรับ – สงผูไปปฏิบัติธรรม  เม่ือคัดกรองจํานวนผูเขารวมโครงการไดตามท่ีกําหนด
แลว จึงขออนุมัติตัวผูปฏิบัติธรรม  พรอมท้ังกําหนดนัดหมายการเดินทาง นัดหมายจุดท่ีรถจะจอดรับ
กําลังพลตามท่ีมีการตกลงกัน  
 

กําลังพลสวนลวงหนา  
 การจัดเจาหนาท่ีไปดําเนินการในสวนลวงหนา จัดเจาหนาท่ีจากกองอนุศาสนาจารยอยาง
นอย ๓ นาย เพ่ือเขาพ้ืนท่ีดูแลความเรียบรอยท่ีจําเปน เชน การติดตั้งปายโครงการตามเสนทางเขา
พื้นท่ี ๒ – ๓ ปาย เพ่ือประชาสัมพันธและเชิญชวนผูสนใจ ติดตั้งปายโครงการฯ ในศาลาปฏิบัติธรรม 
การสํารวจท่ีนอน มีการทําความสะอาดศาลาท่ีพัก การลางหองน้ํา การกวาดถูบริเวณปฏิบัติธรรม 
และศาลาท่ีพักตาง ๆ 

 ในวันออกเดินทางกําหนดนัดหมายการขึ้นรถใน ๒ พ้ืนท่ีหลัก คือในพ้ืนท่ีสัตหีบ โดย
มอบหมายใหจัดเจาหนาท่ีอนุศาสนาจารยกํากับการขึ้นรถของกําลังพล และพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร   
จัดเจาหนาท่ีอนุศาสนาจารยกํากับดูแลการขึ้นรถของกําลังพล เมื่อไดครบตามท่ีกําหนดแลวจึงใหออก
เดินทางจากบริเวณดานหลังพระอนุสาวรีย กําหนดการเวลารถออก ๐๗๐๐ – ๐๗๓๐ เผ่ือหยุดพักใน
ปมน้ํามันระหวางทาง ใชเวลาเดินทางประมาณ ๒ ชั่วโมง  
 เมื่อเดินทางถึงสถานท่ีปฏิบัติธรรมแลว  เจาหนาท่ีตอนรับ แนะนําสถานท่ี เชิญรับประทาน
อาหาร นัดหมายเวลาทําพิธีเปดโครงการปฏิบัติธรรม โดยผูแทนเจากรมยุทธศึกษาทหารเรือ จากนั้น
จึงเร่ิมปฏิบัติไปตามลําดับ ตั้งแตการมอบตัวเปนศิษย การไหวพระสวดมนต การขึ้นกรรมฐาน การฟง
ระเบียบปฏิบัติ การลงมือปฏิบัติตามตารางการปฏิบัติ คือ (๑) ภาคเชามืดตั้งแตตื่นนอน ๐๔๐๐ – 
๐๗๐๐ (๒) ภาคสาย ๐๘๓๐ – ๑๑๐๐ (๓) ภาคบาย  ๑๓๐๐ – ๑๖๐๐ (๔) ภาคค่ํา ๑๘๐๐ – ๒๑๐๐ 
ระหวางปฏิบัติ พระอาจารยจะนําปฏิบัติรวมกันและแยกกัน ตลอดจนการสอบอารมณเพ่ือชวยใหผูท่ี
ติดในสภาวธรรมสามารถปฏิบัติตอไปไดอยางราบร่ืน สําหรับกลางคืนจะมีฟงธรรมบรรยายดวย 
 

 วันสุดทายไดเวลา เขาสูพิธีปดโครงการฯ โดยผูแทนเจากรมยุทธศึกษาทหารเรือ เปน
ประธาน เมื่อกลับมาแลวเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบโครงการฯ  ทํารายงานเสนอ ทร.ประชุมทํา AAR เก็บ
รักษาเปนขอมูล KM เปนอันเสร็จส้ินกระบวนการ  เขียนเปน  Flow Chart ได ดังนี้ 
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๑.กระบวนการภายนอกดานเอกสาร ๔ กระบวนการ 
 
 
 
 
 

กระบวนการ 

พัฒนา 

คุณธรรม 

จริยธรรม 

ขั้นตอนที่ ๑ 

-ข้ันตอนการเสนอ งป. 

-ข้ันตอนเสนอขออนุมัติ  

  โครงการฯ 

ขั้นตอนที่ ๒ 

-ดําเนินการดานธุรการ 

-การเสนอไปราชการ 

-การนัดหมายเดินทาง 

ขั้นตอนที่ ๓ 

-การปฏิบัติธรรม 

-การสอบอารมณ 

  -การบรรยายธรรม 

ข้ันตอนที่ ๔ 

-สรุป/รายงาน 

-ประชุมทํา AAR 

-บันทึกเก็บเปนองคความรู 
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๒. กระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม จากภายนอกสูภายใน ๓ กระบวนการ 
 
 
 
 
 
 

๑.กระบวนการสวด

มนตไหวพระรับศีล/ขึ้น

กรรมฐาน 

๒.กระบวนการปฏิบัติ

ธรรม/ 

เจริญวิปสสนา 

๓.กระบวนการสอบ

อารมณ/ แก

อารมณ 

ความรู/ความเขาใจ

ในพระธรรมและ

ความสงบเบิกบาน

หรือความตื่นรู 
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๒.๕ ผลการดําเนินการ/บทเรียนท่ีไดรับ 
 

 ผลการดําเนินการ หรือบทเรียนท่ีไดรับจากการจัดโครงการปฏิบัติธรรมท่ี กรมยุทธศึกษา
ทหารเรือ โดยกองอนุศาสนาจารยเปนผูรับผิดชอบ เปนไปดวยความเรียบรอย บรรลุวัตถุประสงคของ
ทางราชการ ผูเขารวมโครงการฯ ไดมีเวลาคนหาตัวเองดวยการปฏิบัติธรรมอยูทามกลางส่ิงแวดลอมท่ี
เปนธรรมชาติปาเขา พบวาผูเขาปฏิบัติในการกระบวนการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม มีความตั้งใจดี
มาก แตผลการปฏิบัติธรรมยอมมีแตกตางกันไป คือไดไมเทากัน  แตอยางไรก็ตาม ถามองในภาพรวม
ถือวาประสบความสําเร็จอยางนอย ๙๕ เปอรเซ็นต 
 บทเรียนท่ีไดรับ  เนื่องจากการจัดโครงการฯ นี้ ตองมีเวลาวางแผน เตรียมการ อยางนอย 
๓ เดือน เนื่องจากตองมีการดําเนินการดานธุรการเกี่ยวของกับหลายหนวย  โดยเฉพาะเกี่ยวกับการ
เสนอใชงบประมาณดานน้ํามันเชื้อเพลิง  งป.ดานอาหารเล้ียงผูปฏิบัติธรรม  งป.สําหรับพระวิทยากร 
การจัดซื้อจัดจางตาม พ.ร.บ.จัดซื้อจัดจาง ฉบับใหม ทําใหตองรีบดําเนินการใหทันตามกรอบเวลาท่ี
กําหนด ตลอดจนการติดตอประสาน ขส.ทร.เกี่ยวกับพาหนะรับ – สง ผูปฏิบัติธรรมท้ังจากพ้ืนท่ี
กรุงเทพฯ และปริมณฑล  รวมถึงจากฐานทัพเรือสัตหีบ  เปนตน 
 

๒.๖ BP มีผลตอหนวยงานอยางไร/ BP มีผลตอ ทร.อยางไร 
  

 BP กระบวนการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมแกขาราชการกองทัพเรือ มีผลตอหนวยงาน
อยางไร  
 ก.ผลตอหนวยงานอยางไร 
 เปนองคความรูอีกองคหนึ่ง ท่ีพรอมหยิบมาใชงานในแงของการปฏิบัติตามขั้นตอนในคูมือ 
BP กลาวไดวาประหยัดเวลา  ประโยชนสูงสุด ประหยัดสุด 
 มีผลตอหนวยงาน กลาวคือ (๑) ในดานการเบิกจายงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรร เกิดการ
เบิกจายตามไตรมาสน้ัน ๆ ซึ่งเปนตัวชี้วัดวากรมยุทธศึกษาทหารเรือไดดําเนินการตามแผนท่ีเสนอ
หนวยเหนือ (๒) ในดานกําลังพลของกรมยุทธศึกษาทหารเรือนั้น กองอนุศาสนาจารยฯ ซึ่งเปน
ผูรับผิดชอบโครงการโดยตรงไดดําเนินการตามท่ีเสนอโครงการฯ ไว ถือเปนผลผลิตของกรมยุทธ
ศึกษาทหารเรือดวย 
  

 ข.ผลตอกองทัพเรือ 
 กองทัพเรือก็มีองคความรูเก็บในคลัง KM ทร.อีกชื่อหนึ่งเชนกัน เมื่อโครงการฯ นี้
ดําเนินการไป มีการลงพื้นท่ี มีการติดปายประชาสัมพันธ ก็ถือเปนการประชาสัมพันธกองทัพเรือ ทาง
หนึ่ง ซึ่งระยะเวลาท่ีกรมยุทธศึกษาทหารเรือจัดโครงการมาตั้งแตป พ.ศ.๒๕๔๕ กอใหเกิดความสนิท
สนมและเปนท่ีรูจักของชาวบานในพ้ืนท่ี และอําเภอปางชอง เนื่องจากมีชาวบานมารวมปฏิบัติธรรม
ดวย และมีพระสงฆจากพ้ืนท่ีตางๆ เชน เจาคณะตําบล เจาคณะอําเภอ และเจาคณะจังหวัดมีสวน
รวมเปนพระวิปสสนาจารยบาง เปนประธานฝายสงฆบาง ทําใหชื่อเสียงของกองทัพเรือไดรับการ
กลาวขวัญในทางท่ีดีท้ังกับชาวบานและชาววัด 
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 ค.มผีลตอประเทศชาติโดยรวม 
  ประโยชนท่ีจะไดรับจากการปลูกฝง พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมโดยรวม  
 ตามท่ีรัฐบาลไดมีนโยบายดังกลาวตามขอ ๒.๒ นั้น ก็เพราะเล็งเห็นประโยชนท่ีประเทศชาติ
จะไดรับอยางนอย ๕ ประการ ดังนี้ 
 ๑. คนในชาติทุกคนมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตามรอยพระยุคลบาท กอใหเกิดประโยชน
สูงสุดตอประชาชน สังคม และประเทศชาติ 
 ๒. เสริมสรางคนดีมีคุณธรรมทุกกลุมเปาหมาย เพ่ือใหเปนมนุษยท่ีเปนพลังของแผนดิน
ใหกับประเทศชาติ 
 ๓. เชิดชูประเทศชาติดวยคุณธรรมจริยธรรม นํามิติคุณงามความดีสูประชาชนทุก
กลุมเปาหมาย 
 ๔. สรางภูมิคุมกันใหกับคนในชาติทุกกลุมเปาหมายดวยมิติศาสนา : นําหลักธรรมคําสอน
มาประพฤติปฏิบัติในวิถีชีวิต 
 ๕. เสริมสรางใหสังคมไทยมีความสุขอยางย่ังยืน 
 

๒.๗ ปจจัยเก้ือหนุนในการดําเนินการ/ผลลัพธ/ผลสัมฤทธิ์ 
 

 ก.ปจจัยเกื้อหนุนในการดําเนินงาน 
 ในการดําเนินงานเกี่ยวกับพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
 

 ๑. สถานที่เหมาะสม   คือ มีความเงียบสงบพอสมควร เปนสถานท่ีสะอาด มีโตะเกาอ้ี
สําหรับใชอยางเพียงพอ เปนสถานท่ีสัปปายะ เหมาะแกการบําเพ็ญเพียรทางจิตเพ่ือบังเกิดผลคือ
ความสงบ เพื่อใชพิจารณาสภาวธรรม 
 ๒. มีเจาหนาที่รับผิดชอบ  คือ เจาหนาท่ีสําหรับการประสานของแตละหนวยท่ีจัดการ
ปฏิบัติธรรม สําหรับให กอศ.ฯ ไดประสานติดตออยางใกลชิดและแกปญหาเฉพาะหนาได โดย
เจาหนาท่ีดังกลาวสามารถท่ีจะประสานหรือจัดสถานท่ีตามขอ ๑. ไดอยางเรียบรอย โดยไมใหเปน
ภาระของผูใดผูหนึ่ง 
 ๓. มีเคร่ืองเสียงพรอมใหการสนับสนุน  คือ ในการปฏิบัติธรรมนั้น จําเปนอยางย่ิงท่ี
จะตองมีเคร่ืองเสียงสําหรับผูเปนวิทยากรและผูรับฟง เพราะจะทําใหผูเปนวิทยากรออกเสียงไดอยาง
ชัดเจนมีประสิทธิภาพ สวนผูเขารับการอบรมก็สามารถไดยินส่ิงท่ี พูดไดท่ัวถึง ชัดเจน ทําใหการอบรม
แตละคร้ังไดประโยชนสูงสุดแกกําลังพล ทร.ท่ีเขารวมปฏิบัติธรรมทุกคร้ัง 
 ๔. พาหนะรับ-สง  เนื่องจากการปฏิบัติธรรม และการบรรยายธรรมนั้น หลายหนวยตั้งอยู
หางไกลจากสถานท่ีปฏิบัติธรรม จึงจําเปนตองขอพาหนะรับ-สงในการเดินทางไปปฏิบัติภารกิจ     
โดย ขส.ทร. ใหการสนับสนุนในการเดินทางใหสะดวกรวดเร็ว  ท้ังพื้นท่ีกรุงเทพฯ ปริมณฑล และพื้นท่ี
ตาง ๆ โดยรับ – สงตามท่ีนัดหมาย       
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 ๕. โตะหมูบูชาและเคร่ืองใชในพิธี  ในการปฏิบัติธรรมนั้น ส่ิงท่ีชวยใหในการปฏิบัติธรรมมี
นามีความสมบูรณ ก็คือการจัดโตะหมูบูชาพระรัตนตรัย และประดับโตะหมูบูชาดังกลาวดวย ดอกไม 
ธูป เทียน อยางเหมาะสม  เพ่ือจุดบูชาพระรัตนตรัยกอนการปฏิบัติธรรม  แตละหนวยจึงตองจัดใหมี
ตามระเบียบการปฏิบัติธรรมท่ีกําหนด เพ่ือใหเปนการประกอบพิธีท่ีสมบูรณท่ีสามารถสืบทอด
พระพุทธศาสนาไดอีกประการหนึ่งดวย 
 ๖. งบประมาณเพียงพอ  เพ่ือใชเปนคาจัดเล้ียงอาหารพระสงฆและผูปฏิบัติธรรมเปนไป
ดวยความเรียบรอยเหมาะสม จึงจะสามารถดําเนินการได หากไมมี งป.ก็ไมสามารถดําเนินการได 
  

 ข.ผลลัพธและผลสัมฤทธิ์ 
 

 ในการจัดปฏิบัติธรรมใหแกกําลังพลของ ทร. ดําเนินการโดยแผนกอบรมศีลธรรม         
กอศ.ยศ.ทร. ไดจัดใหมีการปฏิบัติธรรม ตามตารางการปฏิบัติฯ เปนการสรางและพัฒนากําลังพลใหมี
คุณธรรมและจริยธรรม มีจิตใจดี มองโลกในดานบวก สรางความสมานสามัคคี ชวยเหลือ เกื้อกูล 
สงเสริมสนับสนุนซึ่งกันและกัน ทํางานรวมกันอยางมีความสุข ทําให ลดความขัดแยงลงได สงผลให
กําลังพลมีคุณภาพ  มีศักยภาพในการปฏิบัติงาน ทําใหหนวยงานเจริญกาวหนาไดอยางมี
ประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 
 ๑. สําหรับสถานท่ีท่ีมีความเหมาะสม คือ เงียบสงัด และมีส่ิงอํานวยความสะดวกพอสมควร
นั้น จะเอ้ืออํานวยใหการปฏิบัติธรรม และบรรยายธรรมบังเกิดผลสําเร็จ คือ ผูปฏิบัติธรรมสามารถ
รับรูเร่ืองท่ีอบรมไดอยางครบถวน สามารถปฏิบัติภาวนาจิตใหเกิดสมาธิไดอยางรวดเร็ว และเปน
แรงจูงใจอีกทางหนึ่งท่ีทําใหคนสนใจในการเขารวมโครงการปฏิบัติธรรม 
 ๒. การมีเจาหนาท่ีรับผิดชอบตามความเหมาะสมจะชวยแกปญหาตางๆ ไดอยางรวดเร็ว 
เชน ปญหาในเร่ืองจัดสถานท่ี ปญหาเคร่ืองเสียง ปญหาความพรอมของผูฟงและปญหาอ่ืน ๆ ก็จะไม
เกิดขึ้น ทําใหกิจกรรมการจัดปฏิบัติธรรมเปนไปดวยความราบร่ืน สําเร็จประโยชนตามความมุงหมาย
ของทางราชการ 
 ๓. ในสวนของอุปกรณเคร่ืองเสียงและเคร่ืองฉายภาพนั้น ใหประโยชนโดยตรงในการ
ถายทอดความเนื้อหาแกผูปฏิบัติธรรม เพราะชวยทําใหเนื้อหาท่ียากกลายเปนงายได ทําใหนามธรรม
เปนรูปธรรมได และชวยแกปญหาความรูสึกเบ่ือหนายของผูเขารับการปฏิบัติธรรมไดอีกดวย ฉะนั้น 
อุปกรณเคร่ืองเสียงและฉายภาพ จึงเปนปจจัยหนึ่งท่ีทําใหเกิดผลลัพธท่ีดี 
 ๔. พาหนะของ ขส.ทร.ท่ีใหการสนับสนุนการจัดปฏิบัติธรรมเปนส่ิงท่ีขาดไมได เพราะ
หนวยตางๆ ของ ทร.นั้น อยูหางไกลกัน  ถาไมมีพาหนะในการรับ – สง กําลังพล ทร. ภารกิจการจัด
ปฏิบัติธรรมก็ไมอาจจะสําเร็จลุลวงไปดวยความเรียบรอยได พาหนะจึงเปนปจจัยหนึ่งท่ีทําใหไดผล
ลัพธท่ีดี 
 ๕. งบประมาณในการดําเนินการนั้น  แมจะไมมาก แตเม่ือปรับใชใหเหมาะสมแลวก็
สามารถ ทําใหภารกิจการจัดปฏิบัติธรรมดําเนินการไดอยางเรียบรอย 
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บทท่ี  ๓ ความสําเร็จในการดําเนินการ 
 

๓.๑ ปจจัยแหงความสาํเร็จ          

ปจจัยแหงความสําเร็จในการจัดปฏิบัติธรรมแกกําลังพล ทร. สืบเนื่องมาจากนโยบาย ทร.                         

ใหกําลังพลมีคุณธรรมจริยธรรมและยึดมั่นในอุดมการณรักชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย                     

จึงทําใหการจัดปฏิบัติธรรมแกกําลังพล ทร.  เกิดขึ้นในกองทัพเรือ โดยกองอนุศาสนาจารย กรมยุทธ

ศึกษาทหารเรือ เปนหนวยดําเนินการ ในแตละคร้ัง จะมุงตอบสนองนโยบายผูบัญชาการทหารเรือ    

คนปจจุบันป ๒๕๖๐ ดานพัฒนากําลังพลเปนหลัก ท้ังนี้ การปฏิบัติของกองอนุศาสนาจารย ฯ จะไดจัดทํา

ขอบเขตในการปฏิบัติธรรมโดยมุงจัดการปฏิบัติธรรมใหแกกําลังพล ทร. ใหเปนไปตามวัตถุประสงคของทาง

ราชการในสถานการณปจจุบันเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแก   กําลังพล ซึ่งการพัฒนากําลังพลเปนปจจัยหลัก

ท่ีสําคัญจะสงผลใหพัฒนากองทัพเรือใหเปนกองทัพเรือท่ีมีคุณภาพในอนาคต     

 ในสวนของการดําเนินการของ กองอนุศาสนาจารย กรมยุทธศึกษาทหารเรือ ไดเสนอให

กองทัพเรือมีคําส่ังใหหนวยตางๆ ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ปฏิบัติตามส่ังการฯ จากนั้น

ออกหนังสือแจงกําหนดการจัดปฏิบัติธรรมถึงหนวยตางๆ ออกขาวเพ่ือแจงใหกําลังพล ทร. ทราบ 

และออกบันทึกขอรับการสนับสนุนพาหนะรับ-สงกําลังพล ทร. จาก ขส.ทร. พรอมกําหนดตัว

อนุศาสนาจารยผูเปนวิทยากร  เมื่อถึงกําหนดวันเวลาปฏิบัติ  หนวยตาง ๆ  ก็จะจัดกําลังพลไปปฏิบัติ

ธรรมตามกําหนด วัน เวลา สถานท่ี ตามท่ีแจง โดยใน ๑ ปจะมีหนวยตางๆ สงกําลังพลเขารวมปฏิบัติ

ธรรม เฉพาะหนวยใน กรุงเทพมหานครและปริมณฑล สวนในตางจังหวัดก็มี  โดยยึดคําส่ังกองทัพเรือ

เปนหลัก 

 การดําเนินการดังกลาว ไดปฏิบัติเปนระยะเวลาตอเนื่องตั้งแต งป.๔๕ จึงทําใหหนวยตาง ๆ 

และกําลังพลผูเขาปฏิบัติธรรม ปรับตัวและเขาใจภารกิจนี้ไดเปนอยางดี ทําใหไมคอยมีปญหาในทาง

ปฏิบัติ และบางหนวยท่ีมีปญหาก็สามารถแกไขไดดวยเจาหนาท่ีผูปฏิบัตินั้นเอง ดวยความรวมมือและ

ความเต็มใจ  อยางไรก็ตามกิจกรรมนี้ จะมีประโยชนมากย่ิงขึ้น หากหนวยนั้น ๆ มีผูบังคับบัญชาให

ความสําคัญ และมีนโยบายสงเสริมใหกําลังพลเขารับการอบรมอยางชัดเจน  พรอมประชาสัมพันธให

กําลังพลไดรับการอบรมศีลธรรม /ปฏิบัติธรรมมากขึ้นเร่ือย ๆ และดําเนินการไปไดอยางตอเนื่อง 
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๓.๒ การถายทอด/การไดรับการยอมรับ/รางวัลท่ีไดรับ  

 การจัดทําเปนคูมือกระบวนการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมแกกําลังพลในกองทัพเรือ ดวย
โครงการปฏิบัติธรรม ถือเปนกระบวนการถายทอดวิธีหนึ่ง   
 การจัดใหมีโครงการปฏิบัติธรรม เพ่ือปลูกฝงและพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมแกกําลังพล
กองทัพเรือ ท่ีกองอนุศาสนาจารย กรมยุทธศึกษาทหารเรือ รับผิดชอบในการดําเนินการนั้น โดยท่ี
กองอนุศาสนาจารยฯ ไดดําเนินการมาเปนระยะเวลานานตั้งแตป พ.ศ.๒๕๔๕ เปนโครงการแนวทาง
ปลูกฝงและพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม แกกําลังพลในกองทัพเรือเปนหลัก และกําลังพลเขารวม
โครงการปละไมนอยกวา ๒๐๐ นายนั้น ตางใหความสนใจและรอคอยเพ่ือจะไดเขารวมโครงการฯ 
เปนจํานวนมาก เห็นไดจากชวงกอนถึงเทศกาลจัดโครงการฯ (หวงเดือน พ.ค.-มิ.ย.ของแตละป) จะมี
การโทรศัพทมาสอบถามและสอบถามกับตัวอนุศาสนาจารยเปนจํานวนมาก  
 เม่ือไดรับอนุมัติโครงการจาก ทร.แลว กองอนุศาสนาจารย ไดออกขาวแจงประชาสัมพันธ
ใหกําลังพลใน ทร.ทราบ กําลังพลจากหนวยตางๆ ก็ใหความสนใจสมัครเขารวมโครงการเกินกวา
จํานวนท่ีกําหนดไวตลอด เชนกําหนดไวท่ีคร้ังละจํานวน ๑๐๐ นาย จะมีกําลังพลสมัครเขารวม
โครงการฯ ไมนอยกวา ๑๕๐ นาย  และรวม ๒ คร้ังตอป ก็จะมีผูใหความสนใจอยางลนหลามเสมอมา 
แมความภูมิใจนี้จะไมใชรางวัลท่ีไดรับอยางเปนรูปธรรม  แตจัดวาเปนการไดรับการยอมรับและเปนย่ิง
กวารางวัลสําหรับคณะทํางาน  เพราะเมื่อกําลังพลท่ีเขารวมโครงการฯ มีความรูความเขาใจใน
หลักธรรมคําสอนของพระพุทธศาสนา จนเกิดกระบวนการเรียนรูผานการปฏิบัติจริง ๆ ยอมกอใหเกิด
ความตระหนักรู ความยับย้ังชั่งใจ สงผลใหเกิดความสุขท้ังภายในตนเอง  ครอบครัวและบุคลากรใน
หนวยงานอยางย่ังยืน   
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๓.๔ แหลงขอมูลและการจัดทํา Best Practice 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑. ขอมูลจาก อนุมัติ จก.ยศ.ทร. เม่ือ ๒๗ มิ.ย.๖๑ ทายบันทึก กอศ.ยศ.ทร.(แผนกอบรม
ศีลธรรม) ท่ี กห ๐๕๓๔.๑๕/๔๓ ลง ๒๒ มิ.ย.๖๑ 

๒. หนวยงานท่ีเกี่ยวของ ในการจัดปฏิบัติธรรมแกกําลังพล ทร. ในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล    

๓. ขาราชการท่ีทําหนาท่ีอนุศาสนาจารยท่ีมีประสบการณตรงในการปฏิบัติงานในการจัด       
ปฏิบัติธรรมเปนแหลงขอมูลท่ีสําคัญ โดยการถายทอดประสบการณตรงจากเจาหนาท่ีฯ คนเดิมสู
เจาหนาท่ีคนใหม ๆ ดวยการสนทนา การสัมภาษณ การแลกเปล่ียนเรียนรูกระบวนการการจัดปฏิบัติ
ธรรม การอบรมศีลธรรม  สนทนากันอยางตอเนื่อง เปนประจํา หรือตามโอกาสท่ีเหมาะสม  

๔. ขอมูลหัวขอเร่ืองสําคัญ ๆ  ท่ีนาสนใจจากสถาบันทางพระพุทธศาสนาตาง ๆ หรือ
ขอมูลจากพระเถระผูใหญท่ีพุทธศาสนิกชนเคารพนับถือ  เพื่อนํามาใชสงเสริมความรูในการจัด
ปฏิบัติธรรมแกกําลังพล ทร.ในแตละคร้ัง โดยคัดเลือกหัวขอใหเปนไปตามนโยบายของผูบังคับบัญชา 

ตามสถานการณปจจุบัน 

๕.ศูนยปฏิบัติธรรม มหาจุฬาอาศรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  บานโนน
กระถิน  ตําบลพญาเย็น  อําเภอปากชอง จังหวัดนครราชสีมา โทรศัพทพระมหาอุทัย พลเทโว  

๐๘๖ - ๘๗๐ ๐๓๑๑ // พระมหาไพโรจน  กนโก  ๐๘๓ - ๗๓๔ ๕๙๔๕ 
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ผนวก 

ภาพกิจกรรมประกอบ 

 

 
 

 

พระอาจารยมหาอุทัย พลเทโว  หัวศูนยปฏิบัติธรรมฯ 

พระอาจารยมหาไพโรจน  กนโก  เจาหนาฝายอบรม ศูนยปฏิบัติธรรมฯ 

(รวมท้ังพระวิทยากรอื่น ๆ) ใหการดูแลเร่ืองท่ีพักอาศัย อาหาร และสถานท่ีปฏิบัติธรรม 
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ประธานในพิธี จุดธูปเทียนบูชาพระรัตนตรัย 
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ทําวัตรเชา – เย็น ดวยการสวดมนตแปล 
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กิจกรรมปฏิบัติธรรม ณ ลานธรรม ริมสระน้ํา 

 

 
 

กิจกรรมจุดเทียนระลึกรู ระลึกถึงผูมีพระคุณ และแผเมตตาถึงสรรพสัตว 
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