
๑ 

 

 
 

ประวัติหนวย 
 
ความเปนมา 
 กรมยุทธศึกษาทหารเรือ จัดตั้งข้ึนเปนกรมครั้งแรก เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี ๓ มีนาคม พ.ศ.๒๔๔๖ 
ณ พระตําหนักเกงพระบาทสมเด็จพระปนเกลาเจาอยูหัว และไดมีการจัดตั้งกรมยุทธศึกษาทหารเรือข้ึน
ใหมเม่ือวันท่ี ๘ กันยายน พ.ศ.๒๔๘๖ ซ่ึงมีท่ีตั้งทําการอยูท่ีตึกบวรวิไชยชาญ พระราชวังเดิม ตอมาไดมี
การกอตั้งโรงเรียนนายทหารเรือข้ึนเม่ือวันท่ี ๑ มิถุนายน พ.ศ.๒๔๖๗ และไดเปนท่ีตั้งของสถาบัน
วิชาการทหารชั้นสูง (สรส.) 
 หลังจากมีการยุบรวม กรมยุทธศึกษาทหารเรือ กับ สถาบันวิชาการทหารเรือชั้นสูง ตาม 
พระราชกฤษฎีกาแบงสวนราชการ เม่ือวันท่ี ๑ เมษายน พ.ศ.๒๕๕๒ จึงจัดไดวา กรมยุทธศึกษา
ทหารเรือ เปนหนวยข้ึนตรงกองทัพเรือท่ีมีขนาดใหญ โดยมีหนวยข้ึนตรง จํานวน ๒๐ หนวย กระจายอยู
ในพ้ืนท่ีกรุงเทพฯ พ้ืนท่ีปริมณฑล (พุทธมณฑล และสมุทรปราการ) และพ้ืนท่ีสัตหีบ มีภารกิจและมี
หนาท่ีรับผดิชอบหลายดาน ซ่ึงทุกดานลวนมีความสําคัญในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายตามภารกิจ
และวิสัยทัศนของกรมยุทธศึกษาทหารเรือท้ังสิ้น 
 
วิสัยทัศน  
 เปนองคกรแหงการเรียนรู กาวทันเทคโนโลยี จัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
เปนท่ีปรึกษาทางวิชาการท่ีเชื่อถือได และเปนเลิศในดานกิจการทางทะเล เปนตนแบบในความเปนมือ
อาชีพ จริยธรรมและคุณธรรม 
 

 
 
  

บทท่ี ๑  ขอมลูท่ัวไป 
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ภารกิจของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
 กรมยุทธศึกษาทหารเรือ มีหนาท่ี อํานวยการ ประสานงาน แนะนํา กํากับการ และดําเนินการ
เก่ียวกับ การฝกหัดศึกษาและตํารา การอนุศาสนาจารย งานประวัติศาสตรและพิพิธภัณฑทหาร 
การศึกษา วิเคราะห จัดทํา และประเมินยุทธศาสตรและกําหนดหลักนิยมของกองทัพเรือ ตลอดจน 
การฝก การศึกษาวิชาการทหารเรือ และวิทยาการท่ีเก่ียวของของสถานศึกษาในบังคับบัญชา และ
สถานศึกษาในกํากับ มีเจากรมยุทธศึกษาทหารเรือเปนผูบังคับบัญชารับผิดชอบ 
 

 
 
การแบงสวนราชการ 
กรมยทุธศึกษาทหารเรือ เปนสวนราชการข้ึนตรงกองทัพเรือ โดยแบงสวนราชการออกเปนดังนี้ 
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ที่มาของหนวยงานที่รับผิดชอบ 

          กองการเงิน กองบัญชาการกรมยุทธศึกษาทหารเรือ เปนหนวยข้ึนตรงกับ กองบัญชาการ  
กรมยุทธศึกษาทหารเรือ มีหนาท่ีควบคุมและดําเนินการเก่ียวกับการเบิก รับ จาย เก็บรักษาเงิน  
และจัดทําบัญชี ตลอดจนรายงานทางการเงินและการบัญชี ประกอบดวย ๔ แผนก คือ  
 ๑. แผนกควบคุม มีหนาท่ีตรวจสอบและควบคุมการเบิกจายเงินงบประมาณของหนวยให
เปนไปตามวงเงินท่ีไดรับจัดสรร และจัดทําสถิติและรายงานเก่ียวกับเงินงบประมาณ 
 ๒. แผนกบัญชี   มีหนาท่ีจัดทําและรายงานบัญชีเงิน 
 ๓. แผนกรับจาย มีหนาท่ีรับ จายเงิน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนจัดทําทะเบียนตาง ๆ 
ท่ีเก่ียวกับการเงิน 
 ๔. แผนกเงินเดือน มีหนาท่ีเบิกจายเงินเดือนของขาราชการ เงินคาตอบแทนของพนักงาน
ราชการ และคาจางของลูกจาง 
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โครงสรางของหนวย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกร่ินนําเขาสู BP เลาการปฏิบัติที่ผานมา 
 กองการเงิน กองบัญชาการกรมยุทธศึกษาทหารเรือ ทหารเรือ เปนหนวยข้ึนตรงกับ
กองบัญชาการ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ มีหนาท่ีควบคุมและดําเนินการเก่ียวกับการเบิก รับ จาย เก็บ
รักษาเงิน และจัดทําบัญชี ตลอดจนรายงานทางการเงินและการบัญชี ประกอบดวย ๔ แผนก คือ แผนก
ควบคุม แผนกบัญชี แผนกรับจาย และแผนกเงินเดือน โดยท่ีแตละแผนกมีหนาท่ีความรับผิดชอบตาม
ตําแหนงท่ีกําหนดเทานั้น ความรูความชํานาญก็จะเกิดข้ึนเฉพาะกับงานท่ีตนเองรับผิดชอบ ทําให
เจาหนาท่ีขาดความรู ความชํานาญ ในภาระหนาท่ีของตางแผนก ซ่ึงกองการเงินฯ ไดเห็นความสําคัญ
ของกระบวนการจายเงินตรงเขาบัญชี ใหเจาหนาท่ีทุกๆ แผนกมีความรู ความเขาใจ สามารถปฏิบัติงาน
ในดานกระบวนการจายเงินแบบไรเงินสด เปนประโยชนสวนรวมใหกับขาราชการ ไดอยางเหมาะสมและ
นอกจากจะมีการแลกเปลี่ยนความรูในสวนของ กง.บก.ยศ.ทร. แลวยังจะมีการแลกเปลี่ยนองคความรู
เก่ียวกับกระบวนการจายเงินแบบไรเงินสดใหกับทุกๆ คนท่ีอยูในกองทัพเรือ 

แผนกบัญชี แผนกควบคุม แผนกรับจาย 

หัวหนาแผนก 

 

หัวหนาแผนก 

นายทหารควบคมุการเบิกจาย 

หัวหนาแผนก 

นายทหารรับจายเงิน 

เสมียนการเงิน 

นายทหารบัญช ี

หัวหนาแผนก 

ประจําแผนก 

เสมียนการเงิน เสมียนการเงิน เสมียนการเงิน 

แผนกเงินเดือน 

หัวหนากอง 

เสมียน 
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           ในป ๒๕๖๒ ท่ีผานคณะกรรมการจัดการความรูของกองการเงิน กองบัญชาการกรมยุทธศึกษา
ทหารเรือ ไดจัดทําองคความรูหัวขอ “กระบวนการจายเงินแบบไรเงินสด” ใหเปนวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ 
(Best Practice : BP) ซ่ึงไดถือปฏิบัติตามท่ีกระทรวงการคลังกําหนดหลักเกณฑและวิธีปฏิบัติในการจายเงิน 
การรับเงิน และการนําเงินสงคลังของสวนราชการผานระบบอิเล็กทรอนิกส  

 กระบวนการจายเงิน เปนกระบวนการหนึ่งของกองการเงินฯ โดยเปนกระบวนการยอยในการ
สนับสนุนของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ ซ่ึงเปนไปตามนโยบายกองทัพเรือท่ีมุงเนนใหมีการพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) โดยในปงบประมาณ ๖๓ กําลังดําเนินการพิจารณาปรับปรุงกระบวนการ
สนบัสนุนของ ยศ.ทร.  

 สําหรับป ๒๕๖๓ จึงไดทําการพัฒนาเพ่ือมุงสูวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (Best Practice : BP) ตอจาก 
ป ๒๕๖๒ ดวยการจัดทําองคความรู “การพัฒนาการติดตามการจายเงินดวยระบบสารสนเทศ” เพ่ือเปน
การเพ่ิมชองทางในการติดตามการจายเงิน รับรูขอมูลขาวสาร ระเบียบเก่ียวกับการเงิน และอ่ืนๆ โดย
สามารถรับทราบ ตรวจสอบขอมูล พรอมท้ังสอบถามปญหาขอขัดของ ไดสะดวก รวดเร็ว เขาถึง 
ไดงาย ตลอด ๒๔ ชั่วโมง สามารถตอบสนองภารกิจของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ และความตองการ 
ของขาราชการ ลูกจางประจํา พนักงานราชการ ทหารกองประจําการ นักเรียน นักศึกษาท่ีเขารับ
การศึกษาในหลักสูตรตางๆ ของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ ไดอยางถูกตอง สะดวก รวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ 
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แบบเก็บองคความรู 
 

แบบการจัดเก็บความรูในการปฏิบัติงานของผูปฏิบตัิงาน 

ความรูในการปฏิบัติงาน “การพัฒนาการติดตามการจายเงินดวยระบบสารสนเทศ 

เจาของความรูชื่อ  :   นาวาโทหญิง กฤษณา  หอมกลิ่น 
ตําแหนง     : หัวหนาแผนกบัญชี กองการเงิน กองบังคับการกรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
สังกัด     : กองการเงิน กองบังคับการกรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
วันท่ีบันทึกความรู   : ๑ พฤษภาคม ๒๕๖๓ 
วัตถุประสงคของความรู  เพ่ือพัฒนาการใชเครื่องมือในการติดตามการจายเงินดวยระบบสารสนเทศ 
เพ่ือใหเกิดความสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

กระบวนการ/ข้ันตอน/วิธีปฏิบัติ ขอแนะนํา/ขอพึงระวัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
   การใช Application Line ขาราชการ 
ลู ก จ า งป ระ จํ า  พ นั ก งาน ร าช ก าร 
พลทหาร นักเรียน นักศึกษาท่ีเขารับ
การศึกษาในหลักสูตรตางๆ ของ ยศ.ทร. 
ส าม ารถ เข า ถึ ง ได ส ะด วก  รวด เร็ ว 
สามารถสื่อสารกับคนหลายๆ คนไดใน
แบบ Real-Time แต มีข อจํ า กัด คือ มี
คาใชจ ายถ ามีการส งขอความเกิน ท่ี
กํ า ห น ด  แ ล ะ มี ข อ ค ว ร ร ะ วั ง คื อ 
Application Line เปนสาธารณะ 
 
   การใช Website ของ ยศ.ทร. ตอง 
ทําการต้ังคา Proxy ของ ทร. ในเครื่อง
คอมพิวเตอรท่ีบาน หรือในโทรศัพทมือถือ 
ซ่ึงอาจมีความยุงยากซับซอน 

ผูบันทึกความรู นาวาโทหญิง กฤษณา  หอมกลิ่น หัวหนาแผนกบัญชี กองการเงิน กองบังคับการกรมยุทธศึกษา
ทหารเรือ 
ติ ดต อ ได ท่ี  แผนกบั ญ ชี  กองการเงิน  กองบั งคั บ การกรมยุ ท ธศึ กษ าทหารเรือ  อาคารกองบั งคั บการ  
กรมยุทธศึกษาทหารเรือ ช้ัน ๑ โทร. ๕๓๔๑๓ 

ศึกษากระบวนการจายเงิน 

ติดตามการจายเงิน 

พัฒนาเครื่องมือในการติดตามการจายเงิน 

ทดลองใชระบบสารสนเทศท่ีนํามาใชเปน

เครื่องมือในการติดตามการจายเงิน เชน 

Website ของ ยศ.ทร. และ Application Line 

แจงใหขาราชการ ลูกจางประจํา พนักงานราชการ 

พลทหาร นักเรียน นักศึกษาท่ีเขารับการศึกษาใน

หลักสูตรตางๆ ของ ยศ.ทร. ไดทดลองใช 

ใหขาราชการ ลูกจางประจํา พนักงานราชการ 

พลทหาร นักเรียน นักศึกษาท่ีเขารับการศึกษาในหลักสูตร

ตางๆ ของ ยศ.ทร. แจงปญหาอุปสรรคขอขัดของขอขัดของ 
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หลักการเหตุผล/สภาพทั่วไป 
 ในปจจุบันการติดตอสื่อสารของคนท้ังโลกสามารถทําไดรวดเร็วและกวางขวาง เนื่องจากโลก 
Internet ไดเขามาเปนสวนหนึ่งของการดําเนินชีวิตของผูคนในปจจุบัน กระแส Internet ท่ีมาแรงและ
เปนท่ีนิยม บุคคลตางๆ ท่ีตองการสื่อสารสัมพันธ คงหนีไมพน เครือขายสังคมออนไลน (Social Network) 
ท่ีสามารถเขากลุมพ้ืนท่ีความเปนสวนตัวของหลายคนไดภายในเวลารวดเร็ว ไดแก Twitter Facebook 
WhatsApp Line เปนตน  

 สื่อสังคมออนไลน (Social Media) เปนสวนหนึ่งของเทคโนโลยีการสื่อสารผานเครือขาย
อินเตอรเน็ตมีการนําเครื่องมือตางๆ ท่ีทํางานบนเครือขายอินเทอรเน็ตและเครือขายโทรศัพทเคลื่อนท่ี 
ท่ีอนุญาตใหแตละบุคคลเขาถึง แลกเปลี่ยน สรางเนื้อหา และสื่อสารกับบุคคลอ่ืนๆ และการเขารวม
เครือขายสังคมออนไลน (Social Network) ตางๆ ซ่ึงปจจุบันบริการเครือขายอินเทอรเน็ตมีการนํามาใช
ในการสื่อสารระหวางบุคคล เพ่ือการสื่อสารทางธุรกิจ หรือการสื่อสารของหนวยงานราชการ ตลอดจน
องคกรตางๆ มีลักษณะเปนการสื่อสารแบบสองทาง ท่ีมีรูปแบบการทํางานในลักษณะออนไลนและ
สามารถท่ีจะใชสรางและเพ่ิมเติมเนื้อหาได 

 สื่อสังคมออนไลน (Social Media) จึงเปนชองทางการสื่อสารอีกชองทางหนึ่งท่ีหนวยงานราชการ 
หนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานของเอกชนในทุกหนวยงาน สามารถจะนํามาใชในการ
ติดตอสื่อสารกับบุคคลตางๆ ได เพ่ือเผยแพรขอมูล การใหความรู รวมท้ังเปนการเผยแพรประชาสัมพันธ 
และใชติดตอสื่อสารกับสาธารณะ ซ่ึงสื่อสังคมออนไลนมีท้ังขอดีและขอเสีย ดังนั้นในการนํามาใช 
ควรจะกําหนดเง่ือนไขการใชและขอกําหนดความรับผิดชอบใหชัดเจน  

 สื่อสังคมออนไลน (Social Media) เปนรูปแบบการสื่อสารขอมูลท่ีมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารเขามามีสวนเก่ียวของ โดยมีรูปแบบการสื่อสารท่ีหลากหลาย ปจจุบันการใชงาน

บทท่ี ๒ การพัฒนาการติดตามการจายเงินดวยระบบสารสนเทศ 
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๘ 

 

อินเทอรเน็ตและโทรศัพทประเภทสมารทโฟน และอุปกรณพกพา เชน แท็บเล็ต ท่ีเพ่ิมข้ึน สงผลให 
มีการใชงานสื่อสังคมออนไลนเพ่ิมข้ึนตามไปไปดวย ทําใหหนวยงานท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน องคกร หรือ
กลุมบุคคลตางๆ ไดนําสื่อสังคมออนไลนมาใชประโยชนท้ังในการติดตอสื่อสารภายในหนวยงาน 
การเผยแพรประชาสัมพันธ และการติดตอสื่อสารกับประชาชนมากข้ึน 

 สําหรับป ๒๕๖๓ จึงไดทําการพัฒนา  (Best Practice : BP) ตอจากป ๒๕๖๒ ดวยการจัดทํา
องคความรู “การพัฒนาการติดตามการจายเงินดวยระบบสารสนเทศ” มีการพัฒนาเครื่องมือในการ
ติดตามการจายเงิน โดยนําระบบสารสนเทศมาทดลองใชเปนเครื่องมือในการติดตามการจายเงิน เชน 
Website ของ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ และใชสื่อสังคมออนไลน  (Social Media) เชน Application Line 
ซ่ึงการเขาถึง Website ของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ ตองทําการตั้งคา Proxy ของ ทร. ในเครื่อง
คอมพิวเตอรท่ีบาน หรือในโทรศัพทมือถือ อาจมีความยุงยากซับซอนในการตั้งคา สําหรับการใช 
Application Line สามารถเขาถึงไดสะดวก รวดเร็ว สามารถสื่อสารกับคนหลายๆ คนไดในแบบ Real-Time 
แตมีขอจํากัดคือมีคาใชจายถามีการสงขอความเกินท่ีกําหนด และมีขอควรระวังคือ Application Line 
เปนสาธารณะ การนําระบบสารสนเทศมาใชเพ่ือเปนการเพ่ิมชองทางในการติดตามดานการจายเงิน 
การรับรูขอมูลขาวสาร ระเบียบเก่ียวกับการเงิน และอ่ืนๆ โดยสามารถรับทราบ ตรวจสอบขอมูล พรอม
ท้ังสอบถามปญหาขอขัดของ ไดสะดวก รวดเร็ว เขาถึงไดงาย ตลอด ๒๔ ชั่วโมง สามารถตอบสนอง
ภารกิจ ความตองการของขาราชการ ลูกจางประจํา พนักงานราชการ ทหารกองประจําการ นักเรียน 
นักศึกษาท่ีเขารับการศึกษาในหลักสูตรตางๆ ของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ ไดอยางถูกตอง สะดวก 
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
 

 
 

ลักษณะสําคัญของวิธีการ/แนวทางที่เปน BP 
           ในป ๒๕๖๒ ท่ีผานคณะกรรมการจัดการความรูของกองการเงิน กองบัญชาการกรมยุทธศึกษา
ทหารเรือ ไดจัดทําองคความรูหัวขอ “กระบวนการจายเงินแบบไรเงินสด” ใหเปนวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ 
(Best Practice : BP) ซ่ึงไดถือปฏิบัติตามท่ีกระทรวงการคลังกําหนดหลักเกณฑและวิธีปฏิบัติในการจายเงิน 
การรับเงิน และการนําเงินสงคลังของสวนราชการผานระบบอิเล็กทรอนิกส  

 กระบวนการจายเงิน เปนกระบวนการหนึ่งของกองการเงินฯ โดยเปนกระบวนการยอยในการ
สนับสนุนของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ ซ่ึงเปนไปตามนโยบายกองทัพเรือท่ีมุงเนนใหมีการพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) โดยในปงบประมาณ ๒๕๖๓ กําลังดําเนินการพิจารณาปรับปรุงกระบวนการ
สนบัสนุนของ ยศ.ทร.  
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๙ 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค/เปาหมาย/ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ และ/หรือตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ 
 กระบวนการจายเงินไรเงินสด โดยการจายเงินผานระบบ TMB Business Click เปนการ
จายเงินเขาบัญชใีหกับผูมีสิทธิรับเงินโดยตรงโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ 

๑. เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางในการจายเงินใหกับผูมีสิทธิรับเงิน โดยโอนเขาบัญชีผูรับเงิน
โดยตรง ผานระบบ TMB Business Click  

๒. เพ่ือสรางความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานใหแกบุคลากรของกองการเงิน และบุคลากร
ของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

๓. เพ่ือใหการจายเงินเปนไปดวยความถูกตอง สะดวก รวดเร็ว ทันตามกําหนดเวลา  

ขอกําหนดท่ีสําคัญของกระบวนการกระบวนการจายเงิน 
 ๑. ความตองการของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 
                (๑)  ความตองการของผูรับบริการ  
   - ไดรับเงินตามสิทธิ 
   - ไดรับเงินโดยรวดเร็ว 
     (๒)  ความตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย 
   - ไดรับเงินตามสิทธิ 
 ๒. ขอกําหนดดานกฎหมาย 
   - ระเบียบการเบิกจายเงินจากคลัง การเก็บรักษาเงิน และการนําเงินสงคลัง พ.ศ.
๒๕๕๑ 
   - ขอบังคับกระทรวงกลาโหมวาดวยการเงิน พ.ศ.๒๕๕๔ 
                       - นโยบายการเงินการคลังภาครัฐ การงดใชเงินสด 
  

SP5 กระบวนการดานการเงิน 

SP5.1 กระบวนการเบิกเงิน SP5.2 กระบวนการจายเงิน SP5.3 กระบวนการจัดทํา 

รายงานงบการเงิน 

ผังกระบวนการสนับสนุนของกองการเงิน 
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๑๐ 

 

 
   ๓. ประสิทธิภาพ 
  ใชระบบ TMB Business Click ในการจายเงินใหกับผูมีสิทธิรับเงิน ตามนโยบายการเงิน
การคลังภาครัฐ (No Cash) เพ่ือใหการจายเงินมีความถูกตอง รวดเร็ว และเกิดความผิดพลาดนอยท่ีสุด 
   ๔. ความคุมคา 
  ใชระบบ TMB Business Click ในการจายเงินใหกับผูมีสิทธิรับเงิน ตามนโยบายการเงิน
การคลังภาครัฐ (No Cash) ทําใหจายเงินไดสะดวก และรวดเร็ว 

ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายของกระบวนการ 
  ๑. รอยละของจํานวนการจายเงินใหกําลังพลท่ีไดรับตามสิทธิ ไดถูกตอง รวดเร็ว ตอจํานวนการ
จายเงินใหกําลังพลท่ีไดรับเงินตามสิทธิท้ังหมด ; คาเปาหมาย : ≥ รอยละ ๙๐ 
  ๒. รอยละของจํานวนกําลังพลท่ีประเมินความพึงพอใจท่ีมีตอการใหบริการจายเงิน ในระดับ 
มากข้ึนไป ตอจํานวนกําลังพลท่ีประเมินท้ังหมด ; คาเปาหมาย : ≥ รอยละ ๘๐   
 

แบบฟอรมท่ีใชประกอบการดําเนินงานหรือการรายงาน 
  -  แบบสอบถามความพึงพอใจของกําลังพล ท่ีมีตอการใหบริการของ กง.บก.ยศ.ทร. 
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๑๑ 

 

อนมุตั ิ

กระบวนการข้ันตอน Flow chart รายละเอียดตาง ๆ ที่สําคัญ / เกี่ยวกับ BP 

Flow chart SP5.2 กระบวนการจายเงิน 

ลําดับ ขั้นตอน มาตรฐาน
เวลา (วัน) 

ตัวชี้วัด ผูรับผิดชอบ 

๑ 
 
 

 

 ๑  หน.บัญชี 
กง.บก.ยศ.ทร. 

๒ 
 
 
 
 

 ๑ -  การปฏิ บัติตามขอบังคับ
กระทรวงกลาโหมวาดวยการเงิน 
พ.ศ.๒๕๕๔ และระเบียบ
การเบิกจาย เงินจากคลั ง 
การเก็บรักษาเงิน และการ
นําเงินสงคลัง พ.ศ.๒๕๕๑ 
คาเปาหมาย : ปฏิบัติไดถูกตอง 
ครบถวน 

หน.บัญชี 
กง.บก.ยศ.ทร. 

๓ 
 
 
 

 ๑  หน.บัญชี 
กง.บก.ยศ.ทร. 

๔ 
 
 
 

 
 
 

๑  
 
 
 
 

หน.บัญชี 
กง.บก.ยศ.ทร. 

๕ 
 

 ๑ - ระดับความสําเร็จในการ
นํ าระบ บ  TMB Business 
Click มาใชในการจายเงิน 
คาเปาหมาย : จายเงินได
ถูกตอง และรวดเร็ว 

แผนกรับจาย 
กง.บก.ยศ.ทร. 
 
 

๖ 
 
 
 
 

 ๑ ๑. รอยละของจํานวนการ
จายเงินใหกําลังพลท่ีไดรับ
ตามสิทธิ ไดถูกตอง รวดเร็ว ตอ
จํานวนการจายเงินใหกําลังพล
ท่ีไดรับเงินตามสิทธิท้ังหมด   
คาเปาหมาย: ≥ รอยละ ๙๘ 
๒. รอยละของจํานวนกําลัง
พลท่ีประเมินความพึงพอใจท่ี
มีตอการใหบริการ ในระดบั
มากข้ึนไป ตอจาํนวนกําลังพล

แผนกรับจาย 
กง.บก.ยศ.ทร. 
 
 

A การแจ้งโอนเงินจากคลงั

จงัหวดันครปฐม 

  

 

ตรวจสอบวงเงินท่ี คลงัจงัหวดั

นครปฐมโอนมาให้ ยศ.ทร.  

ไมอ่นมุตั ิ

จดัทําแผนจา่ยเงินพร้อมเช็ค เพ่ือ

เสนอ  

  

 จก.ยศ.ทร.หรือผู้ มี

อํานาจสัง่จา่ยเงิน 

 

นําเขาขอมูลผูมสีิทธิรับเงินในระบบ 
TMB Business Click และนําเช็ค

ฝากเข้าบญัชี 

 

จายเงินเขาบัญชีใหกับผูมี
สิทธิรับเงินในระบบ TMB 

Business Click 
 

B 
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๑๒ 

 

 
ขอบเขตของ SP5.2  กระบวนการจายเงิน 
  เริ่มตนจากแผนกบญัชี กง.บก.ยศ.ทร. ตรวจสอบการแจงโอนเงินจาก คลังจังหวัดนครปฐม ใน
ระบบ Enterprise Resource Planning (ERP) ของ ทร. โดยจัดเจาหนาท่ีจะตรวจสอบการโอนเงินทุก
วัน พรอมท้ังตรวจสอบความถูกตองของจํานวนเงินตามท่ี คลังจังหวัดนครปฐม แจงโอนกับสําเนาฎีกา
เบิกเงิน เม่ือยอดจํานวนเงินตรงกันแลว จึงจัดทําแผนการจายเงิน และพิมพเช็ค เพ่ือเบิกเงินจากบัญชี
ธนาคารทหารไทย เงินในงบประมาณ เสนอ จก.ยศ.ทร. หรือผูมีอํานาจสั่งจายเงิน พิจารณาลงนามใน
เช็คเบิกเงิน และเม่ือ จก.ยศ.ทร. หรือผูมีอํานาจสั่งจายลงนามในเช็คเบิกเงินจากบัญชีทหารไทย
เรียบรอยแลว แผนกบัญชี กง.บก.ยศ.ทร. จะนําแผนการจายเงินพรอมเช็คท่ี จก.ยศ.ทร. หรือผูมีอํานาจ
สั่งจายลงนามสงใหแผนกรับจาย กง.บก.ยศ.ทร. ดําเนินการนําเช็คฝากเขาบัญชีเพ่ือจายเงินทาง
อิเล็กทรอนิกสในระบบ TMB Business Click ใหกับผูมีสิทธิรับเงินตามฎีกาเบิกเงิน 

ข้ันตอนการปฏิบัติของ SP5.2 กระบวนการจายเงิน.  
 ๑. แผนกบัญชี กง.บก.ยศ.ทร. ตรวจสอบการแจงโอนเงินจาก คลังจังหวัดนครปฐม ในระบบ 
Enterprise Resource Planning (ERP) โดยจัดเจาหนาท่ีตรวจสอบการโอนเงินทุกวัน 
 ๒. แผนกบัญชี กง.บก.ยศ.ทร. ตรวจสอบความถูกตองของจํานวนเงินใหถูกตองตรงตามท่ี คลัง
จังหวัดนครปฐม แจงโอนฎีกากับสําเนาฎีกาเบิกเงิน 
 ๓. แผนกบัญชี กง.บก.ยศ.ทร. จัดทําแผนการจายเงินและพิมพเช็คเพ่ือเบิกเงินจากบัญชีธนาคาร
ทหารไทย เสนอ จก.ยศ.ทร. หรือผูมีอํานาจสั่งจาย ลงนามในแผนจายเงินและในเช็คเบิกเงิน 
  ๔. จก.ยศ.ทร. หรือผูมีอํานาจสั่งจาย ลงนามในแผนจายเงินและในเช็คเบิกเงิน 
  ๕. แผนกบัญชี กง.บก.ยศ.ทร. นําแผนจายเงินและเช็คเบิกเงินท่ี จก.ยศ.ทร. หรือผูมีอํานาจสั่งจาย
ลงนามแลว สงใหแผนกรับจาย กง.บก.ยศ.ทร.  แผนกรับจายฯ นําเขาขอมูลผูมีสิทธิรับเงินในระบบ TMB 
Business Click เพ่ือขออนุมัติจายในระบบ TMB Business Click พรอมท้ังนําเช็คฝากเขาบัญชีเพ่ือ
จายเงินทางอิเล็กทรอนิกส 
  ๖. แผนกรับจาย กง.บก.ยศ.ทร. ตรวจสอบความถูกตองของผูมีสิทธิรับเงินและบัญชีเงินฝาก 
ผูมีสิทธิรับเงินเพ่ือจายเงินใหกับผูมีสิทธิ  
 

 

                   

ท่ีทําการประเมินท้ังหมด 
คาเปาหมาย : ≥ รอยละ ๘๐ 

 รวมระยะเวลา (วันราชการ) ๖   
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๑๓ 

 

ผลการดําเนินการ/บทเรียนที่ไดรับ 
 การจายเงินใหกับผูมีสิทธิรับเงินเขาบัญชีโดยตรงดวยระบบ TMB Business Click จากเดิมท่ี
รับจายเปนเงินสดใหกับขาราชการ ลูกจางประจํา พนักงานราชการ ทหารกองประจําการ นักเรียน 
นักศึกษาท่ีเขารับการศึกษาในหลักสูตรตางๆ ตอมาไดทําการพัฒนาการติดตามการจายเงินดวยระบบ
สารสนเทศ โดยนําระบบสารสนเทศมาทดลองใชเปนเครื่องมือในการติดตามการจายเงิน เชน Website 
ของ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ และใชสื่อสังคมออนไลน  (Social Media) เชน Application Line  เปนการ
เพ่ิมชองทางในการติดตามการจายเงิน รับรูขอมูลขาวสาร ระเบียบเก่ียวกับการเงิน และอ่ืนๆ โดย
สามารถรับทราบ ตรวจสอบขอมูล พรอมท้ังสอบถามปญหาขอขัดของ ไดสะดวก รวดเร็ว เขาถึงไดงาย 
ตลอด ๒๔ ชั่วโมง 

 

BP มีผลตอหนวยงานอยางไร /BP สงผลตอ ทร.อยางไร 

 การจายเงินใหกับผูมีสิทธิรับเงินเขาบัญชีโดยตรงดวยระบบ TMB Business Click จากเดิมท่ี
รับจายเปนเงินสดใหกับขาราชการ ลูกจางประจํา พนักงานราชการ ทหารกองประจําการ นักเรียน 
นักศึกษาท่ีเขารับการศึกษาในหลักสูตรตางๆ เปนไปดวยความถูกตอง รวดเร็ว ทันตามกําหนดเวลา  
ทําใหบรรลุภารกิจศึกษาอบรมของหลักสูตรตางๆ  สงผลใหขาราชการ ลูกจางประจํา พนักงานราชการ 
ทหารกองประจําการ นักเรียน นักศึกษาท่ีเขารับการศึกษาในหลักสูตรตางๆ เกิดความพึงพอใจ 

                                

 

 ตอมาจึงไดทําการพัฒนาการติดตามการจายเงินดวยระบบสารสนเทศ โดยนําระบบสารสนเทศ
มาทดลองใชเปนเครื่องมือในการติดตามการจายเงิน เชน Website ของ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ และใช 
สื่อสังคมออนไลน  (Social Media) เชน Application Line เพ่ือเปนการเพ่ิมชองทางในการติดตามการ
จายเงิน รับรูขอมูลขาวสาร ระเบียบเก่ียวกับการเงิน และอ่ืนๆ สงผลใหสามารถรับทราบ ตรวจสอบ
ขอมูล พรอมท้ังสอบถามปญหาขอขัดของ ไดสะดวก รวดเร็ว เขาถึงไดงาย ตลอด ๒๔ ชั่วโมง 
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๑๔ 

 

 

 

 

 

                                      

ปจจัยเกื้อหนุนในการดําเนินการ/ผลลัทธ /ผลสัมฤทธิ์ 

 การจายเงินใหกับผูมีสิทธิรับเงินเขาบัญชีโดยตรงดวยระบบ TMB Business Click จากเดิมท่ี
รับจายเปนเงินสด เปนไปดวยความถูกตอง รวดเร็ว ทันตามกําหนดเวลา แตบางครั้งผูมีสิทธิรับเงินไม
ทราบวามีเงินโอนเขาบัญชีตนเอง และไมทราบวาเงินท่ีโอนเขามาคือเงินอะไร จากไหน หรือกวาจะรูก็
ตองเขาไปดูรายละเอียดท่ีบอรดกองการเงิน หรือเขาดูในเวปไซตของกองการเงิน ในเครื่องคอมพิวเตอร 
หรืออาจดูไดในโทรศัพทมือถือ แตตองมีการตั้งคาท่ียุงยาก กองการเงินจึงไดทําการพัฒนาการติดตาม
การจายเงินดวยระบบสารสนเทศ โดยนําระบบสารสนเทศมาทดลองใชเปนเครื่องมือในการติดตามการ
จายเงิน เชน Website ของ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ และสื่อสังคมออนไลน (Social Media) เชน 
Application Line เพ่ือเปนการเพ่ิมชองทางในการติดตามการจายเงิน รับรูขอมูลขาวสาร ระเบียบ
เก่ียวกับการเงิน และอ่ืนๆ โดยสามารถรับทราบ ตรวจสอบขอมูล พรอมท้ังสอบถามปญหาขอขัดของ ได
สะดวก รวดเร็ว เขาถึงไดงาย ตลอด ๒๔ ชั่วโมง สามารถตอบสนองภารกิจของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
และความตองการของขาราชการ ลูกจางประจํา พนักงานราชการ ทหารกองประจําการ นักเรียน 
นักศึกษาท่ีเขารับการศึกษาในหลักสูตรตางๆ ของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ ไดอยางถูกตอง สะดวก 
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
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๑๕ 

 

 
 

 

 

 

            

 

 

 

  

การตรวจสอบการจายเงินแบบเดิม 
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๑๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

               

                                                               

  

การตรวจสอบการจายเงินแบบใหม 

http://info.navy.mi.th/navedu/ 

การตรวจสอบการจายเงินผานเวปไซตกองการเงิน 

QR CODE ขาวสารกองการเงิน ยศ.ทร. 
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http://info.navy.mi.th/navedu/
http://info.navy.mi.th/navedu/


๑๗ 

 

 

 

 

 

 

              

 

การตรวจสอบการจายเงินผาน Application Line 

QR CODE ไลนการเงิน ยศ.ทร. 
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http://info.navy.mi.th/navedu/


๑๘ 

 

 
 

 

ปจจัยแหงความสําเร็จ 
 การถายทอดองคความรูของกองการเงิน เปนความรวมมือของเจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติงานใน 
กองการเงินท่ีใหขอมูลและถายทอดองคความรูท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงานจริงของเจาหนาท่ี และเกิด
จากการศึกษาระเบียบตางๆ ท่ีเก่ียวของ มีการประสานงานกับเจาหนาท่ีกระทรวงการคลัง สํานักงาน
การตรวจเงินแผนดิน คลังจังหวัดนครปฐม เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปดวยความเรียบรอย ถูกตอง
เปนไปตามระเบียบท่ีกําหนด กองการเงิน กรมยุทธศึกษาทหารเรือจึงไดดําเนินการจัดทําเปนคูมือการ
ปฏิบัติงาน (Work Manual) และข้ันตอนการปฏิบัติงาน (Work Flow)  
 

การถายทอด / การไดรับการยอมรับ / รางวัลที่ไดรับ 
  กองการเงิน กรมยุทธศึกษาทหารเรือ ไดมีการถายทอดองคความรูโดยจัดทําคูมือการ
ปฏิบัติงาน (Work Manual) และข้ันตอนการปฏิบัติงาน (Work Flow) เพ่ือเผยแพรองคความรูใน 
Website KM Blog ของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ  
 

แหลงที่มาขอมูลที่เกี่ยวของ / ภาคผนวก  
  -  ระเบียบการเบิกจายเงินจากคลัง การเก็บรักษาเงิน และการนําเงินสงคลัง พ.ศ.๒๕๕๑ 
  -  ขอบังคับกระทรวงกลาโหมวาดวยการเงิน พ.ศ.๒๕๕๔ 
 - เวปไซตกรมการเงินทหารเรือ 
 - http://library.senate.go.th/document/Ext6685/6685991_0004.PDF 
สื่อสังคมออนไลน : แนวทางการนํามาประยุกตใช (Social media : How to application) 
 
 
 

 
                         

 

บทท่ี ๓ ความสําเร็จของการดําเนินการ 
 

                                                        Best Practice การพัฒนาการติดตามการจายเงินดวยระบบสารสนเทศ 
 

http://library.senate.go.th/document/Ext6685/6685991_0004.PDF


๑๙ 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

              

 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการจัดการความรู กองการเงิน กองบัญชาการกรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
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๒๐ 
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