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คำนำ 
 

 การจัดการความรู้เป็นกระบวนการสำคัญท่ีทำให้องค์กรสามารถก้าวสู่สถานะการเป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้และองค์กรสมรรถนะสูง ตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) โดยมุ่งเน้นขับเคล่ือน

ยุทธศาสตร์องค์กร ท้ังมิติของการพัฒนาองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย พัฒนากระบวนการทำงานให้เกิดการ

แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันอย่างยั่งยืน มีความคล่องตัว และเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน รวมทั้ง ส่งเสริม

ให้สามารถถ่ายทอดความเช่ียวชาญในการทำงานตำแหน่งต่อตำแหน่ง รุ่นสู่รุ่นทดแทนกันได้อย่างเหมาะสม อัน

จะนำไปสู่การเป็นองค์กรคุณภาพท่ีเป็นเลิศอย่างยั่งยืนต่อไป 

 การพัฒนาองค์ความรู้ให้เป็นวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ : Best Practice (BP) ของ ฝวก.ยศ.ทร. ประจำปี 

๒๕๖๓ ได้แก่ “การพัฒนากระบวนการการเรียนการสอนหมวดวิชาปฏิบัติการทางทหารของหลักสูตรพรรค

นาวิน และการบูรณาการข้อมูลลงในระบบ e – Learning” ได้มุ่งเน้นทบทวนและพัฒนาการปฏิบัติงานตาม

กระบวนการหลักในการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรการพรรคนาวิน ซึ่งเป็นหลักสูตรท่ีมีความสำคัญของ 

ยศ.ทร. โดยสอดรับยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาและบุคลากร ฝวก.ยศ.ทร. ระยะ ๖ ปี พ.ศ.๒๕๖๒ – 

๒๕๖๗ ยุทธศาสตร์ ยศ.ทร. ปี พ.ศ.๒๕๖๒ – ๒๕๖๖ และต่อยอดปรับปรุงพัฒนาจากเรื่องท่ีได้เสนอไว้ในปีท่ี

ผ่านมาในปีงบประมาณ ๒๕๖๒ ซึ่งเป็นหัวข้อเรื่องเดียวกัน ท้ังนี้ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า องค์ความรู้ดังกล่าว จะ

ส่งผลดีต่อการพัฒนาความรู้และเสริมสร้างความชำนาญสู่ความเป็นสากลให้แก่นายทหารสัญญาบัตรของ ทร. 

เพื่อให้เกิดความพร้อมท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีสำคัญในตำแหน่งต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

                                                                           คณะกรรมการจัดการความรู้ของ ฝวก.ยศ.ทร. 

                                                                                        ๒๖ กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๖๓  
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บทท่ี ๑ 

ข้อมูลท่ัวไป 

๑. ประวัติหน่วย 

 ฝ่ายวิชาการ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ (ฝวก.ยศ.ทร.) ในปัจจุบันเป็นหน่วยขึ้นตรงของกรมยุทธศึกษา

ทหารเรือ (ยศ.ทร.) ต้ังแต่ปี พ.ศ.๒๕๕๒ ซึ่งเป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาแบ่งส่วนราชการและกำหนดหน้าท่ี

ของส่วนราชการ กองทัพเรือ กองทัพไทย และกระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๕๕๒ ท่ีให้มีการยุบสถาบันวิชาการ

ทหารเรือช้ันสูง และกำหนดให้ ฝวก.ยศ.ทร. เป็นหน่วยขึ้นตรงของ ยศ.ทร. เมื่อ ๑ เม.ย.๕๒ ตามคำส่ัง

กองทัพเรือ (เฉพาะ) ท่ี ๕/๒๕๕๒ เรื่องแก้อัตรากองทัพเรือ ได้ยกเลิกอัตราเฉพาะกิจ หมายเลข ๔๒๐๐ 

สถาบันวิชาการทหารเรือช้ันสูง โดยในปัจจุบัน ฝวก.ยศ.ทร. มีสถานท่ีต้ังอยู่ท่ีช้ัน ๑ และ ๒ ของอาคารสถาบัน

วิชาการทหารเรือช้ันสูง ยศ.ทร. 

๒. ที่มาของหน่วย งานที่รับผิดชอบ 

      ๒.๑  แผนภาพงานเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 
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 ๒.๒ วิสัยทัศน์ และพันธกิจของ ยศ.ทร. (PMQA หมวด ๑) 

           - วิสัยทัศน์กองทัพเรือ 

              “เป็นหน่วยงานความมั่นคงทางทะเลท่ีมีบทบาทนำในภูมิภาค และเป็นเลิศในการบริหารจัดการ” 

 - วิสัยทัศน์กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

         เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ก้าวทันเทคโนโลยี จัดการศึกษามีคุณภาพมาตรฐานสากล เป็นท่ีปรึกษา

ทางวิชาการท่ีเช่ือได้และเป็นเลิศในด้านกิจการทางทะเล เป็นต้นแบบในความเป็นมืออาชีพ จริยธรรม และ

คุณธรรม 

      - พันธกิจกรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

     พันธกิจหลัก บริหารจัดการองค์กรตามแนวทางท่ีกองทัพเรือกำหนด พัฒนาองค์กรไปสู่เป้าหมาย

เชิงนโยบายกองทัพเรือ บริหารและประกันคุณภาพการศึกษาด้านการทหารเรือ จัดการศึกษาในวิทยาการ

ทหารเรือทุกระดับอย่างมีคุณภาพ บริหารส่ิงเครื่องช่วยการศึกษาของกองทัพเรือ บริหารวิทยาการด้านการ

อนุศาสน์ จิตวิญญาณ และจริยธรรมบริหารและพัฒนาด้านการประวัติศาสตร์และพิพิธภัณฑ์ทหารเรือ 

ตลอดจนเพิ่มพูนความรู้ภาษาต่างประเทศให้สามารถนำไปใช้ปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิผล 

     พันธกิจรอง ปกครองบังคับบัญชา/พัฒนาช่วยเหลือด้านสวัสดิการข้าราชการในสังกัด รักษา/

ปกครอง/ดูแล/พัฒนาส่ิงอุปกรณ์/พื้นท่ี/สถานท่ีสร้างและรักษาเกียรติภูมิของหน่วยและกองทัพเรือ สนับสนุน

การพัฒนาการศึกษาของหน่วยในสังกัด 

    พันธกิจเฉพาะ ฝึกบุคคลพลเรือนเป็นพลทหาร/นายทหารประทวน/สัญญาบัตร วิเคราะห์/กำหนด

หลักนิยมของกองทัพเรือ วิเคราะห์/เผยแพร่ข้อมูลยุทธศาสตร์/ความมั่นคง/การสงครามทางทะเล/และสาระ

ทางวิชาการท่ีเกี่ยวข้อง พัฒนาประมวลจริยธรรม/ระงับข้อขัดแย้ง วิเคราะห์ประเด็นในแผนยุทธศาสตร์และ

นโยบายกองทัพเรือและนโยบายผู้บัญชาการทหารเรือทุกปี 

 ๒.๓ ยุทธศาสตร์ของ ยศ.ทร. ปี พ.ศ.๒๕๖๒ – ๒๕๖๗ และกระบวนการหลัก (Core Process)         

ที่เก่ียวข้องในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ (PMQA หมวด ๒) 

            - ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีความเป็นมืออาชีพ มี       

ธรรมาภิบาล และจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ 

               - CP1 กระบวนการด้านการนำองค์กรและการบริหารจัดการองค์กร มีหน่วยรับผิดชอบ คือ ฝ่าย 

เสนาธิการ ยศ.ทร.  

        - CP2 กระบวนการด้านการอนุศาสนาจารย์ มีหน่วยรับผิดชอบ คือ กอศ.ยศ.ทร. 
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    - ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสำหรับกำลังพล ทร. 

              - CP3 กระบวนการผลิตกำลังพลต่ำกว่าช้ันสัญญาบัตร มีหน่วยรับผิดชอบคือ กศษ.ยศ.ทร. รร.ชุม
พลฯ ยศ.ทร. และ ศฝท.ยศ.ทร. 
              - CP4 กระบวนการพัฒนากำลังพลตามแนวทางรับราชการ มีหน่วยรับผิดชอบคือ ฝวก.ยศ.ทร. 
วทร. ยศ.ทร. รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. รร.ชต.ยศ.ทร. และ รร.พจ.ยศ.ทร. 
              - CP5 กระบวนการเพิ่มพูนความรู้ภาษาต่างประเทศ มีหน่วยรับผิดชอบคือ ศภษ.ยศ.ทร. 
              - CP6 กระบวนการฝึกอบรมหลักสูตรข้าราชการกลาโหมพลเรือนต่ำกว่าช้ันสัญญาบัตร มีหน่วย
รับผิดชอบ คือ รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. 
              - CP7 กระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา  หน่วยรับผิดชอบ กปก.ยศ.ทร. 

      - ยุทธศาสตร์พัฒนาบุคลากรการศึกษาและวิจัยยุทธศาสตร์ทางเรือและยุทธศาสตร์ทะเล 

      - CP3 กระบวนการผลิตกำลังพลต่ำกว่าช้ันสัญญาบัตร มีหน่วยรับผิดชอบคือ กศษ.ยศ.ทร. รร.ชุม
พลฯ ยศ.ทร. และ ศฝท.ยศ.ทร. 
     - CP4 กระบวนการพัฒนากำลังพลตามแนวทางรับราชการ มีหน่วยรับผิดชอบคือ ฝวก.ยศ.ทร. 
วทร. ยศ.ทร. รร.สธ.ทร.ยศ.ทร.รร.ชต.ยศ.ทร. และ รร.พจ.ยศ.ทร. 
             - CP5 กระบวนการเพิ่มพูนความรู้ภาษาต่างประเทศ มีหน่วยรับผิดชอบคือ ศภษ.ยศ.ทร.  
             - CP8 กระบวนการพัฒนาบุคลากร การศึกษาและวิจัยระดับกองทัพเรือ มีหน่วยรับผิดชอบคือ  
ฝวก.ยศ.ทร. และ ศยร.ยศ.ทร. 

         - ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสิ่งสนับสนุนการศึกษา 

       - CP9 กระบวนการส่งกำลังบำรุงพัสดุสายยุทธศึกษา มีหน่วยรับผิดชอบคือ กบศ.ยศ.ทร. 
             - CP10 กระบวนการด้านประวัติศาสตร์และพิพิธภัณฑ์ทหาร มีหน่วยรับผิดชอบคือ กปศ.ยศ.ทร.   
             - CP11 กระบวนการพัฒนาห้องเรียนและท่ีพักอาศัย  มีหน่วยรับผิดชอบคือ กบศ.ยศ.ทร. ร่วมกับ  
กองสน.ยศ.ทร. 

    ๒.๔ วิสัยทัศน์ และพันธกิจของ ฝวก.ยศ.ทร. 

           ฝวก.ยศ.ทร. มีภารกิจ และหน้าท่ีหลักในการให้การศึกษาแก่นักเรียนและนายทหารนักเรียนใน

หลักสูตรการศึกษาช้ันสูงของ ทร. ซึ่งตอบสนองตามยุทธศาสตร์ และกระบวนการหลัก (Core Process) ของ 

ยศ.ทร. ตามท่ีได้กล่าวมา ได้แก่ ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสำหรับกำลังพล ทร. และ 

กระบวนการหลักท่ี ๔ (CP4)  กระบวนการพัฒนากำลังพลตามแนวทางรับราชการ  

  เพื่อให้การดำเนินการเป็นไปตามยุทธศาสตร์ และกระบวนการหลัก (Core Process) ของ ยศ.ทร. 

พ.ศ.๒๕๖๒ – ๒๕๖๗  ฝวก.ยศ.ทร. ได้จัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาและบุคลากร ระยะ ๖ ปี (พ.ศ.
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๒๕๖๒ – ๒๕๖๗) ครอบคลุม ๖ ประเด็นยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย ๑) ปลูกต้นกล้า การสร้างและพัฒนาครู 

อาจารย์ให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ๒) รดน้ำใส่ปุ๋ย พัฒนาอาจารย์ท่ีมีอยู่และปรับปรุงการให้บริการ

ศึกษา ๓) ตกแต่งกิ่งใบ กำหนดทิศทางการศึกษา สนับสนุนด้านวิชาการ การวิจัย การเขียนบทความวิชาการ 

๔) ให้ความร่มรื่น พัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ สนับสนุนและเป็นท่ีปรึกษาทางวิชาการ ๕) ออกดอก

หอมหวนแผ่กิ่งก้านสาขา ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่สากล ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม อาจารย์และบุคลากร  

  ท้ังนี้ ฝวก.ยศ.ทร. มุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาสู่ระดับสากลมาอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อให้สามารถตอบสนองวิสัยทัศน์ ยศ.ทร. ในการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ก้าวทันเทคโนโลยี จัดการศึกษามี

คุณภาพมาตรฐานสากล เป็นท่ีปรึกษาทางวิชาการท่ีเช่ือได้และเป็นเลิศในด้านกิจการทางทะเล เป็นต้นแบบใน

ความเป็นมืออาชีพ จริยธรรม และคุณธรรม 

๓. โครงสร้างหน่วย  

 ฝวก.ยศ.ทร. ได้มีการจัดส่วนราชการ โดยมีกองวิชาต่างๆ เป็นหน่วยขึ้นตรงประกอบ ประกอบด้วย       

กองวิชายุทธศาสตร์ (กวยศ.ฝวก.ยศ.ทร.) กองวิชาเสนาธิการกิจ (กวสธ.ฝวก.ยศ.ทร.) กองวิชาสงครามทางเรือ

และวิชาทหาร (กวสท.ฝวก.ยศ.ทร.) กองวิชาความมั่นคงและวิชาพิเศษ (กวมศ.ฝวก.ยศ.ทร.) กองวิชาวิศวกรรม 

(กววก.ฝวก.ยศ.ทร.) และกองวิชาเอกสารวิจัย (กวอจ.ฝวก.ยศ.ทร.) รายละเอียดตามรูปภาพท่ี ๑ 

 

รูปภาพที่ ๑ โครงสร้าง ฝวก.ยศ.ทร. 
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๔. การดำเนินการ Best Practice ในปีงบประมาณที่ผ่านมา 

     ๔.๑ Best Practice ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ ในหัวข้อเร่ือง “Teaching Module” 

      ในปีงบประมาณ ๒๕๖๑ ได้เป็นครั้งแรกท่ี ฝวก.ยศ.ทร. ได้ริเริ่มแนวคิดการพัฒนากระบวนการเรียน

การสอน โดยได้มีการนำเสนอ Best Practice ในหัวข้อเรื่อง “Teaching Module” ซึ่งถือได้ว่าเป็นก้าวแรก

ของกระบวนการพัฒนาการเรียนการสอนท่ีจะนำไปสู่ความยั่งยืน โดยในการดำเนินการ ได้ให้ครู อาจารย์ท่ีมี

ความชำนาญในหัวข้อวิชานั้น วางแผนจัดทำโมดูลรูปแบบการสอน และเทคนิคการสอน ตามวัตถุประสงค์ของ

หัวข้อวิชา หรือรายวิชานั้นๆ และทำการแปลงข้อมูลการสอนผ่านโปรแกรม Camtasia ซึ่งเป็นโปรแกรม

สำหรับบันทึก และแปลงไฟล์ในรูปแบบ MP4 และนำไปเก็บเป็นฐานข้อมูลในเครื่องคอมพิวเตอร์ส่วนกลาง 

เพื่อให้ครู อาจารย์ท่ีย้ายมาใหม่ หรืออาจารย์ท่ีต้องการพัฒนาการสอนของตนเองได้นำแนวทางดังกล่าว ไป

ศึกษาหาความรู้ก่อนท่ีจะเริ่มการสอน 

 ๔.๒ Best Practice ปีงบประมาณ ๒๕๖๒ และ ๒๕๖๓ (ปัจจุบัน) ในหัวข้อเร่ือง “การพัฒนา

กระบวนการการเรียนการสอนหมวดวิชาปฏิบัติการทางทหารของหลักสูตรพรรคนาวิน และการบูรณาการ

ข้อมูลลงในระบบ e – Learning” 

           เพื่อเป็นการต่อยอดการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนและ Best Practice ในเรื่อง “Teaching 

Module” ของปีงบประมาณ ๒๕๖๑ ฝวก.ยศ.ทร.ได้ริเริ่ม Best Practice ในหัวข้อเรื่อง“การพัฒนา

กระบวนการการเรียนการสอนหมวดวิชาปฏิบัติการทางทหารของหลักสูตรพรรคนาวิน และการพัฒนาระบบ

การใช้ห้องเรียนเสมือนจริง (e – Learning)” ในปีงบประมาณ ๒๕๖๒ โดยหัวข้อดังกล่าว ได้เกิดจากการท่ี 

ฝวก.ยศ.ทร. ได้วิเคราะห์หาช่องว่างทางความรู้ (Knowledge Gap) ของหลักสูตรพรรคนาวิน ซึ่งเป็นหลักสูตร

หลักท่ีสร้างผู้นำในระดับต้น ก่อนท่ีจะเป็นผู้นำในระดับสูงของกองทัพ โดยจากการวิเคราะห์ทำให้ทราบว่าใน

หลักสูตรพรรคนาวิน ซึ่งมีหมวดวิชาท่ีสำคัญท่ีสุด และเกี่ยวข้องกับกระบวนการหลัก (Core Process) ของ 

ยศ.ทร. และ ฝวก.ยศ.ทร. โดยตรง ได้แก่ หมวดวิชาปฏิบัติการทางทหาร ยังขาดกระบวนการพัฒนาการเรียน

การสอนท่ีเป็นระบบ และขาดการจัดเก็บข้อมูลบทเรียนการฝึก และบูรณาการข้อมูลท่ีมีประสิทธิภาพ ด้วยเหตุ

ดังกล่าว ฝวก.ยศ.ทร. จึงได้พยายามท่ีจะพัฒนากระบวนการพัฒนาการเรียนการสอนในหมวดวิชาการ

ปฏิบัติการทางทหารท่ีเป็นระบบฯ มีบทเรียน และผลการประเมินท่ีชัดเจน และสามารถนำไปปรับปรุงการ

เรียนสอนในปีถัดไปได้อย่างแท้จริง ท้ังนี้ เพื่อให้การจัดเก็บข้อมูลบทเรียน และข้อมูลสำคัญอื่นๆ จาก

กระบวนการฯ เป็นไปอย่างยั่งยืน และเป็นการบูรณาการข้อมูลท้ังหมดไว้ในท่ีเดียวกัน ฝวก.ยศ.ทร. ได้

พิจารณาเลือกใช้ระบบ e – Learning ของ Moodle ซึ่งเป็นระบบ Open Source มาเป็นระบบหลักในการ

จัดเก็บ  
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 สำหรับในปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ฝวก.ยศ.ทร. ยังคงนำเสนอ Best Practice ในหัวข้อเรื่องเดิม 

เช่นเดียวกับในปี ๒๕๖๒ ได้แก่ “การพัฒนากระบวนการการเรียนการสอนหมวดวิชาปฏิบัติการทางทหาร

ของหลักสูตรพรรคนาวิน และการบูรณาการข้อมูลลงในระบบ e – Learning” ท้ังนี้ ได้มีการปรับปรุง

กระบวนการให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น โดยสามารถนำผลการประเมิน บทเรียน ท่ีได้บันทึกไว้เป็นฐานข้อมูลท่ี

สำคัญในอดีต มาปรับปรุงการเรียนการสอนในหมวดวิชาการปฏิบัติการทางทหารของหลักสูตรพรรคนาวิน ใน

ปีงบประมาณ ๒๕๖๓ รวมท้ังการปรับปรุงระบบ e-Learning ให้จัดเก็บข้อมูล และสามารถเข้าถึงข้อมูลได้

อย่างรวดเร็วและปลอดภัยเพิ่มมากยิ่งขึ้น 

๕. แบบเก็บองค์ความรู้ 

 

 

 

เจ้าของความรู้  ช่ือ         ครู – อาจารย์ ของ ฝวก.ยศ.ทร.                                                       . 

ตำแหน่ง    อาจารย์ฝ่ายวิชาการฯ      สังกัด       ยศ.ทร.            วันที่บันทึกความรู้   ๒๘ ก.พ.๖๓     .    

วัตถุประสงค์  เพื่อพัฒนากระบวนการการเรียนการสอนหมวดวิชาปฏิบัติการทางทหารฯ ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

กระบวนการ/ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัติ ข้อแนะนำ/ข้อพึงระวัง 

 

ขั้นตอนที่ ๑ นายทหารนักเรียนเข้ารับการศึกษาในห้องเรียนตามรายวิชา ประกอบด้วย 

ปฏิบัติการทางทหารท่ัวไป เทคโนโลยีสมัยใหม่ในการทำสงคราม กฎหมาย การปฏิบัติการ

ทางเรืออื่น ๆ หลักนิยมและการปฏิบัติการทางอากาศ ปฏิบัติการร่วม/ผสม การวางแผน

ทางเรือ โดยเมื่อเสร็จส้ินการเรียนการสอนในช้ันเรียน จะเป็นการประเมินผลการศึกษา ใน

รูปแบบการสอบปรนัย หรืออัตนัย 

ขั้นตอนที่ ๒ นายทหารนักเรียนประเมินความพึงพอใจการเรียนการสอนในห้องเรียนของ

หมวดวิชาการปฏิบัติการทางทหารท่ีผ่านมา เพื่อรับทราบข้อเสนอแนะ โดยอาจารย์จะเป็น

ผู้เก็บรวบรวมผลการประเมินฯ เพื่อนำไปหารือในช่วงท้าย 

ขั้นตอนที่ ๓ นายทหารนักเรียนทำการฝึกยุทธกีฬาผิวน้ำ ยุทธกีฬาปราบเรือดำน้ำ และยุทธ

กีฬารวม โดยในการฝึก นายทหารนักเรียนและอาจารย์จะจดบันทึกอุปสรรคข้อขัดข้อง

 

 

 

 

 

แบบจัดเก็บองค์ความรู้ในการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงาน 

ความรู้ในการปฏิบัติงาน เรื่อง การพัฒนากระบวนการการเรียนการสอนหมวดวิชาปฏิบัติการทาง

ทหารของหลักสูตรพรรคนาวิน และการบูรณาการข้อมูลลงในระบบ e – Learning 
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ต่างๆ ในทุกการฝึก  

ขั้นตอนที่ ๔ การประชุมสัมมนาระหว่างอาจารย์กับนายทหารนักเรียน หาบทเรียน 

ข้อเสนอแนะจากการฝึก และประเมินความพึงพอใจการฝึกฯ  ภายหลังฝึกยุทธกีฬาผิวน้ำ 

ยุทธกีฬาปราบเรือดำน้ำ และยุทธกีฬารวมเสร็จส้ิน และนำผลไปหารือในการประชุมฯ ใน

ขั้นตอนท่ี ๕  

ขั้นตอนที่ ๕ การประชุมสัมมนาระหว่างอาจารย์ผู้สอน ท่ีเกี่ยวข้องในหมวดวิชาการ

ปฏิบัติการทางทหาร และผู้ดูแลหลักสูตรพรรคนาวิน โดยนำข้อมูลท่ีเก็บไว้ท้ังหมดจาก

ขั้นตอนท่ี ๒ ๔ และ ๕ และนำข้อมูลประเมินความพึงพอใจผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียจากปีท่ีผ่านมา (ท่ีส่งกลับมา) มาหาบทเรียน และข้อควรปรับปรุง ท้ังในส่วนของการ

เรียนการสอนในห้องเรียน และการฝึกยุทธกีฬา 

ขั้นตอนที่ ๖ นำผลข้อสรุปจากการประชุมสัมมนาในขั้นตอนท่ี ๕ ไปปรับปรุงเนื้อหาใน

รายวิชา หัวข้อวิชา โจทย์สถานการณ์การฝึกยุทธกีฬาฯ ปรับปรุงเครื่องฝึกจำลองยุทธ์ และ

ปรับปรุงอื่นๆ เตรียมพร้อมสำหรับการเรียนการสอนในปีถัด (ในกรณีอยู่ในอำนาจของ 

ฝวก.ยศ.ทร.) 

ขั้นตอนที่ ๗ กรณีท่ีไม่อยู่ในอำนาจของ ฝวก.ยศ.ทร. จะนำเสนอข้อควรปรับปรุงในการ

ประชุมสภาการศึกษาท่ีมี จก.ยศ.ทร. เป็นประธานฯ โดยนำผลการอนุมัติของ จก.ยศ.ทร. 

ไปปรับปรุงหลักสูตรหรือเนื้อหาท่ีเกี่ยวข้องกับบทเรียน  

ขั้นตอนที่๘ จากนั้นนำข้อมูลผลการประเมินท้ังหมด ท้ังข้อมูลความพึงพอใจผู้รับบริการ 

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียส่วนเสีย ผลการประเมินความพึงพอใจของนายทหารนักเรียน 

บทเรียน ข้อเสนอแนะ และข้อควรปรับปรุงท้ังหมดท่ีได้จากขั้นตอนท่ี ๑ – ๖  บันทึกผลลง

ระบบ e – Learning เพื่อเป็นฐานข้อมูล สำหรับการเรียนการสอนในปีถัดไป และสำหรับ

อาจารย์ท่ีเข้ามารับตำแหน่งใหม่ 

ผู้บันทึก น.ท.ณัฐวุฒิ  ศิรธรานนท์ อจ.กวยศ.ฝวก.ยศ.ทร. โทร.๕๓๔๒๒  
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บทท่ี ๒ 

การพัฒนากระบวนการการเรียนการสอนหมวดวิชาปฏิบัติการทางทหารของหลักสูตรพรรคนาวิน และ

การบูรณาการข้อมูลลงในระบบ e – Learning  

๑. หลักการและเหตุผล/สภาพทั่วไป 

    จากการท่ี ฝวก.ยศ.ทร. มีภารกิจ และหน้าท่ีท่ีสำคัญ ได้แก่ การให้การฝึกศึกษา เป็นที่ปรึกษาทางวิชาการ 

ศึกษาค้นคว้าและเสนอแนะทางวิชาการ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาองค์ความรู้ให้แก่นายทหารช้ันสัญญาบัตรเพื่อ

เตรียมสำหรับการเป็นผู้บริหารของกองทัพเรือในอนาคต ท้ังนี้ หลักสูตรพรรคนาวิน รร.ชต.ยศ.ทร. ซึ่งเป็น

หลักสูตรท่ีสำคัญของ ยศ.ทร. และอยู่ในความรับผิดชอบของ ฝวก.ยศ.ทร. ในการดูแลจัดการฝึกศึกษา โดย

หลักสูตรฯ ดังกล่าวเป็นหลักสูตรของผู้บริหารระดับต้นก่อนท่ีจะขึ้นไปสู่การเป็นผู้บริหารระดับสูง ซึ่งเนื้อหาใน

ประมวลหลักสูตรฯ มีการศึกษาในหมวดวิชาปฏิบัติการทางทหาร ซึ่งกล่าวได้ว่าเป็นหมวดวิชาท่ีมีความสำคัญท่ีสุด 

เนื่องจากเกี่ยวข้องกับสาขาวิชาการปฏิบัติงานบนเรือ ซึ่งนายทหารนักเรียนจะต้องกลับไปปฏิบัติงานตามกองเรือ

ต่างๆ อีกครั้งภายหลังสำเร็จการศึกษา  

 การเรียนการสอนเมื่อเข้าสู่หมวดวิชาปฏิบัติการทางทหาร จะเป็นฟังบรรยายในห้องเรียน ในรายวิชา 

ประกอบด้วย ปฏิบัติการทางทหารท่ัวไป เทคโนโลยีสมัยใหม่ในการทำสงคราม กฎหมาย การปฏิบัติการทาง

เรืออื่น ๆ หลักนิยมและการปฏิบัติการทางอากาศ ปฏิบัติการร่วม/ผสม การวางแผนทางเรือ โดยเมื่อเสร็จส้ิน

การเรียนการสอนในช้ันเรียน จะเป็นการประเมินผลการศึกษา ในรูปแบบการสอบปรนัย หรืออัตนัย 

     จากนั้นจะเข้าสู่การฝึกยุทธกีฬาโดยจะทำการฝึกในเครื่องฝึกจำลองยุทธ์เพื่อทดสอบความเข้ าใจในสาขา

ปฏิบัติการทางเรือต่างๆ โดยจะเป็นการจำลองภัยคุกคามจาก ๓ มิติ ได้แก่ เรือผิวน้ำ เรือดำน้ำ และอากาศยาน 

ท้ังนี้ การฝึกยุทธกีฬา จะประกอบด้วย การฝึกยุทธกีฬาผิวน้ำ ยุทธกีฬาปราบเรือดำน้ำ และยุทธกีฬารวม  

 อย่างไรก็ตาม แนวคิดในการจัดทำ Best Practice ในหมวดวิชาปฏิบัติการทางทหาร เกิดขึ้นจากการท่ี 

ฝวก.ยศ.ทร. ได้ร่วมกันวิเคราะห์ช่องว่างทางความรู้ (Knowledge Gap) โดยได้ข้อสรุปท่ีสำคัญ คือ การขาด

กระบวนการพัฒนาการเรียนการสอนท่ีเป็นระบบ และขาดการจัดเก็บข้อมูลบทเรียนการฝึก และบูรณาการ

ข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ 

๒. ลักษณะสำคัญของวิธีการ/แนวทางที่เป็น BP 

 Best Practice ของ ฝวก.ยศ.ทร. ในปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ซึ่งได้แก่ การพัฒนากระบวนการการเรียนการ

สอนหมวดวิชาปฏิบัติการทางทหารของหลักสูตรพรรคนาวิน และการบูรณาการข้อมูลลงในระบบ e – Learning 

มีลักษณะท่ีสำคัญ ดังนี้  
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     ๒.๑ กระบวนการฯ ถูกออกแบบโดยอ้างอิงจากการเรียนการสอนท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบันจริง และพิจารณาจาก

ความเป็นไปได้ ว่าสามารถปฏิบัติได้จริง เข้าใจง่าย และไม่มีความไม่มีความซับซ้อน 

 ๒.๒ มีการบันทึกผล และจัดทำฐานข้อมูลอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะช่วยทำให้อาจารย์ท่ีเกี่ยวข้องและต้องรับ

หน้าท่ีสอนในหมวดวิชาปฏิบัติการทางทหารในปีถัดไป หรืออาจารย์ท่ี ได้รับการบรรจุใหม่ สามารถเข้าไปดู

ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับการฝึกได้ท้ังหมด เช่น  แนวทางการฝึก ปัญหาการฝึกท่ีผ่าน ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างความ

เข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ทันที ไม่ต้องลองผิดลองถูก 

    ๒.๔ สามารถนำผลจากการฝึกไปปรับปรุง ประมวล สาระหลักสูตร รายวิชา หัวข้อการสอน เนื้อหาท่ี

อาจารย์สอนในห้องเรียน คุณภาพเครื่องฝึกจำลองยุทธ์ รวมท้ัง ปรับปรุงโจทย์การเรียนการสอน และโจทย์การ

ฝึกให้สามารถตอบสนองต่อผู้ได้อย่างตรงจุด 

    ๒.๕ ไม่เป็นการเพิ่มภาระงานในด้านงานเอกสาร เพียงแต่มีมอบหมายเจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องทำการบันทึกผล

การฝึก และบทเรียนต่างๆ ท่ีสำคัญลงระบบทุกครั้งท่ีได้บทเรียนจากการฝึกยุทธกีฬา 

 ๒.๖ สามารถบันทึกข้อมูลบทเรียนการฝึก และข้อมูลท่ีสำคัญต่างๆ ลงในระบบ e-Learning เพื่อสร้าง

ฐานข้อมูลบทเรียน ข้อเสนอแนะ และข้อมูลอื่นๆ ด้านการเรียนการฝึกในหมวดวิชาปฏิบัติการทางทหาร โดย

การบันทึกข้อมูลเป็นลักษณะบูรณาข้อมูลในท่ีเดียว ทำให้ง่ายในการค้นหา และไม่สูญหาย 

 ผลท่ีได้จากจากการประเมินความพึงพอใจรายวิชาของนายทหารนักเรียน และบทเรียนจากการฝึกยุทธกีฬา

ผิวน้ำ ยุทธกีฬาปราบเรือดำน้ำ ยุทธกีฬารวม ท่ีได้รับจากนายทหารนักเรียน และอาจารย์ เป็นส่วนท่ีมีค่า และ

มีความสำคัญต่อการปรับปรุงคุณภาพการเรียนในปีถัดไป ด้วยเหตุดังกล่าว การท่ีมีกระบวนการเรียนการสอน

ท่ีมีประสิทธิภาพ ทำให้สามารถทราบผลลัพธ์ (Output) ท่ีถูกต้อง และสามารถนำไปเป็นข้อมูลท่ีจะปรับปรุง 

(Input) ในปีถัดไปได้อย่างตรงจุด ซึ่งจะทำให้คุณภาพการศึกษาของหลักสูตรพรรคนาวิน โดยเฉพาะหมวด

วิชาการปฏิบัติการทางทหารตรงกับวัตถุประสงค์ของหมวดวิชาฯ มากยิ่งขึ้น อีกท้ัง ยังตรงกับงานท่ีจะ

นายทหารนักเรียนจะต้องรับผิดชอบในอนาคต อย่างไรก็ตาม ในกระบวนการจำเป็นจะต้องมีการพัฒนาระบบ

การจัดเก็บท่ีมีลักษณะบูรณาการข้อมูล ซึ่งจะทำให้สามารถเข้าถึงฐานข้อมูลท่ีสำคัญ ได้ง่าย และไม่สูญหาย 

ท้ังนี้ ระบบ e-Learning จึงมีความสำคัญ และเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการพัฒนาการเรียนการสอนฯ  

๓. วัตถุประสงค์/เป้าหมาย/ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ และ/หรือตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 

    ๓.๑ วัตถุประสงค์  

          ๓.๑.๑ เพื่อให้เกิดกระบวนการที่ได้มาซึ่งบทเรียน ข้อเสนอแนะ ที่จะนำไปปรับปรุงการเรียนการ
สอนในหมวดวิชาการปฏิบัติการทางทหารของหลักสูตรพรรคนาวิน ในปีถัดไป ให้มีความทันสมัยตรงตาม
สภาวะแวดล้อม และเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างต่อเนื่อง 
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 ๓.๑.๒ เพื่อให้นายทหารนักเรียนสามารถนำความรู้ท่ีได้รับจากการเรียนการสอนในหมวดวิชาการ
ทหารไปใช้ในการเป็นผู้บังคับการเรือ และผู้นำในระดับยุทธวิธีของกองเรือต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๓.๑.๓ เพื่อให้อาจารย์ท่ีเข้ามารับตำแหน่งใหม่ สามารถเข้าถึงข้อมูลกระบวนการพัฒนาการเรียนการ
สอนในหมวดวิชาการทหารท่ีผ่านมา บทเรียน ข้อเสนอแนะ และข้อมูลสำคัญอื่นๆ ท่ีถูกบูรณาการจัดเก็บไว้ใน
ท่ีเดียวกัน และสามารถนำไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ทันที  

 ๓.๒ เป้าหมาย 

   ๓.๒.๑ บทเรียนและข้อเสนอแนะ ท่ีได้จากกระบวนการเรียนการสอนในหมวดวิชาการปฏิบัติการทางทหาร 
ถูกบันทึกลงไปในระบบ e – Learning และถูกเรียกนำไปใช้ปรับปรุงหลักสูตรในปีถัดไปอย่างต่อเนื่อง  
    ๓.๒.๒ นายทหารนักเรียน สามารถนำความรู้ท่ีได้รับจากการเรียนการสอนในหมวดวิชาการทหารไป
ใช้ในการเป็นผู้บังคับการเรือ และผู้นำในระดับยุทธวิธีของกองเรือต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๓.๒.๓ อาจารย์ท่ีเข้ามารับตำแหน่งใหม่ มีความพึงพอใจข้อมูลท่ีถูกกระบวนการพัฒนาการเรียนการ
สอนในหมวดวิชาการทหารท่ีผ่านมา บทเรียน ข้อเสนอแนะ และข้อมูลสำคัญอื่นๆ ท่ีถูกบูรณาการจัดเก็บใน
ระบบ  
 ๓.๒.๔ ข้อมูลบทเรียน และข้อเสนอแนะจากการเรียน และการฝึกในหมวดวิชาการปฏิบัติการทาง
ทหาร ถูกจัดเก็บลงในระบบเพิ่มขึ้นในแต่ละปี 

 ๓.๓ ตัวชี้วัด 

     ๓.๓.๑ การประเมินจากอาจารย์ท่ีรับผิดชอบในหมวดวิชาการปฏิบัติการทางทหาร หลักสูตรพรรคนาวิน 

ถึงการนำข้อมูลบทเรียน ข้อเสนอแนะ หรือข้อมูลท่ีสำคัญ ของปีท่ีผ่านมาไปใช้ปรับปรุงจริงในปีงบประมาณ

ปัจจุบัน (ข้อมูลท่ีนำไปปรับปรุงมากกว่า ๗๐%) 

   ๓.๓.๒ ระดับคะแนนความพึงพอใจจากการประเมินของหน่วยต้นสังกัด ต่อผู้สำเร็จการศึกษาท่ีสำเร็จ

การศึกษาในปีท่ีผ่านมา (มากกว่า ๘๐%) 

   ๓.๓.๓ ระดับคะแนนความพึงพอใจจากการประเมินของนายทหารนักเรียนท่ีผ่านการเรียนหมวดวิชาการ

ปฏิบัติการทางทหาร หลักสูตรพรรคนาวิน ในปีท่ีผ่านมา (มากกว่า ๘๐%) 

        ๓.๓.๔  จำนวนข้อมูลเนื้อหาบทเรียน ข้อเสนอแนะ ในหมวดวิชาการปฏิบัติการทางทหาร (มีการ

บันทึกภายหลังได้ข้อสรุปทุกปี) 

 

 

 



   ๑๔                                                                                                                                                                           

๔. กระบวนการและ รายละเอียดต่างๆ ที่สำคัญ  

 ๔.๑ วิเคราะห์หาช่องว่างทางความรู้ (Knowledge Gap) 

    ฝวก.ยศ.ทร. ได้วิเคราะห์หาช่องว่างทางความรู้ (Knowledge Gap) ของหลักสูตรพรรคนาวิน โดย

จากการวิเคราะห์ทำให้ทราบว่าในหลักสูตรพรรคนาวิน ซึ่งมีหมวดวิชาท่ีสำคัญท่ีสุด และเกี่ยวข้องกับ

กระบวนการหลัก (Core Process) ของ ยศ.ทร. และ ฝวก.ยศ.ทร. โดยตรง ได้แก่ หมวดวิชาปฏิบัติการทาง

ทหาร “ยังขาดกระบวนการพัฒนาการเรียนการสอนท่ีเป็นระบบ และขาดการจัดเก็บข้อมูลบทเรียนการฝึก 

และบูรณาการข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ” ซึ่งจากช่องว่างทางความรู้ดังกล่าว ได้เป็นเหตุให้ ฝวก.ยศ.ทร. ได้

พยายามท่ีจะพัฒนากระบวนการพัฒนาการเรียนการสอนในหมวดวิชาการปฏิบัติการทางทหารท่ีเป็นระบบฯ มี

บทเรียน และผลการประเมินท่ีชัดเจน สามารถนำไปปรับปรุงการเรียนสอนในปีถัดไปได้อย่างแท้จริง โดยมี

การบูรณาการข้อมูลท้ังหมดไว้ในระบบ e – Learning เพื่อให้การเข้าถึงข้อมูลเป็นไปอย่างรวดเร็ว และยั่งยืน  

 ๔.๒ แนวทางการเรียนการสอนหลักสูตรพรรคนาวินในปัจจุบัน (ภาพรวม) 

  หลักสูตรพรรคนาวิน จะมีหมวดวิชาท่ีนายทหารนักเรียนจะเข้ารับการศึกษา ๓ หมวดวิชา ได้แก่ 

หมวดวิชาเสนาธิการกิจ หมวดวิชาการปฏิบัติการทางทหาร และหมวดวิชาสังคม (การดูงาน) ซึ่งหมวดวิชาท่ีมี

การเรียนการสอนในห้องเรียน ได้แก่ หมวดวิชาเสนาธิการกิจ และหมวดวิชาการปฏิบัติการทางทหาร โดย

หมวดวิชาสังคมจะเป็นหมวดวิชาท่ีมีความสำคัญในระดับรองลง มาได้แก่ การทัศนะศึกษาดูงาน การบรรยาย

พิเศษ  การจัดเล้ียง การบรรยายพิเศษ 

  หมวดวิชาเสนาธิการกิจ จะเป็นการปูพื้นฐานให้นายทหารนักเรียนมีความรู้ในงานฝ่ายอำนวยการ มี

รายวิชาท่ีเกี่ยวข้อง ประกอบด้วย การเรียบเรียงและการบรรยาย การบริหารงานทางทหาร การจัดและหน้าท่ี

ฝ่ายอำนวยการ โดยเมื่อเสร็จส้ินการเรียนการสอนในหมวดวิชาเสนาธิการกิจ จะเข้าสู่หมวดวิชาการปฏิบัติการ

ทางทหาร ท่ีมีความสำคัญ และเกี่ยวข้องกับนายทหารนักเรียนโดยตรงท่ีส่วนใหญ่จะต้องกลับไปปฏิบัติงานบน

เรือตามสาขาการปฏิบัติการต่างๆ ภายหลังสำเร็จการศึกษา     

 ๔.๓ ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ในระดับต่างๆ  

 กระบวนการพัฒนาการเรียนการสอนในหมวดวิชาการปฏิบัติการทางทหารสัมพันธ์กับ PMQA หมวด 

๑ การนำองค์กร ในเรื่องวิสัยทัศน์ของ ยศ.ทร. ท่ีเน้นการพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐานเป็นสากล 

และ PMQA หมวด ๒ แผนยุทธศาสตร์ โดยตอบสนองวัตถุประสงค์ในประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาสำหรับกำลังพล ทร. และกระบวนการหลักท่ี ๔  (Core Process 4 : CP4) ได้แก่ การ

พัฒนากำลังพลตามแนวทางรับราชการ (อ้างอิงยุทธศาสตร์ ยศ.ทร. พ.ศ.๒๕๖๒ – ๒๕๖๗)   
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นอกจากนี้ ยังตอบสนองต่อพันธกิจ ฝวก.ยศ.ทร. ได้แก่ ให้การศึกษาแก่นักเรียนและนายทหาร

นักเรียนในหลักสูตรการศึกษาช้ันสูงของ ทร. และยุทธศาสตร์ท่ี ๒ “รดน้ำให้ปุ๋ย” ของ ฝวก.ยศ.ทร. ท่ีมี

วัตถุประสงค์ ในการพัฒนาคุณภาพผู้สอนและการเรียนการสอนหลักสูตรต่างๆ  โดยรายละเอียดความ

เช่ือมโยงวัตถุประสงค์ของยุทธศาสตร์เป็นไปตามภาพ   

 

รูปภาพที่ ๒ ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ในระดับต่างๆ 

 ๔.๔ กระบวนการพัฒนาการเรียนการสอนหมวดวิชาการปฏิบัติการทางทหาร (ตาม Best Practice)

   ขั้นตอนที่ ๑ ภายหลังจากเสร็จส้ินการเรียนการสอนในหลักสูตรเสนาธิการกิจ นายทหารนักเรียนเข้า

สู่การศึกษาในหมวดวิชาการปฏิบัติการทหาร ซึ่งมีรายวิชา ประกอบด้วย ปฏิบัติการทางทหารท่ัวไป เทคโนโลยี

สมัยใหม่ในการทำสงคราม กฎหมาย การปฏิบัติการทางเรืออื่น ๆ หลักนิยมและการปฏิบัติการทางอากาศ 

ปฏิบัติการร่วม/ผสม การวางแผนทางเรือ โดยเมื่อเสร็จส้ินการเรียนการสอนในช้ันเรียน จะเป็นการประเมินผล

การศึกษา ในรูปแบบการสอบปรนัย หรืออัตนัย ซึ่งการประเมินดังกล่าว เป็นการประเมินตามสาระหลักสูตร 

   ขั้นตอนที่ ๒ เมื่อมีการประเมินตามสาระหลักสูตรเสร็จส้ิน จะให้นายทหารนักเรียนประเมินความพึง

พอใจ การเรียนการสอนในห้องเรียนของหมวดวิชาการปฏิบัติการทางทหารท่ีผ่านมา เพื่อรับทราบ

ข้อเสนอแนะ โดยอาจารย์จะเป็นผู้เก็บรวบรวมผลการประเมินฯ เพื่อนำไปหารือในช่วงท้าย 

   ขั้นตอนที่ ๓ จากนั้น นายทหารนักเรียนทำการฝึกยุทธกีฬาผิวน้ำ ยุทธกีฬาปราบเรือดำน้ำ และยุทธ

กีฬารวม โดยการฝึกดังกล่าว จะเป็นการนำความรู้ท่ีได้รับจากการเรียนในห้องเรียน มาประยุกต์ใช้กับเครื่องฝึก

จำลองยุทธ์ โดยอาจารย์จะเป็นผู้ออกบ่งการ (MSEL) และมีการประเมิน และให้หัวข้อตามหัวข้อบ่งการท่ี
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กำหนด ท้ังนี้ ภายหลังการฝึกเสร็จส้ิน นายทหารนักเรียนและอาจารย์จะจดบันทึกอุปสรรคข้อขัดข้องต่างๆ ใน

ทุกการฝึก เพื่อเก็บเป็นข้อมูลนำไปหารือในขั้นตอนท่ี ๔ 

  ขั้นตอนที่ ๔ จะเป็นการประชุมสัมมนาระหว่างอาจารย์กับนายทหารนักเรียน ภายหลังฝึกยุทธกีฬา

ผิวน้ำ ยุทธกีฬาปราบเรือดำน้ำ และยุทธกีฬารวมเสร็จส้ิน เพื่อแลกเปล่ียนผู้คุย ประเมินความพึงพอใจการฝึกฯ 

การหาบทเรียน ข้อเสนอแนะท่ีเกี่ยวข้องกับการฝึกและนำผลไปหารือในการประชุมระหว่างอาจารย์ผู้สอนและ

ผู้ดูแลหลักสูตรในขั้นตอนท่ี ๕  

  ขั้นตอนที่ ๕ การประชุมสัมมนาระหว่างอาจารย์ผู้สอนที่เก่ียวข้องในหมวดวิชาการปฏิบัติการทาง

ทหาร และผู้ดูแลหลักสูตรพรรคนาวิน โดยนำข้อมูลท่ีเก็บไว้ทั้งหมดจากขั้นตอนท่ี ๒ ๔ และ ๕ และนำข้อมูล

ประเมินความพึงพอใจผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากปีท่ีผ่านมา (ท่ีเป็น Feed Back กลับมา) มาหา

บทเรียน และข้อควรปรับปรุง ท้ังในส่วนของการเรียนการสอนในห้องเรียน และการฝึกยุทธกีฬา 

  ขั้นตอนที่ ๖ นำผลข้อสรุปจากการประชุมสัมมนาในขั้นตอนท่ี ๕ ไปปรับปรุงเนื้อหาในรายวิชา หัวข้อ

วิชา โจทย์สถานการณ์การฝึกยุทธกีฬาฯ ปรับปรุงเครื่องฝึกจำลองยุทธ์ และปรับปรุงอื่นๆ เตรียมพร้อมสำหรับ

การเรียนการสอนในปีถัด (ในกรณีอยู่ในอำนาจของ ฝวก.ยศ.ทร.และสามารถดำเนินการได้ในทันที) 

  ขั้นตอนที่ ๗ กรณีท่ีไม่อยู่ในอำนาจของ ฝวก.ยศ.ทร. จะนำเสนอข้อควรปรับปรุงในการประชุมสภา

การศึกษาท่ีมี จก.ยศ.ทร. เป็นประธานฯ โดยนำผลการอนุมัติของ จก.ยศ.ทร. ไปปรับปรุงหลักสูตรหรือ

เนื้อหาที่เก่ียวข้องกับบทเรียน  

  ขั้นตอนที่ ๘ จากนั้นนำข้อมูลผลการประเมินท้ังหมด ท้ังข้อมูลความพึงพอใจผู้รับบริการ และผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียส่วนเสีย ผลการประเมินความพึงพอใจของนายทหารนักเรียน บทเรียน ข้อเสนอแนะ และข้อควร

ปรับปรุงท้ังหมดท่ีได้จากขั้นตอนท่ี ๑ – ๗  บันทึกผลลงระบบ e – Learning เพื่อเป็นฐานข้อมูล สำหรับการ

เรียนการสอนในปีถัดไป และสำหรับอาจารย์ท่ีเข้ามารับตำแหน่งใหม่  

  ท้ังนี้ กระบวนการตาม Best Practice ของ ฝวก.ยศ.ทร. ในภาพรวม ตามท่ีได้กล่าวมา สามารถสรุป

ได้ตามรูปภาพท่ี ๓ 
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รูปภาพที่ ๓ กระบวนการตาม Best Practice ฝวก.ยศ.ทร. ในภาพรวม 

 ๔.๕ การบูรณาการข้อมูลการเรียนการฝึกหมวดวิชาการปฏิบัติการทางทหารลงในระบบ e-Learning  

     ในปัจจุบัน เพื่อสนับสนุนการพัฒนาการเรียนการสอนของหลักสูตรต่างๆ รวมทั้ง หลักสูตรพรรคนาวิน 

ฝวก.ยศ.ทร. ได้นำระบบ e-Learning ท่ีช่ือว่า “Moodle” ซึ่งเป็นระบบ Open Source ท่ีได้รับการยอมรับ

จากมหาวิทยาลัยช้ันนำต่างๆ ท้ังในประเทศไทย และท่ัวโลกเข้ามาพัฒนาใช้งาน และเก็บข้อมูลท่ีสำคัญ เช่น 

ส่ือการเรียนการสอน บทเรียนการฝึกของหลักสูตรต่างๆ ท้ังนี้ ข้อมูลในระบบฯ จะช่วยทำให้ผู้บังคับบัญชา 

อาจารย์ และนายทหารนักเรียนในหลักสูตรต่างๆ รวมท้ัง ผู้ท่ีโยกย้ายเข้ามาใหม่ สามารถท่ีจะเข้าถึงข้อมูล 

และเรียนรู้บทเรียน ข้อเสนอแนะ และข้อมูลท่ีสำคัญอื่นๆ ท่ีเก็บอยู่ในระบบได้อย่างรวดเร็ว  

     สำหรับการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนหมวดวิชาการปฏิบัติการทางทหาร ข้อมูลบทเรียน 

ข้อเสนอแนะ และข้อมูลท่ีสำคัญอื่นๆ เมื่อเสร็จส้ินการเรียนการสอนในห้องเรียน รวมท้ัง การฝึกยุทธกีฬา 

ข้อมูล ท้ังหมดจะถูกนำมาบูรณาการเก็บในระบบ e-Learning ท้ังนี้  ในการเข้าถึงข้อมูลในระบบ 

ผู้บังคับบัญชา อาจารย์ สามารถเข้าไปในระบบได้เพียงกรอก Username และ Password และสามารถเข้า

ไปเลือกดูข้อมูลบทเรียนย้อนหลังในปีต่างๆ ได้อย่างรวดเร็ว สำหรับในการใช้งานระบบ e-Learning จะ

เป็นไปตามภาพท่ี ๔  
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รูปภาพที่ ๔ ระบบ e-Learning ฝวก.ยศ.ทร. 

๕. ผลการดำเนินการ/บทเรียนที่ได้รับ  

    ๕.๑ ผลการดำเนินการ (PMQA หมวด ๓) 

   ฝวก.ยศ.ทร. ได้มีการดำเนินการตาม Best Practice ในเรื่อง “กระบวนการการเรียนการสอนหมวดวิชา

ปฏิบัติการทางทหารของหลักสูตรพรรคนาวิน และการบูรณาการข้อมูลลงในระบบ e – Learning” ต้ังแต่ใน

ต้นปี งป.๖๒ ท่ีผ่าน และในปี งป.๖๓ เป็นปีแรกท่ีได้รับผลการประเมินจากการดำเนินการตามกระบวนการฯ

ในข้างต้น จากอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรท่ีนำบทเรียนจากปีท่ีผ่านมามาใช้ และจากผู้รับบริการ และผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย ตาม PMQA หมวด ๓ ได้แก่ จากหน่วยต้นสังกัด (ผู้รับบริการ) และนายทหารนักเรียนท่ีผ่าน

การเรียนการสอนหมวดวิชาการปฏิบัติการทางทหาร หลักสูตรพรรคนาวิน งป.๖๒ (ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย) ท่ีผ่าน

มา รวมทั้ง การประเมินจากจำนวนข้อมูลท่ีปรากฎในปัจจุบัน โดยผลการประเมินสรุปได้ดังต่อไปนี้ ๑  

   ๕.๑.๑ การประเมินจากอาจารย์ท่ีรับผิดชอบในหมวดวิชาการปฏิบัติการทางทหาร หลักสูตรพรรคนาวิน 

ถึงการนำข้อมูลบทเรียน ข้อเสนอแนะ หรือข้อมูลท่ีสำคัญของปีท่ีผ่านมาไปใช้ปรับปรุงจริงในปี งป.๖๓ ได้ผลลัพธ์

เป็นจำนวน ๘๐% (เป้าหมายที่กำหนดไว้คือต้องมากกว่า ๗๐%) (รายละเอียดตามผนวก ก) 

 
๑ อ้างอิงข้อมูลความพงึพอใจของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน PMQA หมวด ๓ ยศ.ทร. 
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   ๕.๑.๒ ระดับคะแนนความพึงพอใจจากการประเมินของหน่วยต้นสังกัด ต่อผู้สำเร็จการศึกษาท่ีสำเร็จ

การศึกษาในปี งป.๖๒ ท่ีผ่านมา ได้ผลลัพธ์เป็นจำนวน ๑๐๐% (มากกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้คือต้องมากกว่า 

๘๐%) (รายละเอียดตามผนวก ค) 

   ๕.๑.๓ ระดับคะแนนความพึงพอใจจากการประเมินของนายทหารนักเรียนท่ีผ่านการเรียนหมวดวิชาการ

ปฏิบัติการทางทหาร หลักสูตรพรรคนาวิน ในปี งป.๖๒ ท่ีผ่านมา ได้ผลลัพธ์เป็นจำนวน ๘๖.๖๗% (มากกว่า

เป้าหมายที่กำหนดไว้คือต้องมากกว่า ๘๐%) (รายละเอียดตามผนวก ข) 

        ๕.๑.๔ จำนวนข้อมูลเนื้อหาบทเรียน ข้อเสนอแนะ ในหมวดวิชาการปฏิบัติการทางทหาร มีการ

อัพเดทและบันทึกข้อมูล บทเรียน ข้อเสนอเพิ่มขึ้นในปี งป.๖๓ (เป้าหมายที่กำหนดไว้คือต้องมีการอัพเดท

ข้อมูลบทเรียนทุกปี) (รายละเอียดตามผนวก ง)     

    ๕.๒ บทเรียนที่ได้รับ 

        ๕.๒.๑ การพัฒนากระบวนการเรียนการสอนในหมวดวิชาการปฏิบัติการทางทหาร ท่ีนำเอาข้อมูล 

บทเรียน ข้อเสนอแนะ จากท่ีผ่านมา มาใช้ปรับปรุงการในปีถัดไป สามารถทำให้การเรียนการสอนในห้องเรียน 

และการฝึก ในหมวดวิชาการปฏิบัติการทางทหารถูกพัฒนาได้ตรงตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรอย่างแท้จริง 

     ๕.๒.๒ การพัฒนากระบวนการฯ ตามท่ีได้กล่าวมา จำเป็นท่ีจะต้องถ่ายทอดให้กับอาจารย์ท่ีมารับ

หน้าท่ีการฝึกในปีถัดไปตระหนักถึงความสำคัญ และนำดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 

   ๕.๒.๓ กระบวนการฯ จะมีความถูกต้องเพิ่มขึ้นหากได้รับข้อมูล ความคิดเห็นจากอาจารย์ และ

นักเรียน อย่างตรงไปตรงมา และครบทุกมิติ จึงจำเป็นต้องอธิบายให้อาจารย์ รวมท้ังนักเรียน เข้าใจก่อนเริ่ม

การหารือ เพื่อลดการปิดกั้นทางความคิด และเปิดใจยอมรับฟังข้อเท็จจริงจากการเรียนและการฝึกท่ีผ่านมา 

  ๕.๒.๔ การพัฒนาระบบ e-Learning ของ ฝวก.ยศ.ทร.จำเป็นจะต้องพัฒนาให้สามารถจัดเก็บ

ข้อมูลได้อย่างมีเสถียรภาพ และตรงตามความต้องการของผู้ใช้งานอย่างแท้จริง จึงมีความจำเป็นที่จะต้อง

รับความคิดเห็นของผู้ใช้งานในหลายๆ ระดับ เพื่อนำมาปรับปรุง  

๖. ประโยชน์ที่ได้รับ 

 ๖.๑ ช่วยทำให้ได้เนื้อหา แนวคิด และรูปแบบการฝึกใหม่ๆ ท่ีเปล่ียนแปลงไปตามเทคโนโลยี และสภาวะ

แวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไป มาพัฒนาการเรียนการสอนในหมวดวิชาการปฏิบัติการทางทหารอย่างต่อเนื่อง 

 ๖.๒ หน่วยต้นสังกัดได้บุคลากรท่ีมีขีดความสามารถตรงความต้องการ ไปปฏิบัติงานในกองเรือภายหลังสำเร็จ

การศึกษา 



   ๒๐                                                                                                                                                                           

 ๖.๓ อาจารย์ท่ีเข้ามารับตำแหน่งใหม่สามารถเข้ามาศึกษาหาความรู้ด้วยตนเองจากบทเรียน และข้อมูล

สำคัญต่างๆ ท่ีถูกจัดเก็บไว้ในระบบ e-Learning 

๗. ปัจจัยเก้ือหนุนในการดำเนินการ/ผลลัพธ์/ผลสัมฤทธิ์ 

    ๗.๑ ปัจจัยเก้ือหนุนในการดำเนินการ 

   ๗.๑.๑ อาจารย์ และนักเรียน ท่ีเกี่ยวข้องมีความต้ังใจ และให้ความร่วมมือ 

      ๗.๑.๒ ผู้บังคับบัญชาในทุกระดับให้ความสำคัญและให้การสนับสนุน  

      ๗.๑.๓ เสถียรภาพและการพัฒนาระบบ e-Learning 

 ๗.๒ ผลลัพธ์/ผลสัมฤทธิ์ 

    ๗.๒.๑ กระบวนการฯ ดังกล่าว ทำให้การเรียนการสอนในหมวดวิชาการปฏิบัติการทางทหาร หลักสูตรพรรค

นาวินมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น สามารถตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ ยศ.ทร. ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มาตรฐาน

(PMQA หมวด ๑) วัตถุประสงค์ในยุทธศาสตร์ท่ี ๒ ของ ฝวก.ยศ.ทร. ได้แก่ การพัฒนาผู้สอนและคุณภาพการเรียนการ

สอนหลักสูตรต่างๆ และยุทธศาสตร์ของ ยศ.ทร. ปี พ.ศ.๒๕๖๒ – ๒๕๖๗ ในเรื่องการพัฒนากำลังพลให้มีคุณภาพได้

ตรงจุด (PMQA หมวด ๒) 

      ๗.๒.๒ หน่วยต้นสังกัด ได้รับผู้สำเร็จการศึกษาท่ีสำเร็จการศึกษาท่ีผ่านหลักสูตรพรรคนาวิน ท่ีสามารถ

ปฏิบัติงานในเรือได้ตรงตามความต้องการ และมีประสิทธิภาพ (PMQA หมวด ๓) 

       ๗.๒.๓ เนื้อหาบทเรียน ข้อเสนอแนะ ท่ีได้จากกระบวนการพัฒนาการเรียนการสอนในหมวดวิชาการ

ปฏิบัติการทางทหาร ตามท่ีได้กล่าวไป จะถูกจัดเก็บเป็นฐานข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์อย่างเป็นระบบ สำหรับผู้ท่ี

ปฏิบัติงานในปัจจุบัน และผู้ท่ีจะมารับผิดชอบสอนหลักสูตรพรรคนาวินในอนาคต และฐานข้อมูลดังกล่าว จะ

ถูกนำไปบูรณาการร่วมกับฐานข้อมูลของหลักสูตรต่างๆ ท่ี ฝวก.ยศ.ทร. รับผิดชอบในอนาคต  

 

 

 

 

 

 



   ๒๑                                                                                                                                                                           

บทท่ี ๓ 

ความสำเร็จของการดำเนินการ 

๑. ปัจจัยแห่งความสำเร็จ 

     ๑.๑ กระบวนการฯ ถูกดำเนินการอย่างต่อเนื่องทุกปี จนได้ฐานข้อมูลบทเรียน ข้อเสนอแนะขนาดใหญ ่

 ๑.๒ ความร่วมมือร่วมใจ และความทุ่มเทของอาจารย์ และนักเรียน ในการแสดงความคิดเห็นอย่าง

ตรงไปตรงมา ครบถ้วนในการประชุมสัมมนา เพื่อเก็บบทเรียน และข้อเสนอแนะ 

 ๑.๓ การพัฒนาระบบ e-Learning ให้มีเสถียรภาพ และสามารถจัดเก็บข้อมูลได้เพิ่มขึ้น 

๒. การถ่ายทอด 

    ๒.๑ จัดเวทีในการหารือชี้แจงในไตรมาสแรกของทุกปี เพื ่อถ่ายทอดให้ครู อาจารย์ และผู้ที่ปฏิบัติ

หน้าที่ต่างๆ มีความเข้าใจ และเห็นความสำคัญกระบวนการพัฒนาการเรียนการสอนดังกล่าว เพื่อนำไป

ปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 

 ๒.๒ สร้างความเข้าใจหน้าชั้นเรียนก่อนการเรียนหมวดวิชาปฏิบัติการทางทหารให้นายทหารนักเรียน

เข้าใจความสำคัญของการแสดงความคิดเห็น และการประเมินอย่างถูกต้อง ตรงไปตรงมา ซึ่งมีความสำคัญ

ต่อผลลัพธ์ท่ีจะได้จากกระบวนการ  

 ๒.๓ จัดการอบรมและสร้างความเข้าใจการใช้ระบบ e-Learning ให้แก่อาจารย์ที่มาปฏิบัติงานใหม่ใน 

ฝวก.ยศ.ทร. และอาจารย์ท่ียังไม่เคยใช้ระบบ e-Learning  

๓. การได้รับการยอมรับ/รางวัลที่ได้รับ 

    - การได้รับรางวัล Best Practice ของ ยศ.ทร. ในปีงบประมาณ ๒๕๖๒  

    - ผลจากการประเมินผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ PMQA หมวด ๓ ยศ.ทร. งป.๖๒ ท่ีผ่าน ทำ

ให้ทราบถึงผลการประเมินจากหน่วยต้นสังกัด และความพึงพอใจของนายทหารนักเรียนในปีท่ีผ่านมา ซึ่งอยู่ใน

เกณฑ์ท่ีดี ส่ิงดังกล่าวได้แสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพของกระบวนการฯ ตาม Best Practice ท่ีกล่าวมา 

 

 

 

 



   ๒๒                                                                                                                                                                           

ผนวก ก 

การประเมินการนำบทเรียน ข้อเสนอแนะจากปีที่ผ่านมา มาใช้ในป ีงป.๖๓ 

 

 
ผลการประเมินการนำบทเรยีน ข้อเสนอแนะท่ีได้จากกระบวนการพัฒนาการเรียนการสอน

หมวดวิชาการปฏิบัติการทางทหารของปีงป.๖๒ (ท่ีผ่านมา) ไปปรับปรุงการเรียนการสอนใน

หมวดวิชาการปฏิบัติการทางทหารในปี งป.๖๓  

 

 

 

*ค่าเฉลี่ยการนำข้อมูลบทเรียน ข้อเสนอแนะที่ได้จากกระบวนการไปใช้ คือ 80% 

 

 



   ๒๓                                                                                                                                                                           

ผนวก ข 

การประเมินจากผู้รับบริการ (PMQA หมวด ๓) 

 
ภาพผลการประเมินจากหน่วยต้นสังกดั (ผู้รับบริการ)  



   ๒๔                                                                                                                                                                           

ผนวก ค 

การประเมินจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (PMQA หมวด ๓) 

 
ผลการประเมินจากนายทหารนักเรียนที่สำเร็จการศึกษา งป.๖๒ (ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย)  

 



   ๒๕                                                                                                                                                                           

ผนวก ง 

การบันทึกบทเรียน ข้อเสนอแนะฯ ภายหลังการเรียนการสอนหมวดวิชาการ

ปฏบิัติการทางทหาร ปี งป.๖๓ เสร็จสิน้ ลงในระบบ e-Learning 

 

 
ตัวอย่าง ภาพแสดงผลการบันทึกบทเรยีนจากการเรยีนการสอน 

หมวดวชิาการปฎิบตัิการทางทหารลงในระบบ e-Learning 


